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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Ejendomsselskabet Norgaards Alle 7 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 27. marts 2026

Direktion

Kenn Lautrup Pedersen

Bestyrelse

Kenn Lautrup Pedersen Kare 4 Lofti Dahlmann Seren Bradsgaard
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Ejendomsselskabet Nergaards Alle 7 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ejendomsselskabet Nergaards Alle 7 ApS for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 27. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Ole Jespersen-Skree
statsautoriseret revisor
mne33753
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ejendomsselskabet Norgaards Alle 7 ApS
Norgaards Alle 7
7400 Herning

CVR-nr.: 44313103
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Kenn Lautrup Pedersen
Kaére 4 Lofti Dahlmann
Seren Bradsgaard

Direktion Kenn Lautrup Pedersen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning

Bankforbindelse Spar Nord Bank
Dalgasgade 30
7400 Herning

Modervirksomhed KCK Invest ApS
CVR-nr. 42 02 33 37
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af ejendomsinvestering og udlejning samt dermed
forbunden virksomhed.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 207 tkr. mod -94 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger -298
t.kr. mod -172 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har modtaget et koncerntilskud pa 1.000 t.kr. fra moderselskabet. Dette er modtaget for at
styrke selskabets soliditet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejendomsselskabet Norgaards Alle 7 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkel-
te regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger
vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Verdiregulering af investeringsejendomme
Veardiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsverdi
samt gevinst/tab ved afh@ndelse af ejendomme.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer til
det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne slges for pd balancedagen til en uathengig
keber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende éar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veardien reguleres for forhold, som
ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den anvendte
vardiansettelsesmodel er uendret i forhold til sidste regnskabsér.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en for-
bedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indreg-
nes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som e@vrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begranset levetid.
Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraeldes, afspejles i inve-
steringsejendommens lebende maling til dagsvardi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger
over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Vardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér 1 acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Ejendomsselskabet Norgaards Alle 7 ApS solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet
inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 206.520 -94.254
Verdiregulering af investeringsejendomme -500.000 0
Resultat for finansielle poster -293.480 -94.254
Andre finansielle indtegter 64 68.228

2 @vrige finansielle omkostninger -88.469 -194.572
Resultat for skat -381.885 -220.598
Skat af arets resultat 84.014 48.532
Arets resultat -297.871 -172.066
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -297.871 -172.066
Disponeret i alt -297.871 -172.066
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

3 Investeringsejendomme 7.163.743 7.111.638
Materielle anlaegsaktiver i alt 7.163.743 7.111.638
Anlagsaktiver i alt 7.163.743 7.111.638
Omsetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 110.000 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 48.532
Andre tilgodehavender 48.125 351.318
Tilgodehavender i alt 158.125 399.850
Likvide beholdninger 58.031 17.465
Omszetningsaktiver i alt 216.156 417.315
Aktiver i alt 7.379.899 7.528.953
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 530.063 -172.066
Egenkapital i alt 570.063 -132.066
Geeldsforpligtelser
4 Geeld til pengeinstitutter 2.298.754 2.387.540
Langfristede geldsforpligtelser i alt 2.298.754 2.387.540
Kortfristet del af langfristet gaeld 87.760 83.828
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 26.275 1.774.548
Geld til tilknyttede virksomheder 4.341.236 3.415.103
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 25.986 0
Anden geld 29.825 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.511.082 5.273.479
Gezeldsforpligtelser i alt 6.809.836 7.661.019
Passiver i alt 7.379.899 7.528.953
1 Medarbejderforhold
5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Ejendomsselskabet Norgaards Alle 7 ApS - Arsrapport for 2025 12
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 0 40.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -172.066 -172.066
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 -172.066 -132.066
Arets overforte overskud eller underskud 0 -297.871 -297.871
Koncerntilskud 0 1.000.000 1.000.000
40.000 530.063 570.063
Ejendomsselskabet Norgaards Alle 7 ApS - Arsrapport for 2025 13
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Noter

2025 2024
1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 49.808
Andre finansielle omkostninger 88.469 144.764
88.469 194.572
3. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2025 7.111.638 0
Tilgang i arets lob 552.105 7.111.638
Kostpris 31. december 2025 7.663.743 7.111.638
Arets regulering til dagsverdi -500.000 0
Regulering til dagsvaerdi 31. december 2025 -500.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 7.163.743 7.111.638

Selskabets investeringsejendomme bestar af 1 kontorejendom beliggende i Herning.

Ejendommen er handlet i december 2024 og dagsverdien af investeringsejendommen tager
udgangspunkt i denne handelsvaerdi med tilleg af forbedringsomkostninger. Dagsvardien af
investeringsejendommen er opgjort med udgangspunkt i ejendommens budget for det kommende é&r,
korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstdende begivenheder. Dette korrigerede budget
udtrykker et 'mormaliseret' driftsresultat og anvendes sammen med et relevant afkastkrav til at
beregne dagsverdien efter en afkastbaseret model (niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet)

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi (ni-
veau 3 i dagsvaerdihierarkiet) ved anvendelse af en afkastbaseret model.

Maling til dagsveerdi foretages for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejendommens detalje-
rede budget for det kommende driftséar, korrigeret for udsving der har karakter af enkeltstdende hen-
delser.

Den anvendte afkastmodel, som har veret anvendt konsistent i mange ar, indeholder folgende ho-
vedelementer:

Aktuel lejeindtaegt

+/- Reguleringer til lejen
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Noter

3.  Investeringsejendomme (fortsat)

- Vedligeholdelsesomkostninger

- Driftsomkostninger

- Administration

= Reguleret driftsresultat

/ Afkastprocent

= Bruttoveerdi

+ Deposita og forudbetalt leje

- Fradrag for vaesentlige renoveringsprojekter eller ombygninger mv.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemforte handler samt ledelsens
kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastsattelse af afkastkravet indgar parametre sdsom ty-
pe (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lebetid og
lejernes bonitet mv.

Vasentlige forudsatninger for den opgjorte dagsverdi er som folger:

31/12 2025
Afkastkrav, bolig, beliggenhed (land, landsdel, region e.l.) (%) 4,0
Tomgangsprocent, bolig, beliggenhed (land, landsdel, region e.l.) (%) 0
Leje pr. m2 1583

Folsomhedsanalyse

Dagsverdien af investeringsejendommene udger 7.164 t.kr. pr. 31. december 2025. Den opgjorte
dagsverdi er et skon foretaget af ledelsen pa basis af tilgengelige oplysninger og aktuelle forvent-
ninger til fremtiden. Folsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en
stigning i afkastprocenten péa 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsvardien falde med 351 t.kr. Et fald i
afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfere en stigning i dagsveerdien pa 1.595 t.kr.

Nedenstdende oversigt viser, hvorledes malingen af ejendomsportefoljen pavirkes, nar
afkastsatserne andres i henholdsvis op og nedadgéende retning.

Verdi af Regnskabsmae:
Afkast % ejendomsportefolje veerdi Regulering
4,50% 6.812.222 7.163.744 -351.522
3,50% 8.758.571 7.163.744 1.594.827
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4.  Geeld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter i alt 2.386.514 2.471.368
Heraf forfalder inden for 1 ar -87.760 -83.828

2.298.754 2.387.540
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 1.950.000 2.035.474

5.  Oplysninger om dagsveerdi

Investerings-

ejendomme

Dagsveardi 31. december 2025 7.663.744
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 0

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 2.730 t.kr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpantebrevene giver pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2025 udger 7.664 t.kr.

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Selskabet har ingen pantseatninger eller sikkerhedsstillelser pr. statusdagen.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med KCK Invest ApS, CVR-nr. 42023337, som er administrationsselskab og heef-
ter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen er oplyst i administrationsselskabets arsrapport.
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