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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Jorgen Maltesen
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Der traeffes pa generalforsamlingen den 9. marts 2026 beslutning om, at arsregnskabet for 2026 og fremover ikke
skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @, den 9. marts 2026

Direktion

Jorgen Kjersgaard Maltesen
Direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafthaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i Jorgen Maltesen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Jorgen Maltesen Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséar-
et 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifeglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opniede bevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer handlinger
med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derudover udferer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
messigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurde-
ring af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafthaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
ndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 9. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Michael Beuchert

statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Jorgen Maltesen Holding ApS
Carl Johans Gade 12, st. tv
2100 Kebenhavn @
CVR-nr.: 35253203
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Jorgen Kjarsgaard Maltesen, Direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11
2100 Kgbenhavn &
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at eje kapitalandele samt varetage formueforvaltning og
anden investeringsvirksomhed.

Vasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -4.051.436 kr. mod -192.875 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 23.761.403
kr. mod 6.170.520 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb
Der er efter regnskabsaret afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttotab -4.051.436 -192.875

I Personaleomkostninger -2.436.666 0

Driftsresultat -6.488.102 -192.875

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 29.140.806 6.779.897

Andre finansielle indtegter 1.304.067 37.343

2 @vrige finansielle omkostninger 0 -645.409

Resultat for skat 23.956.771 5.978.956

3 Skat af drets resultat -195.368 191.564

Arets resultat 23.761.403 6.170.520
Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabséret 26.000.000 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 165.112 6.779.897

Disponeret fra overfort resultat -2.403.709 -609.377

Disponeret i alt 23.761.403 6.170.520
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 677.697 18.270.211
Finansielle anlaegsaktiver i alt 677.697 18.270.211
Anlzegsaktiver i alt 677.697 18.270.211
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 164.235 84.829
Tilgodehavende selskabsskat 146.553 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 68.068 1.640.918
Tilgodehavender i alt 378.856 1.725.747
Andre verdipapirer og kapitalandele 18.478.445 3.332.592
Verdipapirer i alt 18.478.445 3.332.592
Likvide beholdninger 426.613 73.387
Omsztningsaktiver i alt 19.283.914 5.131.726
Aktiver i alt 19.961.611 23.401.937
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 587.697 17.982.211
Overfort resultat 18.974.265 3.818.348
Egenkapital i alt 19.641.962 21.880.559
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 195.368 0
Hensatte forpligtelser i alt 195.368 0
Geldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 2.224 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.224 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.000 30.000
Selskabsskat 0 1.489.154
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.157 2.224
Anden gald 89.900 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 122.057 1.521.378
Geeldsforpligtelser i alt 124.281 1.521.378
Passiver i alt 19.961.611 23.401.937

5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Reserve for netto-
opskrivning efter
Virksomhedskapi-  den indre veerdis
tal metode  Overfort resultat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2025 80.000 17.982.211 3.818.348 21.880.559
Resultatandel 0 165.112 -2.403.709 -2.238.597
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 26.000.000 26.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 -26.000.000 -26.000.000
Salg af kapitalandele 0 -17.559.626 17.559.626 0
80.000 587.697 18.974.265 19.641.962
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2025 2024
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.436.666 0
2.436.666 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 0 645.409
0 645.409
3. Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat 0 -143.220
Arets regulering af udskudt skat 195.368 0
Regulering af tidligere ars skat 0 -48.344
195.368 -191.564
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 288.000 288.000
Afgang i arets lob -198.000 0
Kostpris 31. december 2025 90.000 288.000
Opskrivninger 1. januar 2025 17.982.211 11.202.314
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 165.112 6.779.897
Afgang ifm. salg af kapitalandele -17.559.626 0
Opskrivninger 31. december 2025 587.697 17.982.211
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 677.697 18.270.211

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Indee ApS, Kebenhavn @ 100 % 655.292 172.707
Housing21 ApS, Kebenhavn @ 100 % 22.409 -7.595
677.701 165.112

5. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
aktier
kr.
Dagsverdi 31. december 2025 18.478.429
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 771.635

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet beleb.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jergen Maltesen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab ved-
rerende vardipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og af-
regner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode an-
vendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmeessige indre veardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsferes negativ goodwill forst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende arsrapport,
bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert veerdi metoden, jf.
beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke le&ngere bestar. Nedskriv-
ninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende TAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primeaert pad debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og obligatio-
ner, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
Selskabsskat og udskudt skat

Jorgen Maltesen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedreren-
de skattemeessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Geldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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