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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Ejendomsselskabet Ostergaard A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 15. april 2026

Direktion

Jens Erik Ostergaard

Bestyrelse

Eigil Pedersen Jens Erik Ostergaard Pernille Ostergaard

Formand

Jesper Ostergaard
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Ejendomsselskabet Ostergaard A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ejendomsselskabet Ostergaard A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 15. april 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Tommy H. Andersen
statsautoriseret revisor
mne31399
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Selskabsoplysninger
Selskabet Ejendomsselskabet Ostergaard A/S
Sankt Anne Gade 1 A, 1. th.
1416 Kebenhavn K
Telefon: 97129794
CVR-nr. 28297203
Stiftet: 14. december 2004
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Eigil Pedersen, Formand
Jens Erik Ostergaard
Pernille Ostergaard
Jesper Ostergaard
Direktion Jens Erik Ostergaard
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Vestjysk Bank, Dalgasgade 29B, 7400 Herning
Dattervirksomhed Bryggergarden Herning ApS, Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af investeringer i kapitalandele og verdipapirer.

Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -151 tkr. mod -116 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 209
t.kr. mod -72 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejendomsselskabet @stergaard A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af ne-
gativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser
i tilknyttet virksomhed.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (berskurs)
pé balancedagen samt unoterede kapitalandele, der ligeledes maéles til dagsvaerdi pa balancedagen.
Dagsveardien af unoterede kapitalandele i Ejendomsselskabet Nordtyskland fastsattes som den
forholdsmeessige ejerandel af den totale dagsveaerdi for selskabet. Den totale dagsvaerdi for selskaber er
fastsat, som den regnskabsmassige indre verdi korrigeret for kursregulering af prioritetsgeeld efter
hensyntagen til effekten p& udskudt skat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
Selskabsskat og udskudt skat

Ejendomsselskabet Ostergaard A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER

REVISION

Note 2025 2024
Bruttotab -151.052 -115.713
1 Personaleomkostninger -298.257 -462.088
Driftsresultat -449.309 -577.801
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 549.809 665.462
Andre finansielle indtagter fra tilknyttet virksomhed 197.075 184.432
Andre finansielle indtegter 72.182 414.903
2 Qvrige finansielle omkostninger -160.868 -817.506
Resultat for skat 208.889 -130.510
3 Skat af arets resultat 0 58.294
Arets resultat 208.889 -72.216
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 547.638 665.462
Disponeret fra overfort resultat -338.749 -737.678
Disponeret i alt 208.889 -72.216
Ejendomsselskabet @stergaard A/S - Arsrapport for 2025 10
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

4 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 8.649.119 8.099.310

Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.649.119 8.099.310
Anlagsaktiver i alt 8.649.119 8.099.310
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.869.061 3.664.334
Tilgodehavende selskabsskat 694 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 7.652
Tilgodehavender i alt 3.869.755 3.671.986
Andre verdipapirer og kapitalandele 2.372.274 21.062.552
Verdipapirer i alt 2.372.274 21.062.552
Likvide beholdninger 10.206.707 0
Omsatningsaktiver i alt 16.448.736 24.734.538
Aktiver i alt 25.097.855 32.833.848
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 6.775.244 6.227.606
Overfort resultat 17.460.534 17.799.283
Egenkapital i alt 24.735.778 24.526.889
Gezeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 7.860.510
Anden geeld 362.077 446.449
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 362.077 8.306.959
Geldsforpligtelser i alt 362.077 8.306.959
Passiver i alt 25.097.855 32.833.848
5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Reserve for
nettoopskrivning

Virksomheds-  efter den indre

kapital  veerdis metode Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 5.562.144 18.536.961 24.599.105
Resultatandel 0 665.462 -737.678 -72.216
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 6.227.606 17.799.283 24.526.889
Resultatandel 0 547.638 -338.749 208.889
500.000 6.775.244 17.460.534 24.735.778

Ejendomsselskabet @stergaard A/S - Arsrapport for 2025 13



R} PARTNER REVISION

Noter
2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 256.812 420.812
Pensioner 36.000 36.000
Andre omkostninger til social sikring 5.445 5.276
298.257 462.088
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 160.868 817.506
160.868 817.506
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 0 -7.652
Regulering af tidligere ars skat 0 -50.642
0 -58.294
4.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2025 1.871.704 1.871.704
Kostpris 31. december 2025 1.871.704 1.871.704
Opskrivninger 1. januar 2025 6.227.606 5.562.144
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 549.809 665.462
Opskrivninger 31. december 2025 6.777.415 6.227.606
Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2025 8.649.119 8.099.310
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Bryggergarden Herning ApS Herning 71 %
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Noter

5.

Oplysninger om dagsveerdi

Andre
bersnoterede
veerdipapirer

Dagsverdi 31. december 2025 2.372.274
Avrets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -36.349

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet sikkerhed for engagement med pengeinstitut ved pantsatning af vaerdipapirdepot med
samlet kursveerdi pa 2.372 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv pa 1.735 t.kr., som primert vedrerer underskud
til fremforsel.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:
Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders bankldn, med en begreensning pé i alt 5.500 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lob.
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