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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for Den Erhvervsdrivende Fond Limfjordens Skaldyrcenter.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing Mors, den 4. juni 2014

Direktion

Jens Kjerulf Petersen

Bestyrelse
Lauge Jensen Larsen Hans Riisager Holst Eskild Kirkegaard
Formand Naestformand

Karl Viggo Kjalhede Mie Nielsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Limfjordens Skaldyrcenter

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Limfjordens Skaldyrcenter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Nykgbing Mors, den 4. juni 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Henrik S. Poulsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Den Erhvervsdrivende Fond Limfjordens Skaldyrcenters formal er at fremme baeredygtig opdraet, fiskeri
og industriel forarbejdning af skaldyr samt fremme en baeredygtig udnyttelse af kystvandets naturlige
ressourcer af planter og dyr. Fonden har herudover til formal at medvirke til at fremme afsatningen af
skaldyr.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden har pr. 1. januar 2013 overdraget store dele af tidligere forsknings- og projektmaessige
aktiviteter til DTU Aqua. Som fglge heraf er fondens aktivitetsniveau faldet vaesentligt i forhold til
tidligere.

| forbindelse med aftale om overdragelse af fondens tidligere aktiviteter til DTU Aqua, blev der aftalt
en nedskrivning af de overdragne aktiver i forhold til regnskabsmaessig vaerdi primo regnskabsaret.
Nedskrivningen er behandlet som en ekstraordinaer udgift i resultatopggrelsen.

Arets ordinaere resultat anses som acceptabelt. Egenkapitalen ultimo aret andrager 2.082 tkr. ud af en
samlet balance pa 2.308 tkr.

De fremtidige aktiviteter vil hidrere fra de tilbagevaerende anlaeg, der hovedsageligt bidrager til
afsaetning af skaldyr.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Limfjordens Skaldyrcenter for 2013 er aflagt i overens-
stemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter salg af serviceydelser og skaldyr.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter fondens andel af legn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til medarbejdere i DTU Aqua.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgagrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.



|IBDO ’

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Scrapvaerdien er fastsat som svarende til fondens rente- og afdragsfrie gaeld til region og kommune.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeen 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi. Til vurdering af nettorealisationsvaerdien,
tages udgangspunkt i indre veerdi ifglge seneste kendte arsrapport.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af naturomrader ved de
nedsatte fjordanlaeg.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING......cccoiiiiiiiiiiiiiis

Vareforbrug ....oooueieiiiiiiiii i e e
ProduktionsomKoStNiNger......cvvvriiiiieiiiiiriiieeneneenannnss

BRUTTORESULTAT ..ottt

PersonaleomkostNiNger.....couvirereiiriieeienieereieerenneeeennnss
AfSKIIVNINGEI . e e e,

DRIFTSRESULTAT ..o

ORDIN/ZRT RESULTAT EFTER SKAT......coviiiiiiieinnnnen.
Ekstraordinaer udgift......c.coeiviiniiriiiiiiiiiiiiiieeineaenanns

ARETS RESULTAT...oviniiiiiiiieiieeiie e eei e e eeieeeanes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserver for nettoopskrivning.........ccevviiiiiiiiiiiiiiniinnan..
Anvendt af tidligere ars overskud..........ccoevevieienennnnen.n.

Note

2013
kr.

2.065.483

-668.631
-242.453

1.154.399

-1.045.124
-98.647

10.628

0
-4.525

6.103

0

6.103

-11.164.648

-11.158.545

-1.145.100
-10.013.445

-11.158.545

2012
kr.

13.298.879

-4.669.804
-1.573.910

7.055.165

-6.445.314
-224.000

385.851

1.785
-309.147

78.489

-20.000

58.489

0

58.489

58.489

58.489
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninge

[ et i e i i i it ittt aaaas

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccvvviiviiiiiiiiiiiiinenannnn.

Kapitalandele i asso

cierede virksomheder.........cccvvviiiviinnnt.

Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Varer under fremstilling ......coceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenaeenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............cccovveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e ee e

Tilgodehavender fra salg .....cveveeiriieiiiiiiiiiiiiiinenineeaennees
Igangvaerende driftsprojekter . ...ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaen,

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e

Periodeafgransning

0o 1 {=] (PP

Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiii e,

8] Q2 [ = (S

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

Note 2013

kr.

343.000
333.000
416.827
3 1.092.827

69.741
4 69.741

1.162.568
100.000

0
100.000

(e NN

1.044.997
0
1.044.997
0
1.144.997

2.307.565

10

2012
kr.

21.208.610
1.772.351
2.208.084

25.189.045

69.741
69.741

25.258.786

350.000
85.514
435.514

307.527
4.021.309
275.000
96.876
10.683
4.711.395

4.931

5.151.840

30.410.626
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

GrundKkapital....eeeeeeieeieiriiiriieirreiereneerenneeaennnennn
Reserve for opsKrivNiNger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaae,
Overfart overskud........cooeeiieiiiniiiiii i
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns
Hensatte forpligtelser....oovriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaee,

HENSATTE FORPLIGTELSER......c.coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieans

Geeld til pengeinstitutter.....occvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvviniennnnn.

2013
kr.

Note

2.076.462
0

6.103

5 2.082.565
200.000
200.000
0

0

25.000

0

25.000
25.000

2.307.565

11

2012
kr.

13.511.000
1.145.100
-1.414.990
13.241.110
0

0

7.116.465
373.961
1.027.243
8.651.847
17.169.516
17.169.516

30.410.626
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NOTER

Personaleomkostninger

Andel af Lon 0g gager.....ccovvviiiiiiiiiiiiinennnnnn.
PeNSIONEr. . ..vie i
Andre omkostninger til social sikring................

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..........ccccoeviiiiiinn

Materielle anlagsaktiver

TilgaNg e e

Afskrivninger 1. januar 2013.........cccccvvnnn...
Afskrivninger solgte aktiver.......................
Arets afskrivninger .........coevveviniininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2013..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013..

Finansielle anlaegsaktiver

KoStpris 1. Januar 20713 . .ceiieiiiittiiiiiiieetereanneeeeeeeennsneeeesssnnnneeseaannns
Kostpris 31. december 2013.......ciiiiiiiiiiiiiiii i ei et e e eanaeanaens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013

2013 2012

kr. kr.

.................. 1.045.124 5.391.952
.................. 0 809.665
.................. 0 243.697
1.045.124 6.445.314

.................. 0 20.000
0 20.000

Andre anlaeg,

Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger

. 24.212.610
. 0
.. -23.862.610
. 350.000

. 3.004.000
. -3.004.000
. 7.000
. 7.000

343.000

og maskiner inventar
6.521.352 6.004.699
0 471.474
-6.151.352 -6.004.699
370.000 471.474
4.749.001 3.796.615
-4.749.001 -3.796.615
37.000 54.647
37.000 54.647
333.000 416.827

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

12

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 5
Reserve for Overfort
Grundkapital opskrivninger overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2013..........ccoeeeneeens 13.511.000 1.145.100 -1.414.990 13.241.110
Kapitalnedsaettelse.....cccoevviiiiiiiiiniinnn. -11.434.538 11.434.538
Forslag til arets resultatdisponering........... -1.145.100 -10.013.445 -11.158.545
Egenkapital 31. december 2013.............. 2.076.462 0 6.103 2.082.565
2013
kr.
Grundkapital 1. januar 2009......cceiiiieiiiiiiiiiii i iiiieeiieeraeeeeaaeaaaas 500.000
Kapitalforhgjelse 13. oktober 2009, indbetalt i vaerdier.........cccccevvvenvennnne.n. 13.011.000
Kapitalnedsaettelse 31. oktober 2013, daekning af underskud....................... -11.434.538

Grundkapital 31. december 2013.........ciiiiiiiiiiiiiiirieeeeereeeneeaneaanes 2.076.462



