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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Phoenix Consult Advokatanpartsselskab.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 23. juni 2022

Direktion

Jorgen Lillelund Olsen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Phoenix Consult Advokatanpartsselskab

Vi har opstillet arsregnskabet for Phoenix Consult Advokatanpartsselskab for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 23. juni 2022

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Marianne Fog Jgrgensen
statsautoriseret revisor
mne21405
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Selskabsoplysninger

Selskabet Phoenix Consult Advokatanpartsselskab
c/o Jgrgen Lillelund Olsen
Skeering Sandager 151

8250 Ega

CVR-nr.: 30275403

Stiftet: 1. januar 2007

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jgrgen Lillelund Olsen, Skaering Sandager 151, 8250 Ega
Revisor Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af veere advokatvirksomhed ved radgivning til
erhvervslivet i form af konsulentbistand, bestyrelsesarbejde og advokatbistand, alene eller i
kompagniskab med andre advokater og advokatselskaber.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabet har under Finansielle anlaegsaktiver indregnet tilgodehavender hos kapitalinteresser pa 434
t.kr. vedrgrende mellemvaerende med en virksomhed, hvori selskabet har kapitalinteresser. Veerdien af
mellemvaerendet er afhaengig af driften i underliggende selskaber i Tyskland og Spanien. De
underliggende selskaber er desuden afhaengige af fortolkning af lovgivning indenfor afregningspriser for
el, hvilket ogsa skaber usikkerhed om vaerdien af mellemvaerendet.

Ledelsen vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at selskabet far tilgodehavendet tilbagebetalt
indenfor en arreekke, men da der er tale om en lang periode, vil der veere usikkerhed omkring den
endelige afvikling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 68 t.kr. mod 114 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr
1.330 t.kr. mod 771 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 68.154 114.474
2 Personaleomkostninger -1.198.864 -1.498.864
Driftsresultat -1.130.710 -1.384.390
Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anlaegsaktiver 2.701.135 2.250.526
Andre finansielle indtaegter 103.246 79.397
@vrige finansielle omkostninger -10.219 -10.947
Resultat for skat 1.663.452 934.586
Skat af arets resultat -333.454 -163.091
Arets resultat 1.329.998 771.495
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 400.000 400.000
Overfgres til overfgrt resultat 929.998 371.495
Disponeret i alt 1.329.998 771.495
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
3 Kapitalinteresser 87.434 87.434
4 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 434.199 570.884
5 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 150.000 150.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 671.633 808.318
Anlzegsaktiveri alt 671.633 808.318
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 23.526
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 502.767 483.555
Andre tilgodehavender 2.793.155 1.802.087
Tilgodehavender i alt 3.295.922 2.309.168
Likvide beholdninger 641.769 511.093
Omsaetningsaktiver i alt 3.937.691 2.820.261
Aktiver i alt 4.609.324 3.628.579
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfprt resultat 3.294.726 2.364.728
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 400.000
Egenkapital i alt 3.819.726 2.889.728

Hensatte forpligtelser

Henszettelser til udskudt skat 449.263 351.781
Hensatte forpligtelser i alt 449.263 351.781

Geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.500 15.500
Selskabsskat 201.972 137.472
Anden geeld 122.863 234.098
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 340.335 387.070
Gaeldsforpligtelser i alt 340.335 387.070
Passiver i alt 4.609.324 3.628.579

1 Usikkerhed ved indregning eller maling
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret lalt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 1.993.233 400.000 2.518.233
Udloddet udbytte 0 0 -400.000 -400.000
Resultatdisponering 0 371.495 400.000 771.495
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 2.364.728 400.000 2.889.728
Udloddet udbytte 0 0 -400.000 -400.000
Resultatdisponering 0 929.998 400.000 1.329.998
125.000 3.294.726 400.000 3.819.726
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
Selskabet har under Finansielle anleegsaktiver indregnet tilgodehavender hos kapitalinteresser pa
434 t.kr. vedrgrende mellemvaerende med en virksomhed, hvori selskabet har kapitalinteresser.
Vardien af mellemvaerendet er afhaengig af driften i underliggende selskaber i Tyskland og
Spanien. De underliggende selskaber er desuden afhaengige af fortolkning af lovgivning indenfor
afregningspriser for el, hvilket ogsa skaber usikkerhed om vaerdien af mellemveaerendet.

Ledelsen vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at selskabet far tilgodehavendet
tilbagebetalt indenfor en arraeekke, men da der er tale om en lang periode, vil der vaere
usikkerhed omkring den endelige afvikling.

2021 2020
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.018.864 1.318.864
Pensioner 180.000 180.000
1.198.864 1.498.864
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
3. Kapitalinteresser
Anskaffelsessum, primo 1. januar 2021 235.254 235.254
Kostpris 31. december 2021 235.254 235.254
Nedskrivninger 1. januar 2021 -147.820 -147.820
Nedskrivninger 31. december 2021 -147.820 -147.820
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 87.434 87.434
4. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2021 570.884 554.795
Tilgang i arets lgb 13.083 16.089
Afgang i arets lgb -149.768 0
Kostpris 31. december 2021 434.199 570.884
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 434.199 570.884
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

5.  Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2021 150.000 150.000

Kostpris 31. december 2021 150.000 150.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 150.000 150.000
6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Innova Advokatfirma Advokatpartnerselskab.
Kautionsforpligtelsen er stillet for 3 banker, hvor to af forpligtelserne er begraenset til 750 tkr. og
én bank til 600 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Phoenix Consult Advokatanpartsselskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge en-
kelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt
faerdigggrelsesgradenpa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vurde-
res arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veardipapirer og kapitalandele, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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