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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april
2025 for KSN fzellesholding | ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. april 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30.
april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 16. oktober 2025

Direktion

Carsten Brgdsgaard Christensen
direktar
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejeren i KSN feellesholding | ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KSN feellesholding | ApS for regnskabsaret 1. maj
2024 - 30. april 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opné begreenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejl-
information.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 16. oktober 2025

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Michael Rathleff Algren
statsautoriseret revisor
mne35388
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Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

KSN faellesholding | ApS
Bjerring Hede 12
8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 38 33 46 03
Regnskabsperiode: 1. maj 2024 - 30. april 2025
Stiftet: 1. januar 2017

Hjemsted: Viborg

Carsten Brgdsgaard Christensen, direktgr

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Dronning Sophies Allé 7D

8660 Skanderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter
direktionens skgn star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 150.801, og selskabets balance pr.
30. april 2025 udviser en egenkapital pa kr. 3.054.790.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Note 2024/25 2023/24

kr. kr.
Bruttotab -9.875 -8.875
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 189.368 1.103.042
Finansielle omkostninger 1 -39.570 -48.025
Resultat for skat 139.923 1.046.142
Skat af arets resultat 2 10.878 12.489
Arets resultat 150.801 1.058.631
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 189.368 1.103.042
Overfgrt resultat -38.567 -44.411

150.801 1.058.631
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Aktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

BALANCE 30. APRIL

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
3 4.171.393 4.533.005
4.171.393 4.533.005
4.171.393 4.533.005
10.878 57.493
10.878 57.493
59.704 69.578
70.582 127.071
4.241.975 4.660.076
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BALANCE 30. APRIL

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 612.245 612.245
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 0 325.967
Overfort resultat 2.442.545 1.904.557
Egenkapital 3.054.790 2.842.769
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.262.307
Langfristede geeldsforpligtelser 4 0 1.262.307
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 4 1.182.185 550.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.187.185 555.000
Gaeldsforpligtelser i alt 1.187.185 1.817.307
Passiveri alt 4.241.975 4.660.076
Eventualforpligtelser 5

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 6

Medarbejderforhold 7
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Egenkapital 1. maj 2024
@dvrige egenkapitalbevaegelser
Oplasning af reserve

Arets resultat

Udloddet udbytte fra
kapitalinteresser

Egenkapital 30. april 2025

EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt

612.245 325.967 1.904.557 2.842.769
0 61.220 0 61.220
0 35.645 -35.645 0
0 189.368 -38.567 150.801
0 -612.200 612.200 0
612.245 0 2.442.545 3.054.790
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NOTER

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Sambeskatningsbidrag, tidl. ar

2024/25 2023/24
kr. kr.
39.570 48.025
39.570 48.025
0 45.004
-10.878 -57.493
-10.878 -12.489

10



ADVOS|ION

NOTER

2024/25 2023/24
kr. kr.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. maj 2024 4.207.038 4.207.038
Kostpris 30. april 2025 4.207.038 4.207.038
Veerdireguleringer 1. maj 2024 325.967 -264.428
Arets resultat 327.112 1.240.786
Udbytte modtaget -612.200 -510.166
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 61.220 -2.481
Afskrivning pa goodwill -137.744 -137.744
Veerdireguleringer 30. april 2025 -35.645 325.967
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 4.171.393 4.533.005
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstadende
regnskabsmaessige veerdi, udger 30. april 2025 229.574 367.318

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

KSN Industri A/S Bjerringbro 30,61% 12.877.565 1.068.643
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NOTER
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. maj 2024 30. april 2025 naeste ar efter 5 ar
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.812.307 1.182.185 1.182.185 0
1.812.307 1.182.185 1.182.185

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CBC Holding, Vindum ApS (Administrationsselskab)
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor de tilknyttede virksomheder KSN Industri A/S, KSN
Ejendomme ApS, KSN Industri Holding ApS samt KSN Faellesholding Il ApS til sikkerhed for
bankgeeld.

2024/25 2023/24

kr. kr.
Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 0 0
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NOTER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSN fellesholding | ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttotab

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressers resul-
tat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

13
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NOTER

Anvendt regnskabspraksis
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veer-
di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den
negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfgres negativ goodwill farst, nar eventual-
forpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et e-
ventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en under-
balance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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NOTER

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemeessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.
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NOTER

8 Anvendt regnskabspraksis

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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