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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Nordic Wood Industries A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hampen, den 30.06.2025

Direktion

Holger Carsten Hansen
adm. dir.

Bestyrelse

Asbjorn Berge Holger Carsten Hansen
formand

Thomas Raunsbhaek
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Wood Industries A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nordic Wood Industries A/S for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 30.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Jannie Skovbo Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne43513
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 983.100 696.032 913.783 846.647 471.667
Bruttoresultat 322.495 300.541 367.555 354.974 207.224
Driftsresultat (93.017) 47.615 82.771 90.234 38.515
Resultat af finansielle poster (7.370) (2.938) (2.244) (2.597) (1.763)
Arets resultat (93.106) 33.697 59.859 67.074 28.871
Arets resultat ekskl. (90.369) 38.464 59.757 70.448 17.958
minoriteter
Balancesum 623.126 583.097 467.974 420.764 306.507
Investeringer i materielle 52.847 78.493 36.233 19.701 26.589
aktiver
Egenkapital 160.909 258.000 227.900 166.986 108.932
Egenkapital ekskl. 161.317 254.983 228.188 167.306 65.608
minoriteter
Pengestrgmme fra (41.011) 50.008 99.889 33.268 75.087
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (95.023) (42.458) (67.634) (25.449) (73.758)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 102.503 (7.728) 3.378 (16.322) 402
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 32,80 43,18 40,22 41,93 43,93
Nettomargin (%) (9,47) 4,84 6,55 7,92 6,12
Egenkapitalforrentning (%) (43,42) 15,92 30,22 60,49 29,11
Soliditetsgrad (%) 25,89 43,73 48,76 39,76 21,41

Koncernen har i september 2020 kgbt Roust Trae A/S (senere Roust Element A/S), hvorfor koncern- og
arsregnskabet for 2020 alene indeholder konsoliderede driftstal for datterselskabet for ca. 4 maneder.

Koncernen har i april 2021 kebt CBI Danmark A/S, efterfglgende navneaendret til Nviro A/S, samt dennes

datterselskab CBI Norge, hvorfor koncern- og arsregnskabet for 2021 alene indeholder konsoliderede driftstal for

datterselskabet for ca. 9 maneder.

Koncernen har i januar 2022 kebt Isonem ApS, hvorfor koncern- og arsregnskabet for 2022 alene indeholder
konsoliderede driftstal for datterselskabet for ca. 11 maneder.
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Koncernen har i september 2022 kbt aktiviten fra Ugilt Spaer A/S hvorfor koncern- og arsregnskabet for 2022
alene indeholder konsoliderede driftstal for ca. 3 maneder.

Koncernen har ultimo december 2023 kgbt aktiviten fra det tidligere Scandi Byg A/S. Det er alene balancen, der er
indeholdt i koncern- og arsregnskabet for 2023.

Koncernen har ultimo juni 2024 kegbt Ringsted Spaerfabrik A/S og Jysk Spaerfabrik A/S, hvorfor koncern- og
arsregnskabet for 2024 alene indeholder konsoliderede driftstal for datterselskaberne for 6 maneder.

Foruden ovenstdende forhodl er der ikke gvrige vaesentlige forhold, som pavirker koncern- og arsregnskabet
samt de tilherende hoved- og nggletal.

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Nordic Wood Industries A/S er en af Danmarks ferende producenter og leveranderer af traebaserede lgsninger til
baeredygtigt byggeri i Danmark og udvalgte lande i Nordeuropa.

Koncernen bestar af:

- Palsgaard Spaer A/S, der producerer traespaer, veegrammer og tagmoduler.

- Lilleheden A/S, som producerer produkter i limtrae samt leverer CLT elementer.

- Roust Element A/S, der producerer treebaserede bygningselementer.

- Roust Spaer A/S, der producerer traespaer.

- Ringsted Speerfabrik A/S, der producerer traespeaer.

- Jysk Spaerfabrik A/S der producerer traespeer.

- Bisco Binder, der salger traespaer til Nordtyskland.

- Skandach Holzindustrie Gmbh, der producerer traespaer og traebaserede bygningselementer til det tyske
marked.

- Scandi Byg A/S, der projekterer, producerer og opfarer industrielt fremstillet modulbyggeri og leverer pavilloner.
- Nviro A/S, der szelger isoleringsmateriale produceret af cellulosefibre.

Selskaberne leverer til alle typer af byggeri inden for bade nybyg og renovering.

Koncernen har produktionsfaciliteter flere steder i Danmark og Tyskland samt salgskontor i Norge. Produkterne
afsaettes primaert i Danmark, Norge og Tyskland og sekundaert pa udvalgte europaeiske markeder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen realiserede i 2024 en omsaetning pa 983,0 mio. kr., svarende til en stigning pa 41% i forhold til sidste
regnskabsar. Vaeksten skyldes primaert opkgbet af Scandi Byg fra MT Hgjgaard i december 2023. Ser man bort fra
denne tilvaekst, oplevede koncernens gvrige selskaber en mindre tilbagegang i aktiviteten.

Byggeaktiviteten i koncernens kernemarkeder forblev pa et lavt niveau gennem aret - i forlaengelse af udviklingen
i 2023. Markedet er fortsat praeget af betydelig usikkerhed, herunder effekten af krigen i Ukraine, stigende renter,
hgj inflation og forhgjede energipriser.

Saerligt segmentet for enfamiliehuse har vaeret hardt ramt med lav aktivitet. Til gengaeld oplever koncernen en
stabil efterspgrgsel pa projektmarkedet, hvor interessen for koncernens lgsninger trods de generelle
markedsforhold er tilfredsstillende.

Koncernens resultat for 2024 er markant negativt pavirket af fa enkeltstaende sager i datterselskaberne Scandi
Byg og Roust Element, og udviser et driftsunderskud pa 93,0 mio. kr., sammenlignet med et resultat pa 47,6 mio.
kr.i2023. Det negative resultat skyldes primeert, at koncernens datterselskab, modulproducenten Scandi Byg,
blev taget under konkursbehandling i begyndelsen af januar 2025. Konkursen var meget uventet og var et
resultat af to meget store projekter, som fulgte med overtagelsen af Scandi Byg. Projekterne var uegnede til
modulproduktion, men vi blev overrasket over problemernes omfang.

Scandi Bygs underskudsgivende drift gennem 2024 samt de regnskabsmaessige konsekvenser af konkursen har
haft en vaesentlig negativ indvirkning pa arets samlede resultat og er hovedforklaringen pa koncernens
betydelige underskud.

Efter konkursen har koncernen gennem et nyetableret datterselskab erhvervet centrale dele af Scandi Bygs
aktivitet fra konkursboet. Aftalen omfatter overtagelse af visse anlaegsaktiver samt en del af medarbejderstaben.
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Formalet med overtagelsen er at viderefgre den sunde kerne af forretningen med fokus pa langsigtet lansomhed.

Dertil kommer et stgrre underskud fra koncernens datterselskab Roust Element, hvor 2024 var praeget af
betydelige udfordringer. Roust Element indgik aftaler om flere store komplekse projekter, hvilket har medfert
vaesentlige belastninger af selskabets produktions- og konstruktionsfunktioner, som har medfert store
ekstraomkostninger.

Den fortsat lave byggeaktivitet og harde priskonkurrence pa koncernens markeder har haft en negativ
indvirkning pa resultatet for 2024. Hertil kommer, at implementeringen af et nyt ERP-system i koncernens sterste
datterselskab, Palsgaard Spaer, medfgrte midlertidige driftsforstyrrelser. Samtidig har den generelle stigning i
inflationen @get koncernens driftsomkostninger i arets lgb.

Modsat har det malrettede arbejde med at styrke synergierne pa tveers af koncernen samt en raekke interne
effektiviseringstiltag i alle Nordic Wood Industries’ selskaber bidraget positivt og delvist modvirket de negative
effekter.

For at styrke koncernens robusthed til fremtiden er der i 2024 investeret betydeligt i bl.a. nyt produktionsudstyr
og nyt ERP-system, ligesom man generelt har styrket den digitale platform. Dertil kommer, at der er udarbejdet
en innovativ LEAN-strategi, der har forbedret flowet i processerne, reduceret omkostninger og i tillaeg haft en
positiv effekt pa medarbejdertrivslen i hele koncernen.

Pa trods af lav byggeaktivitet har koncernen vaeret positivt pavirket af en stigende efterspargsel pa traebaserede
byggelgsninger, som delvist har kompenseret for den lavere omsaetning. Koncernen er begunstiget af, at den
grgnne omstilling har gget interessen for trae som byggemateriale, idet trae er bade fornybart og har evnen til at
lagre CO2. Det er egenskaber, der gar tree attraktivt i et klima- og baeredygtighedsperspektiv.

Koncernen oplever en markant stigning i efterspergslen pa traebyggeri, blandt andet som felge af skaerpede krav i
det danske bygningsreglement, hvor der gradvist indfgres graensevaerdier for bygningers samlede COz-udledning
gennem hele levetiden. Disse krav understatter koncernens position pa markedet, da traebaserede lgsninger i hgj
grad bidrager til at opfylde de nye reguleringer.

Der har veeret et steerkt fokus pa at identificere markedsmaessige tendenser og lebende udvikle og forbedre de
traelasninger og produkter, som branchen eftersparger. F.eks. arbejdes der fortsat malrettet med
videreudviklingen af feerdige tagmodullgsninger til forskellige bygningstyper. Disse lasninger muligger lukning af
tagkonstruktionen pa fa timer og bidrager dermed til en hurtigere og mere ter byggeproces, forbedret
byggekvalitet og et sundere indeklima i den faerdige bygning.

Koncernen oplever en betydelig stigende interesse for gget grad af praefabrikation, hvor byggeprojekterne flyttes
ind i kontrollerede fabriksrammer under tag. Denne byggemetode er med til at sikre gode arbejdsmiljgforhold og
reducerer samtidigt antallet af vejrligsdage. Det er tagmodullgsningen ogsa et godt eksempel pa. Desuden er der
i 2024 arbejdet struktureret med at udvikle byggelgsninger, der gar pa tvaers af koncernens produktprogram
sdledes, at byggerier nu kan opferes med gode traebaserede Igsninger, der passer sammen pa tvaers af Nordic
Wood Industries selskaber.

[ juli 2024 gennemferte datterselskabet Palsgaard Spaer to strategiske opkab af konkurrenterne Jysk Spaerfabrik
A/S og Ringsted Spaerfabrik A/S. De to selskaber med hjemsted i henholdsvis Ringsted og Kolding havde i 2024 en
samlet omsaetning pa ca. 60 mio. kr., og styrker koncernens position som den sterste producent af traespaer i
Danmark og @ger koncernens tilstedevaerelse pa Sjelland og i Midt- og Senderjylland. Med opkgbene kan vi
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bedre understgatte de ggede dokumentationskray, ligesom de vil bidrage til koncernens indtjening.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet efter skat for 2024 udger et underskud pa 93,1 mio. kr., som er et fald pa 116,4 mio.kr. i forhold til
2023 og som ma anses for steerkt utilfredsstillende.

Ved regnskabsarets begyndelse var forventningen et driftsresultat pa cirka 37,0 mio. kr. for 2024, hvor der i
stedet realiseres et negativt driftsresultat udgerende 93,0 mio.kr. Den markante nedgang skyldes de ovenfor
beskrevne begivenheder og forhold, herunder realiserede driftsmaessige underskud i Scandi Byg og Roust
Element med i alt ca. 100 mio.kr. fordelt pa for koncernen fa enkeltstdende sager, som ikke forventes at vaere af
tilbagevendene karakter udover den normale forretningsmaessige risiko i branchen.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Som indledningsvist beskrevet har nogle relativt fa enkeltstaende sager, veeret af veesentlig negativ karakter og
medfart veesentlige hensaettelser til tabsgivende kontrakter, reklamationer og garantier, og sidenhen ogsa Scandi
Bygs konkurs. Kendetegnende for disse omkostningstyper er, at ledelsen i forbindelse med indregningen og
malingen heraf har udevet en raekke vaesentlige ledelsesmaessige skan, hvilket er naermere beskrevet i note 3.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

De to koncernenheders, Datoselskabet af 7. januar 2025 A/S under konkurs (tidligere Scandi Byg) og Lagstar
Ejendomsselskab ApS under konkurs, konkurs efter balancedagen har medfert en reekke usaedvanlige forhold i
koncernregnskabet 2024. Der henvises til den nermere redeggrelse herfor i note 1.

Forventet udvikling

| 2025 forventes en stigende aktivitet pa parcelhusmarkedet, hvorimod projektmarkedet forventes pa samme
niveau som 2024. Nordic Wood Industries forventer at tage markedsandele, og det anses derfor for sandsynligt,
at vi samlet set (eksklusiv Scandi Byg-aktiviteten) haever omsaetningen i 2025 med ca. 20% inklusiv effekten af de
opkebte virksomheder. Isoleret set forventes det nye Scandi Byg-selskab en betydeligt lavere omsaetning.
Forventningen til den samlede omsaetning i 2025 for hele koncernen er saledes i niveauet 950,0 - 1.000,0 mio.
kroner.

Det nye Scandi Byg-selskab har faet en god start med et steerkt team af medarbejdere og en solid
ordreportefglje. Hos Roust Element er ledelsen blevet styrket samtidigt med, at de interne arbejdsgange er blevet
optimeret. Palsgaard Spaer har fuldfert implementeringen af det nye ERP-system og har dermed forbedret den
digitale platform betydeligt. P4 baggrund af disse tiltag er der et solidt grundlag for at se lyst pa fremtiden, og
koncernen har allerede realiseret et solidt driftsoverskud for de farste fem maneder af 2025. Driftsoverskuddet
vil dog ogsa blive pavirket af store engangsomkostninger i forbindelse med opstart af det nye Scandi Byg.

Med afsaet i ovennaevnte forventes driftsresultatet i 2025 at ligge i niveauet 30-40 mio. kr.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Prisrisici

Koncernens anvendelse af trae og gvrige ravarer medfgrer en risiko pa grund af de vaesentlige prissvingninger,
som eksisterer pd markedet for trae. Det skyldes, at prisstigningerne ikke i alle tilfelde vil kunne indregnes i
prisen pa de faerdige produkter i samme takt som prisudviklingen.

Valutarisici
Koncernen har aktiviteter i udlandet, og resultat og egenkapital pavirkes derfor af valutakursandringer.
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Koncernen fakturerer primaert i DKK og EUR, mens en vaesentlig del af varekgbet sker i SEK og EUR. |
overensstemmelse med en af koncernledelsen godkendt politik afdaekkes risici pa indregnede finansielle aktiver
og forpligtigelser i SEK ved indgaelse af finansielle aftaler. Afdeekningen sker hovedsageligt i
valutaterminsforretninger og skal dakke min. 50% af risikoen.

Renterisici

Hovedparten af koncernens nettorentebaerende gaeld er variabelt forrentet, og aendringer i renteniveauet vil
derfor pavirke koncernens indtjening. Koncernen anvender renteswaps til afdaekning af renterisici pa variabelt
forrentede forpligtigelser.

Kreditrisici
Koncernen har ikke vaesentlige kreditrisici forbundet med enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Koncernens
politik for patagne kreditrisici medferer, at alle kunder som ydes kredit labende kreditvurderes og kreditforsikres.

Miljemaessige forhold
Pa miljgomradet forseger koncernen lgbende at forbedre forholdene for bade det interne og eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der foregar en kontinuerlig tilpasning og
forbedring af produktionen og koncernens produktprogram.

Redegorelse for samfundsansvar

Vaesentlige risici og politikker

Nordic Wood Industries A/S og de underliggende virksomheder har som malsaetning at leve op til lovgivning og
regler i de lande og lokalsamfund, hvor der opereres, og har lgbende fokus pa samfundsansvar i vores aktiviteter.
| det folgende uddybes risici samt aktiviteter for at imedega disse risici omkring menneskerettigheder og
korruption, medarbejderforhold og sociale forhold samt miljg og klima.

Menneskerettigheder og korruption

Koncernen har ikke saerskilte politikker for disse omrader grundet en risikobetragtning, som uddybes i det
folgende. Den vaesentligste risiko omkring menneskerettigheder vurderes at veere risikoen for, at medarbejdere
eller samarbejdspartnere bliver diskrimineret eller ikke behandles ens og fair. Det vurderes, at risikoen er
begraenset, idet Nordic Wood Industries primaert har aktiviteter i Danmark, Norge, Tyskland og England, og hvor
koncernen, for sa vidt angar egne aktiviteter, felger geldende love og regler og vurderer, at tilsvarende er
geeldende for samarbejdspartnere. Det vurderes, at den vaesentligste risiko vedragrende korruption og bestikkelse
er, at medarbejdere uberettiget sgger at pavirke kunder eller samarbejdspartnere eller vice versa. Risikoen ma
anses for meget begraenset, idet koncernen har aktiviteter i lande med lav korruptionsrisiko, ligesom interne
retningslinjer og kontrolsystemer sgger at forebygge uberettigede skonomiske dispositioner. Koncernen har ikke
kendskab til overtraedelser ift. menneskerettigheder samt korruption og bestikkelse i Nordic Wood Industries
koncernen i 2024.

Medarbejderforhold og sociale forhold

Koncernens politik er at prioritere arbejdsmiljget hgjt og der arbejdes kontinuerligt pa at sikre og forbedre et
godt arbejdsmilje samt minimere risikoen for arbejdsulykker. Det sker blandt andet gennem lgbende mgder i
arbejdsmiljgudvalg, sikkerhedsrunderinger med fast interval, lzbende benchmark maling af antal ulykker samt
investeringer i sikkerhedsforanstaltninger. Der har ogsa i 2024 veeret fokus pa arbejdsulykker gennem malrettet
instruktion og treening, ligesom der pagar projekter for at mindske sygefraveer bl.a. via sygesamtaler og tilbud om
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personlig coaching med ekstern arbejdsmiljgkonsulent baseret pa medarbejderens livssituation. Koncernen har i
2024 investeret ca. 1,8 millioner kroner i renovering af kontor- og velfaerdsfaciliteter, udskiftning til el-trucks samt
kollisionssikring, ABA anlaeg m.v. Det er samlet set vores vurdering, at fokus pa dette omrade har bidraget positivt
til arbejdsmiljget i 2024. 1 2025 vil koncernen fortsat prioritere medarbejderforhold og sociale aspekter.

Miljo og klima

Vi anerkender risiciene ved klimaaendringer og fokuserer derfor pa at bidrage positivt til miljg og klima gennem
koncernens aktiviteter. Brugen af trae i byggeriet er stigende, da CO2-pavirkningen er langt mindre end ved andre
substituerende byggematerialer. Derfor er det vigtigere end nogensinde at anvende tra i byggeriet og derved
beskytte verdens skove, skovens dyreliv samt sikre, at der plantes ny skov. Palsgaard Spaer og Lilleheden har en
PEFC-certificering, der dokumenterer indkeb af baeredygtigt tree. Scandi Byg har som den eneste
byggevirksomhed i Danmark en grundlicens til produktion af svanemaerket modulbyggeri. Scandi Byg har
tilrettelagt materialevalg og interne processer, sa man lever op til Svanemaerkets kriterier og leverer
Svanemaerkede byggerier. Man har ligeledes erfaringer med dobbeltcertificeringer som fx Svanemaerket og
DGNB-Guld eller DGNB-Platin. Desuden bidrager produkter fra alle selskaber til at opna DGNB
baeredygtighedscertificering i nybyggeri.

Koncernen har reduceret sit energiforbrug gennem flere energioptimeringsprojekter, herunder udskiftninger til
LED belysning, el trucks samt udskiftning til mere energibesparende udsugning i produktionen. Koncernens
politik er, at sa stor en del af overskudstrae og evrigt affald fra produktionen sorteres og genanvendes. Saledes
seelges overskudstree til CO2-fri braendsel til opvarmning af boliger og industri, ligesom en del afbreendes for at
levere varme til et lokalt fjernvarmeveerk.

Vi har udarbejdet klimaregnskaber senest gaeldende for 2021 og 2022, og der udarbejdes i 2025 ligeledes
klimaregnskaber for alle vores selskaber galdende for 2023 og 2024. Klimaregnskaberne opgares med bade
Scope 1, 2 og 3 samt out-of-scope. Klimaregnskaberne har til formal at seette fokus pa det energiforbrug, der er i
fremstillingen af vores produkter og ikke mindst at identificere og realisere de besparelsespotentialer, der er i
selskaberne. Klimaregnskaberne vil blive anvendt i eventuelt kommende ESG-rapporteringer som Nordic Wood
Industries matte blive underlagt. Det er samlet set koncernens vuhrdering, at aktiviteterne i 2024 har bidraget
positivt til miljg og klima. Nordic Wood Industries vil i 2025 fortsaette med at supportere og sikre, at selskaberne i
koncernen fastholder et stort fokus pa at reducere CO2-aftrykket endnu mere.

Redegorelse for politik for dataetik

Koncernen forholder sig lgbende til de nyeste tendenser inden for digitalisering og teknologi, og tager det
dataetiske ansvar alvorligt. Der arbejdes struktureret og kontinuerligt med at overholde alle dele af GDPR-
lovgivningen og sikre, at data udelukkende anvendes til formal, som kunderne har givet samtykke til. Det er
vaesentligt for virksomheden, at data opbevares og beskyttes pa en made, sa de ikke kan tilgas utilsigtet.
Koncernen hverken anvender eller indsamler persondata ved brug af kunstig intelligens eller algoritmer og
hverken selger eller deler persondata af nogen art.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernselskaberne Datoselskabet af 7. januar 2025 A/S under konkurs (tidligere Scandi Byg) og Legster
Ejendomsselskab ApS under konkurs indtradte i konkursbehandling i januar 2025. Efter konkursen har
koncernen gennem et nyetableret datterselskab erhvervet centrale dele af Scandi Byg og ejendomsselskabets
aktivitet fra konkursboet. Aftalen omfatter overtagelse af visse anlaegsaktiver samt en del af medarbejderstaben.

Efter regnskabsarets afslutning er der i februar 2025 tilfert moderselskabet ny kapital pa 20,0 mio. kr.
Kapitaltilfgrslen er gennemfart med det formal at styrke koncernens og moderselskabets egenkapital, som pr.
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31. december 2024 udgjorde henholdsvis DKK 160,1 mio. og DKK 166,4 mio. Tilferslen af ny kapital sikrer et solidt
finansielt grundlag for den fortsatte udvikling af koncernen og moderselskabet.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Egne kapitalandele i modervirksomheden

Andel af
virksom-

Nominel heds- Kobs- og

veerdi kapital salgspris

Antal t.kr. % t.kr.

Egne aktier 48.464 48.464 5,70 16.000
Erhvervede kapitalandele 48.464 48.464 5,70

Egne aktier 28.882 28.882 3,40 15.900
Afhaendede kapitalandele 28.882 28.882 3,40
Egne aktier 39.982 39.982 4,70
Beholdning af egne kapitalandele 39.982 39.982 4,70

Egne aktier erhverves ved tilbagekeb fra aktionaerer, som led i nuvaerende og fremtidige omstruktureringer.

Egne aktier afhaendes som led i nuvaerende og fremtidige omstruktureringer.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 4 983.100 696.032
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 2.072 1.420
Andre driftsindtaegter 13.064 8.996
Vareforbrug (518.399) (283.637)
Andre eksterne omkostninger 5 (157.342) (122.270)
Bruttoresultat 322.495 300.541
Personaleomkostninger 6 (354.620) (234.174)
Af- og nedskrivninger 7 (60.394) (29.118)
Andre driftsomkostninger (498) 0
Negativ goodwill 8 0 10.366
Driftsresultat (93.017) 47.615
Andre finansielle indteegter 2.367 1.997
Andre finansielle omkostninger (9.737) (4.935)
Resultat for skat (100.387) 44.677
Skat af arets resultat 9 7.281 (10.980)
Arets resultat 10 (93.106) 33.697
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Koncernens balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 12 22.748 13
Erhvervede immaterielle aktiver 2.839 25.301
Erhvervede patenter 30 396
Erhvervede lignende rettigheder 100 100
Goodwill 74.972 50.724
Udviklingsprojekter under udfgrelse 12 7.590 458
Immaterielle aktiver 11 108.279 76.992
Grunde og bygninger 114.577 111.860
Produktionsanlaeg og maskiner 63.034 76.315
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.960 2.677
Indretning af lejede lokaler 3.862 2.474
Materielle aktiver under udfgrelse 2.657 0
Forudbetalinger for materielle aktiver 1.892 573
Materielle aktiver 13 189.982 193.899
Kapitalandele i associerede virksomheder 100 100
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.844 5.844
Deposita 1.093 1.135
Finansielle aktiver 14 7.037 7.079
Anlaegsaktiver 305.298 277.970
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Ravarer og hjaelpematerialer 81.172 67.547
Varer under fremstilling 232 215
Fremstillede varer og handelsvarer 14.054 14.956
Forudbetalinger for varer 2.127 0
Varebeholdninger 97.585 82.718
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 163.295 85.492
Igangveerende arbejder for fremmed regning 15 23.792 14.836
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 102 91
Andre tilgodehavender 16 6.113 58.947
Afledte finansielle instrumenter 0 3.041
Tilgodehavende skat 704 0
Periodeafgraensningsposter 17 4.597 4.831
Tilgodehavender 198.603 167.238
Likvide beholdninger 18 21.640 55.171
Omsaetningsaktiver 317.828 305.127
Aktiver 623.126 583.097
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 850 425
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (196) 2.199
Overfort overskud eller underskud 160.663 252.359
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 161.317 254.983
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser (408) 3.017
Egenkapital 160.909 258.000
Udskudt skat 19 9.588 18.040
Andre hensatte forpligtelser 20 43.137 45.434
Hensatte forpligtelser 52.725 63.474
Bankgaeld 44.421 28.445
Leasingforpligtelser 15.039 11.986
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 9.367 11.985
Feriepengeforpligtelser 15.590 15.043
Afledte finansielle instrumenter 21 196 0
Anden geeld 0 7.430
Periodeafgraensningsposter 22 508 762
Langfristede geeldsforpligtelser 23 85.121 75.651




Nordic Wood Industries A/S | Koncernens balance pr. 31.12.2024 19
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 23 28.035 17.654
Bankgeeld 95.964 10.062
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.890 6.618
Igangveerende arbejder for fremmed regning 15 25.862 63.055
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 87.292 29.338
Skyldig skat 0 328
Skyldige sambeskatningsbidrag 5.791 447
Afledte finansielle instrumenter 24 611 0
Anden geeld 72.772 58.249
Periodeafgraensningsposter 25 154 221
Kortfristede gaeldsforpligtelser 324.371 185.972
Gaeldsforpligtelser 409.492 261.623
Passiver 623.126 583.097
Usaedvanlige forhold 1

Begivenheder efter balancedagen 2

Usikkerhed ved indregning og maling 3

Dagsveerdioplysninger 27

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 28

Eventualforpligtelser 29

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 30

Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 31

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold 32

Dattervirksomheder 33
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2024
Reserve for Egenkapital
dagsvaerdi- tilhorende  Egenkapital
reguleringer Overfort modervirksom tilhorende
Virksomheds- af sikrings- overskud eller -hedens minoritets-
kapital instrumenter underskud  kapitalejere interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 425 2.199 252.359 254,983 3.017
Effekt af virksomhedskegb o.l. 0 0 (749) (749) (251)
Kapitalforhgjelse 425 0 (425) 0 0
Keb af egne kapitalandele 0 0 (16.000) (16.000) 0
Salg af egne kapitalandele 0 0 15.900 15.900 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 (212)
Valutakursreguleringer 0 0 (53) (53) (80)
Veerdireguleringer 0 (3.034) 0 (3.034) (186)
Skat af 0 676 0 676 41
egenkapitalbevaegelser
Oplesning af reserver 0 (37) 0 (37) 0
Arets resultat 0 0 (90.369) (90.369) (2.737)
Egenkapital ultimo 850 (196) 160.663 161.317 (408)
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 258.000
Effekt af virksomhedskeb o.l. (1.000)
Kapitalforhgjelse 0
Keb af egne kapitalandele (16.000)
Salg af egne kapitalandele 15.900
Udbetalt ordinzert udbytte (212)
Valutakursreguleringer (133)
Veerdireguleringer (3.220)
Skat af egenkapitalbevaegelser 717
Oplgsning af reserver (37)
Arets resultat (93.106)
Egenkapital ultimo 160.909

Der er den 21. februar 2025 gennemfert en kapitalforhgjelse, hvor ejerne har tegnet ny virksomhedskapital, kr.
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330.552, indbetalt kontant til kurs 6.050,49, i alt kr. 20.000.000. Virksomhedskapitalen udgegr herefter kr.
1.180.552.

Der er udstedt tegningsretter pa nom. 16.069 kr., som kan udnyttes i 2026 samt i tilfaelde af veesentlige
a&ndringer pa ejerniveau.

Egenkapital ultimo, som ovenfor fremstar som tilhgrende modervirksomhedens kapitalejere, i alt 161.317 t.kr., er
5.045 t.kr. lavere end moderselskabets egenkapital jf. side 38, der udger 166.362 t.kr. Forskellen kan henfares til
konsolideret underbalance, som moderselskabet ikke haefter for, hvorfor de i moderselskabsregnskabet er
indregnet til moderselskabets maksimale forpligtelser, der er mindre end majoritetens andel af den negative
egenkapital i datterselskabet.

Tilsvarende udger arets resultat tilherende moderselskabets kapitalejere jf. ovenfor (90.369) t.kr., mens
moderselskabets resultat for aret udger (85.324) t.kr. jf. side 31, da moderselskabet ikke indregner de negative
resultater fra datterselskaberne, hvor moderselskabet ikke er forpligtet til at understgtte datterselskabet udover
de allerede maksimale indregnede risici.
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (93.017) 47.615
Af- og nedskrivninger 60.394 29.118
Andre hensatte forpligtelser (2.297) 1.450
Andringer i arbejdskapital 26 1.379 (7.025)
Regnskabsmaessig gevinst/tab anlaeg 257 0
Negativ goodwill 0 (10.366)
Pengestromme vedrerende primaer drift (33.284) 60.792
Modtagne finansielle indteegter 2.367 1.997
Betalte finansielle omkostninger (9.737) (4.935)
Refunderet/(betalt) skat (357) (7.846)
Pengestromme vedrerende drift (41.011) 50.008
Keb mv. af immaterielle aktiver (19.346) (10.479)
Keb mv. af materielle aktiver (5.665) (9.292)
Salg af materielle aktiver 8.660 2.123
Keb af finansielle aktiver (59) (5.882)
Salg af finansielle aktiver 101 672
Keb af virksomheder (78.714) (19.600)
Pengestromme vedroerende investeringer (95.023) (42.458)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (136.034) 7.550
finansiering
Optagelse af lan 36.256 23.496
Afdrag pa lan mv. (16.077) (26.786)
Keb af egne aktier (16.000) (5.787)
Salg af egne aktier 15.900 0
Kontant kapitalforhgjelse 0 3.900
Udbetalt udbytte til minoritet (212) (131)
Zndringer mellem minoritet og moderselskab (1.000) (2.420)
Andring bankgaeld 83.636 0
Pengestromme vedrorende finansiering 102.503 (7.728)
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Andring i likvider (33.531) (178)
Likvider primo 55.171 55.349
Likvider ultimo 21.640 55.171

Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 21.640 55.171
Likvider ultimo 21.640 55.171
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Koncernens noter

1 Usaedvanlige forhold

Scandi Byg og dets datterselskab, Legster Ejendomsselskab, blev direkte som fglge af to enkeltstaende sager
taget under konkursbehandling i begyndelsen af januar 2025. Konkursen var uventet og var et resultat af to
meget store projekter, som fulgte med overtagelsen af Scandi Byg ultimo 2023, som viste sig uegnede til
modulproduktion, og hvor der fortsat pagik forhandlinger i januar 2025 med bygherrerne og garantistillere
herom.

De to koncernenheders konkurs efter balancedagen har medfart en raekke usaedvanlige forhold i
koncernregnskabet 2024. Med baggrund i going concern princippet har konkurserne ingen regulerende
indvirkning pa indregning og maling i koncernregnskabet pr. 31.12.2024, modsat moderselskabet, hvor
datterselskabets konkurs er en regulerende begivenhed. Der er neermere redegjort for denne del i
moderselskabets regnskab fra side 35.

Pa trods af, at konkurserne ikke har regulerende karakter i koncernens indregninger og malinger pr. 31.12.2024,
har Scandi Bygs drift og resultater i aret medfert omvurdering af sub-koncernenhedens ejendomme og
produktionsanlaeg ud fra en CGU-betragtning, og er nedskrevet med henholdsvis 13,2 mio.kr. og 6,7 mio.kr. ud
fra maling til lavere genindvingsveerdi. P4 samme vis er varebeholdninger malt til historisk kostpris eller lavere
nettorealisationsvaerdi, og tilgodehavender til amortiseret kostpris, med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse
af forventede tab i en normal going concern-situation. Tilsvarende er geeldsforpligtelser pa normalvis malt til
amortiseret kost.

Indregning og maling af enhedens igangvaerende arbejder for fremmed regning samt tabsgivende kontrakter i
denne forbindelse er i koncernregnskabet ligeledes malt ud fra going concern-princippet. Der er dog tale om
regnskabsposter, hvor der i veesentlig grad udgves regnskabsmaessige sken af ledelsen, og som i en going
concern-situation normalt ville blive labende revurderet via retroperspektive analyser og bekraeftelser via faktiske
udfald/begivenheder efter statusdagen frem til tidspunktet for koncernregnskabets underskrift. Med baggrund i
konkursens indtraeden i januar 2025 har dette ikke vaeret muligt, hvorfor usikkerhederne ved indregning og
maling heraf er desto stgrre. Der er redegjort herfor i note 3.

Manglende adgang til bogholderiet efter kurators overtagelse af kontrol med enhederne vurderes i gvrigt ikke
have medfert usikkerheder ved indregning og maling eller i gvrigt haft betydning for afleeggelsen af
koncernregnskabet, da ledelsen i langt overvejende grad har haft rette data tilgaengelig ved kopi af bogholderiet
for 2024 og frem til konkursen, ligesom der har veeret og fortsat er et fornuftigt samarbejde med kurator.

2 Begivenheder efter balancedagen

Koncernselskaberne Datoselskabet af 7. januar 2025 A/S under konkurs (tidligere Scandi Byg) og Legster
Ejendomsselskab ApS under konkurs blev taget under konkursbehandling i januar 2025. Efter konkursen har
koncernen gennem et nyetableret datterselskab erhvervet centrale dele af Scandi Byg og ejendomsselskabets
aktivitet fra konkursboet. Aftalen omfatter overtagelse af visse anlaegsaktiver samt en del af medarbejderstaben.

| februar 2025 er der tilfert koncernen ny kapital pa 20,0 mio. kr. Kapitaltilferslen er gennemfgrt med det formal
at styrke koncernens egenkapital, som pr. 31. december 2024 udgjorde DKK 160,1 mio.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
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arsrapporten.

3 Usikkerhed ved indregning og maling

Som indledningsvist beskrevet i ledelsesberetningen og note 1 har nogle relativt fa enkeltstaende sager veret af
vaesentlig negativ karakter og medfert vaesentlige hensaettelser til tabsgivende kontrakter, reklamationer og
garantier i koncernen, og sidenhen ogsa Scandi Bygs konkurs.

Pr.31. december 2024 er disse hensaettelser ud fra going concern princippet indregnet som Andre hensatte
forpligtelser jf. note 20, i alt 43.127 t.kr. og opgjort med baggrund i analyser af daekningsgrader inkl. IPO pr.
projekt, retroperspektiv opfalgning, rejste krav, samt bade afsluttede og fortsat igangvaerende forhandlinger og
dialoger med koncernens kunder.

Af den samlede hensaettelse udger den fortseettende enhed, Roust Element, 23,4 mio.kr. Her er stgrstedelen af
sagerne pa tidspunktet for koncernregnskabets godkendelse endeligt afsluttede, eller skannene nu reduceret i
vaesentlig grad med baggrund i nu leengere stader og deraf kendte faktiske omkostninger, afsluttede
forhandlinger mv. Herefter udger de resterende sken et for koncernen uvaesentligt belab.

De regnskabsmaessige skan udgvet i forbindelse med henseaettelsen til tabsgivende kontrakter for det tidligere
Scandi Byg, 19,7 mio.kr. har ikke pd samme vis kunnet be- eller afkrzeftes via retroperspektive analyser eller
efterfglgende begivenheder grundet indtraeden i konkursbehandling i januar 2025. Skennene er i stedet udevet
via opgjorte faerdiggorelsesgrader, skan over cost to complete inkl. prisstigninger samt opstilling af scenarier og
felsomhedsanalyser, herunder med risikotillaeg, dagsbader, styringsomkostninger mv. Dermed bliver
usikkerhederne i de udgvede skgn desto sterre. Usikkerhederne vurderes at kunne udggre fra 10 mio.kr. (mindre
hensaettelse) - +25 mio.kr. (yderligere hensaettelse), men er fastsat til 19,7 mio.kr. udfra et "most likely" scenarie i
en going concern-situation.

4 Nettoomsaetning

2024 2023

t.kr. t.kr.
Danmark 889.633 585.591
Tyskland 54.760 72.580
Norge 21.242 28.826
England 7.495 6.979
@vrige eksportmarkeder 9.970 2.056
Geografiske markeder i alt 983.100 696.032
Preefabrikerede byggeelementer i trae 794.997 494.509
@vrige segmenter 188.103 201.523

Aktiviteter i alt 983.100 696.032
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5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2024 2023
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 804 629
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 55 15
Skatteradgivning 154 177
Andre ydelser 722 596
1.735 1.417

6 Personaleomkostninger

2024 2023
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 316.800 210.545
Pensioner 27.951 16.203
Andre omkostninger til social sikring 9.869 7.426
354.620 234.174
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 661 449
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
t.kr. t.kr.
Direktion 0 4.588
Bestyrelse 0 1.125
Samlet for ledelseskategorier (968) 0
(968) 5.713

Saerlige incitamentsprogrammer

Et direktionsmedlem er tildelt warrants, der giver mulighed for i 2026, samt i tilfaelde af vaesentlige seendringer pa

ejerniveau, at nytegne aktier i moderselskabet op til ca. 4%. Der henvises i gvrigt til koncernens

egenkapitalopgerelse for yderligere omtale.

Ordningen giver direktionen mulighed for at kraeve kontant afregning af tegningsrettighederne eller eventuelle
efterfglgende udstedte aktier ved forskellige scenarier. Den forventede veerdi af ordningen er indregnet i

ovenstaende ledelsesvederlag med en forholdsmaessig andel i forhold til perioden, ordningen daekker over.

Flere gvrige medarbejdere er delvist bonusaflennede efter opnaede resultatmal.
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7 Af- og nedskrivninger

2024 2023

t.kr. t.kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 11.547 7.790
Afskrivninger pd materielle aktiver 28.881 21.328
Nedskrivninger af materielle aktiver 19.966 0
60.394 29.118

8 Negativ goodwill

Koncernen erhvervede den 31.12.2023 virksomheden Scandi Byg via en aktivoverdragelsesaftale indgdet med det
tidligere Scandi Byg A/S. | henhold til principper angivet under anvendt regnskabspraksis, males de
identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Ledelsen foretog en
dagsveerdiopggrelse af de overtagne nettoaktiver, som sammenholdt med anskaffelsessummen medferte en
negativ goodwill pa 10.4 mio. kr. Der opstod en negativ goodwill som falge af, at der blev erhvervet en
underskudsgivende aktivitet.

9 Skat af arets resultat

2024 2023
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 5.942 11.965
/Andring af udskudt skat (13.156) (985)
Regulering vedrgrende tidligere ar (67) 0
(7.281) 10.980

10 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
t.kr. t.kr.
Overfert resultat (90.369) 38.464
Minoritetsinteressers andel af resultatet (2.737) (4.767)

(93.106) 33.697
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11 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede Erhvervede
udviklings- immaterielle Erhvervede lignende

projekter aktiver patenter rettigheder Goodwill

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 49 28.919 498 100 70.207

Overforsler 20.141 (23.522) 0 0 0

Tilgange 4.904 75 28 0 32.914

Afgange (25) 0 (483) 0 0

Kostpris ultimo 25.069 5.472 43 100 103.121

Af- og nedskrivninger primo (36) (3.618) (102) 0 (19.483)

Overforsler (230) 1.765 0 0 0

Arets afskrivninger (2.055) (780) (46) 0 (8.666)

Tilbageforsel ved afgange 0 0 135 0 0

Af- og nedskrivninger (2.321) (2.633) (13) 0 (28.149)
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 22.748 2.839 30 100 74.972
ultimo

Udviklings-

projekter

under

udforelse

t.kr.

Kostpris primo 458

Overfarsler 3.381

Tilgange 5.286

Afgange 0

Kostpris ultimo 9.125

Af- og nedskrivninger primo 0

Overfarsler (1.535)

Arets afskrivninger 0

Tilbagefersel ved afgange 0

Af- og nedskrivninger ultimo (1.535)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.590

12 Udviklingsprojekter

Aktiverede udviklingsomkostninger vedragrer udvikling af nye anvendelsesmuligheder for limtrae inden for bygge-
og anlagsbranchen. De aktiverede udviklingsomkostninger vil medvirke til at sikre selskabets fortsatte
kundevaekst gennem gget attraktivitet og imgdekommelse af markedsefterspergsel. Selskabets aktiviteter
kontrolleres Igbende, og ngdvendige justeringer i overensstemmelse med markedsudviklingen foretages.

Dertil bestar faerdiggjorte udviklingsprojekter samt udviklingsprojekter under udfgrsel udelukkende af
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investeringer relateret til selskabets nye ERP system. For nogle datterselskaber forventes ERP systemmet forst at
bliver taget i brug i 2025, mens det for andre er taget i brug.

De aktiverede omkostninger bestar i ekstern konsulentbistand, samt interne timer, relateret til videreudvikling af
moduler til en cloud-baseret software (Software as a Service), hvor hosting-omkostningen lgbende
omkostningsferes, mens man har sikret sig retten til, og baerer risikoen, vedrgrende de udfgrte tilpasninger og
videreudviklinger, sédledes man til enhver tid vil kunne flytte serviceleverander pa hostingen uden, at dette matte
medfgre vaesentlige meromkostninger eller fortabelse af de opbyggede tilpasninger.

Systemet anses som forretningskritisk, og skal sikre korrekt data i den Igbende drift og understeotte
ledelsesmaessige beslutninger, herunder tracking af kvalitet og baeredygtighed, herunder til brug for CSRD-
afrapportering, samt understatte virksomheden og koncernen ved at mindske manuelle arbejdsrutiner pa tveers
af forretningen og derved opna vaesentlige omkostningsbesparelser.

13 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af under

og bygninger maskiner oginventar lejede lokaler udforelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 138.455 128.615 20.691 5.887 0

Tilgang ved virksomhedskab 26.272 1.895 4.277 401 0

o.l

Overfarsler 0 573 627 0 0

Tilgange 1.094 9.053 3.023 2.283 2.657

Afgange (5.252) (6.362) (8.428) 0 0

Kostpris ultimo 160.569 133.774 20.190 8.571 2.657

Af- og nedskrivninger primo (26.595) (52.300) (18.014) (3.413) 0

Arets nedskrivninger (13.241) (6.725) 0 0 0

Arets afskrivninger (6.640) (18.084) (2.861) (1.296) 0

Tilbagefersel ved afgange 484 6.369 4.645 0 0

Af- og nedskrivninger (45.992) (70.740) (16.230) (4.709) 0
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 114.577 63.034 3.960 3.862 2.657
ultimo

Ikke-ejede aktiver 0 16.469 498 0 0
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Forud-
betalinger
for materielle
aktiver
t.kr.
Kostpris primo 573
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. 0
Overfearsler (573)
Tilgange 1.892
Afgange 0
Kostpris ultimo 1.892
Af- og nedskrivninger primo 0
Arets nedskrivninger 0
Arets afskrivninger 0
Tilbageforsel ved afgange 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.892
Ikke-ejede aktiver 1.722
14 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i associerede og kapital-
virksomheder andele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 100 5.844 1.135
Tilgange 0 0 59
Afgange 0 0 (101)
Kostpris ultimo 100 5.844 1.093
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 100 5.844 1.093
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Timbuy A/S Viborg 20
15 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2024 2023
t.kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 702.905 377.706
Foretagne acontofaktureringer (704.975) (425.925)
Overfort til forpligtelser 25.862 63.055
23.792 14.836
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16 Andre tilgodehavender

31

1 2023 var 51.704 t.kr af avrige tilgodehavende opstdet som led i kebet af virksomhedsaktiviten fra det tidligere

Scandi Byg A/S.

17 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, herunder omkostninger til leasingaftaler,

forsikringer, husleje samt licenser.

18 Likvide beholdninger

I likvide beholdninger indgar indestdende pa deponeringskonti med 7.518 t.kr. (2023: 6.101 t.kr.)

19 Udskudt skat

2024 2023

t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 8.132 6.465
Materielle aktiver 13.358 16.038
Varebeholdninger 1.057 1.407
Tilgodehavender 1.830 2.520
Egenkapital (213) 445
Forpligtelser (9.833) (8.835)
Fremferbare skattemaessige underskud (4.743) 0
Udskudt skat i alt 9.588 18.040

2024 2023
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 18.040 15.657
Indregnet i resultatopggrelsen (13.156) (985)
Indregnet direkte pa egenkapitalen (568) 445
Tilgang ved virksomhedskeb o.l. 5.272 2.923
Ultimo 9.588 18.040

20 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser, samt henszettelser til reklamationer og tab vedrgrende

igangveerende arbejder for fremmed regning mv.

| regnskabsaret 2023 erhvervede koncernen virksomhedsaktiviteten fra det tidligere Scandi Byg A/S. | forbindelse

med kebesumsallokeringen er der opgjort en tabsgivende sag pa 40.204 t.kr.

21 Afledte finansielle instrumenter

Koncernen har i 2024 indgdet aftale om renteswap pa to af koncernens banklan og driftskreditramme med en
samlet hovedstol pa 59.735 t.kr. Renteswappen forrentes med en fast rente i intervallet 2,09%-2,31%. Negativ

markedsveerdi af renteswappen udger 164 t.kr. og er indregnet under langfristet gaeldsforpligtelser.
Renteswappen udlgber hhv. den 30. dec. 2026 og 28. maj. 2027.
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Dagsveaerdien af renteswapaftalen er opgjort til nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme
baseret pa den aftalte faste rentesats og den pa balancedagen aktuelle rentekurve for CIBOR 2.
Tilbagediskontering til nutidsvaerdi pr. balancedagen er foretaget ved anvendelse af en tilnaermelsesvis risikofri
rentesats (OIS). Der er ikke i dagsveerdiopggrelsen indregnet korrektion for koncernens egen eller modpartens
kreditrisiko, da effekten heraf er vurderet uvaesentlig som felge af bl.a. daekkende sikkerhedsstillelse overfor
modparten.

| 2024 har koncernen fer tid opsagt nogle af koncernens renteswaps med et indfrielsesbelgb pa samlet 591 t.kr.
for skat. | henhold til omtale under anvendt regnskabspraksis er belgbet indregnet pa egenkapitalen under
reserven for "dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter”. Indfrielsesbelgbet bliver Igbende overfort til
resultatopgegrelsen i takt med betaling af renterne pa lanet, som sikringsinstrumentet tidligere sikrede.

22 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret tilskud til indteegsfarsel i kommende regnskabsar.

23 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bankgaeld 20.280 10.200 44.421 0
Leasingforpligtelser 4.761 4784 15.039 3.362
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.612 2.577 9.367 230
Feriepengeforpligtelser 382 93 15.590 12.980
Afledte finansielle instrumenter 0 0 196 0
Periodeafgraensningsposter 0 0 508 0
28.035 17.654 85.121 16.572

24 Afledte finansielle instrumenter

Koncernen har sikret fremtidige kab i SEK ved indgaelse af valutahandler. Terminskontrakterne er indgaet i
perioden januar-december 2024 med valgr dato mellem 02.01.2025 og 04.12.2025. Negativ markedsveerdi af
terminskontrakterne udgar 611 t.kr. og er indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser. Markedsveerdien er

opgjort pa baggrund af de senest kendte valutakurser pa opgerelsesdagen, hvor der ved opgerelsen anvendes

generelle mid-market priser for de enkelte transaktioner og det sadvanlige spaend mellem bud og udbud er

derfor ikke medregnet, herudover kan en rakke individuelle faktorer pavirke opgerelsen.

25 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret tilskud til indtaegsfersel i kommende regnskabsar.
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26 /Andring i arbejdskapital
2024 2023
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 313 14.305
£ndring i tilgodehavender (22.058) 7.418
Andring i leverandgrgaeld mv. 23.124 (28.748)
1.379 (7.025)
27 Dagsveerdioplysninger
Renteswap Valutasikring
t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo (196) (611)
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i dagsvaerdireserven under (196) (611)
egenkapitalen
28 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 44.697 40.385
29 Eventualforpligtelser
2024 2023
t.kr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 3.725 3.725
Eventualforpligtelser i alt 3.725 3.725

Koncernen har indgdet kontrakter vedrerende kgb af tree til levering i 2024 svarende til 19.187 t.kr. (2023: 12.023

t.kr)

30 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geeld til kreditinstitutter er der deponeret skadelgsbrev med virksomhedspant
pa nom. 136.500 t.kr. med pant i produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

samt varebeholdning. Bogfert veerdi af virksomhedspant udger 289.379 t.kr. (2023: 236.613 t.kr.).

Til sikkerhed for koncernens geeld til kreditinstitutter er deponteret realkreditpantebrev nom. 26.348 t.kr. med
pant i grunde og bygninger. Bogfart vaerdi af aktiver sikret ved pant udger 54.932 t.kr. (2023: 54.972 t.kr).

Til sikkerhed for koncernens gaeld til kreditinstitutter og bankgaeld er deponteret ejerpantebrev nom. 52.690 t.kr.
med pant i grunde og bygninger. Bogfert veerdi af aktiver sikret ved pant udger 73.660 t.kr. (2022: 57.316 t.kr).

Kapitalandele i dattervirksomheder er stillet til sikkerhed for modervirksomhedens bankgaeld med en bogfart
veerdi pr. 31.12.2024 pa 19.120 t.kr. Dattervirksomhederne, der er stillet til sikkerhed, indgdr i koncernregnskabet

med nettoaktiver pr. 31.12.2024 for i alt 92.896 t.kr.

31 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsregnskabet oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa
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markedsvilkar. Alle transaktioner er foretaget pa markedsmaessige vilkar.
32 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

AH Wood Invest ApS, Hampen.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
AH Wood Invest ApS, Hampen.

33 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Palsgaard Spaer A/S Ikast-Brande A/S 100,00
Hampen Ejendomsselskab ApS Ikast-Brande ApS 100,00
Kliplev Ejendomsselskab ApS Ikast-Brande ApS 100,00
Skandach Holzindustrie GmbH Tyskland GmbH 85,00
Jysk Spaerfabrik A/S Almind A/S 100,00
Ringsted Speerfabrik A/S Ringsted A/S 100,00
Papirisolering Holding ApS Ikast-Brande ApS 100,00
Nviro A/S Vildbjerg A/S 62,80
CBI Norge AS Jevnaker AS 41,60
Selskabet af 23. oktober 2018 ApS (tidligere Isonem A/S) Vildbjerg A/S 62,80
Roust Element A/S Varde A/S 100,00
Datoselskabet af 7. januar 2025 A/S under konkurs (tidligere Logstar A/S 100,00
Scandi Byg A/S)
Logster Ejendomsselskab ApS under konkurs Logstar ApS 100,00
Lilleheden A/S Hjgrring A/S 100,00

Hirtshals Ejendomsselskab ApS Hjerring ApS 100,00
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2024

35

2024 2023
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 21.322 16.248
Andre driftsindtaegter 212 40
Andre eksterne omkostninger 3 (8.850) (5.486)
Bruttoresultat 12.684 10.802
Personaleomkostninger 4 (5.800) (12.476)
Af- og nedskrivninger (510) 0
Andre driftsomkostninger 5 (20.416) 0
Driftsresultat (14.042) (1.674)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 (72.728) 39.053
Andre finansielle indteegter 7 3.977 2.395
Andre finansielle omkostninger 8 (1.883) (1.263)
Resultat for skat (84.676) 38.511
Skat af arets resultat 9 (648) (47)
Arets resultat 10 (85.324) 38.464
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o
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2024
Aktiver
2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 12 467 0
Erhvervede immaterielle aktiver 0 544
Immaterielle aktiver 11 467 544
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.212 297
Materielle aktiver 13 2.212 297
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 121.972 209.874
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.844 5.844
Finansielle aktiver 14 127.816 215.718
Anlaegsaktiver 130.495 216.559
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 68.310 52.906
Udskudt skat 15 9 0
Andre tilgodehavender 75 79
Afledte finansielle instrumenter 0 2.021
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 100
Periodeafgransningsposter 16 202 268
Tilgodehavender 68.596 55.374
Likvide beholdninger 1.286 32.807
Omsaetningsaktiver 69.882 88.181
Aktiver 200.377 304.740




Nordic Wood Industries A/S | Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2024 37
Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 850 425
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (25) 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 112.000
Reserve for udviklingsomkostninger 364 0
Overfert overskud eller underskud 165.173 142.558
Egenkapital 166.362 254.983
Udskudt skat 15 0 105
Andre hensatte forpligtelser 17 5.000 0
Hensatte forpligtelser 5.000 105
Bankgaeld 9.600 19.120
Afledte finansielle instrumenter 18 32 0
Anden geeld 0 7.430
Langfristede geeldsforpligtelser 19 9.632 26.550
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 19 9.520 7.120
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.526 701
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.478 10.982
Skyldige sambeskatningsbidrag 755 0
Afledte finansielle instrumenter 20 611 0
Anden geeld 2.493 4.299
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.383 23.102
Gaeldsforpligtelser 29.015 49.652
Passiver 200.377 304.740

Begivenheder efter balancedagen
Dagsveaerdioplysninger

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstadende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstdende parter

21
22
23
24
25
26
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2024

genkapitalopgerelse for 202
Reserve for Reserve for
dagsvaerdi- nettoopskriv-
reguleringer ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- af sikrings- indre veerdis udviklings- overskud eller

kapital instrumenter metode omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 425 0 112.000 0 142.558 254.983
Kapitalforhgjelse 425 0 0 0 (425) 0
Keb af egne kapitalandele 0 0 0 0 (16.000) (16.000)
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 0 15.900 15.900
Veerdireguleringer 0 (32) 0 0 0 (32)
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 (3.172) 0 0 (3.172)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 7 0 0 0 7
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0 (40.000) 0 40.000 0
Overfort til reserver 0 0 0 364 (364) 0
Arets resultat 0 0 (68.828) 0 (16.496) (85.324)
Egenkapital ultimo 850 (25) 0 364 165.173 166.362

Der er den 21. februar 2025 gennemfart en kapitalforhgjelse, hvor ejerne har tegnet ny virksomhedskapital, kr. 330.552, indbetalt kontant til kurs 6.050,49, i alt kr.

20.000.000. Virksomhedskapitalen udger herefter kr. 1.180.552.
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Datterselskabet Datoselskabet af 7. januar 2025 A/S under konkurs (tidligere Scandi Byg) gik konkurs januar 2025
blev taget under konkursbehandling i januar 2025. | moderselskabet er der tale om en regulerende begivenhed
med nedenstaende effekt pa indregning og maling i moderselskabsregnskabet pr. 31. december 2024. Med
baggrund heri er moderselskabsregnskabet heller ikke preeget af samme usaedvanlige indregnings- og
malingsforhold, og usikkerheder deri, som der er redegjort for i koncernnoterne 1 og 3.

| moderselskabets balance er datterselskabet pr. 31.12.2024 indregnet til -5 mio.kr. under Andre hensatte
forpligtelser jf. note 17, svarende til moderselskabets maksimale forpligtelse, mens arets resultateffekt i
moderselskabet er beskrevet jf. note 5 og 6.

Efter konkursen har moderselskabet gennem et nyetableret datterselskab erhvervet centrale dele af Scandi Bygs
aktivitet fra konkursboet. Aftalen omfatter overtagelse af visse anlagsaktiver samt en del af medarbejderstaben.

Efter regnskabsarets afslutning er der i februar 2025 tilfert moderselskabet ny kapital pa 20,0 mio. kr.
Kapitaltilfgrslen er gennemfgrt med det formal at styrke moderselskabets egenkapital, som pr. 31. december

2024 udgjorde DKK 166,4 mio.

2 Nettoomsaetning

2024 2023

t.kr. t.kr.
Danmark 21.322 16.248
Geografiske markeder i alt 21.322 16.248
Mangement fee 20.987 16.248
Udlejning af materielle aktiver 335 0
Aktiviteter i alt 21.322 16.248

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 fremgar honorar til generalforsamlingsvalgt revisor ikke.

4 Personaleomkostninger

2024 2023

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 5.045 11.870
Pensioner 578 380
Andre omkostninger til social sikring 177 226
5.800 12.476

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 11 8
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2024 2023

t.kr. t.kr.

Direktion 0 1.711
Bestyrelse 0 506
Samlet for ledelseskategorier (4.251) 0
(4.251) 2.217

5 Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger, 20,4 mio.kr., bestar i nedskrivning af koncernudlan til datterselskabet Datoselskabet af
7. januar 2025 A/S under konkurs (tidligere Scandi Byg), samt hensaettelse af moderselskabets

kautionsforpligtelse overfor datterselskabets kreditorer.

6 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udover arets resultatandele fra dattervirksomheder og afskrivning pa tilknyttet koncerngoodwill, udgeres
indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder af ekstraordineaer nedskrivning, 35,4 mio.kr., med baggrund
i datterselskabets, Datoselskabet af 7. januar 2025 A/S under konkurs (tidligere Scandi Byg), konkursbehandling i

januar 2025.

7 Andre finansielle indtaegter

2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.628 1.880
Renteindtaegter i gvrigt 280 422
Qvrige finansielle indteegter 69 93
3.977 2.395

8 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 503 235
Renteomkostninger i gvrigt 1.324 1.004
Valutakursreguleringer 56 24
1.883 1.263

9 Skat af arets resultat

2024 2023
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 762 10
Andring af udskudt skat (114) 37
648 47
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10 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
t.kr. t.kr.
Overfort resultat (85.324) 38.464
(85.324) 38.464

11 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 0 544
Overforsler 544 (544)
Tilgange 78 0
Afgange (25) 0
Kostpris ultimo 597 0
Arets afskrivninger (130) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (130) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 467 0

12 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af udvikling af datacenter til videre brug i koncernens ERP systemer.

De aktiverede omkostninger bestar i ekstern konsulentbistand, samt interne timer, relateret til udvkiling af
datacenter, hvor selskabet har sikret sig ejerrettighederne til. Ligeledes baerer selskabet risikoen vedrgrende de

udfarte tilpasninger og videreudviklinger.

Systemet anses som forretningskritisk og skal sikre korrekt data i den Igbende drift og understatte

ledelsesmaessige beslutninger, herunder tracking af kvalitet og baeredygtighed, blandt andet til brug for CSRD-
afrapportering, samt understatte virksomheden og koncernen ved at mindske manuelle arbejdsrutiner pa tveers

af forretningen og derved opna vasentlige omkostningsbesparelser.

13 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 297
Tilgange 2.295
Kostpris ultimo 2.592
Arets afskrivninger (380)
Af- og nedskrivninger ultimo (380)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.212
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14 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele veerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 97.874 5.844
Tilgange 28.000 0
Kostpris ultimo 125.874 5.844
Opskrivninger primo 112.000 0
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. (749) 0
Egenkapitalreguleringer (2.424) 0
Afskrivninger pa goodwill (3.971) 0
Andel af arets resultat (33.320) 0
Udbytte (40.000) 0
Arets nedskrivninger (35.438) 0
Opskrivninger ultimo (3.902) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 121.972 5.844
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Andre veerdipapir og kapitalandele bestar af cross holding anparter i ovenstdende ejerselskab.
15 Udskudt skat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 86 (120)
Materielle aktiver (84) 0
Hensatte forpligtelser 7 15
Udskudt skat i alt 9 (105)
2024 2023
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo (105) (68)
Indregnet i resultatopgerelsen 114 (37)
Ultimo 9 (105)

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skatteaktiv vurderes henset til selskabets Iabende overskudsgivende skattepligtige aktiviteter at blive

udbyttet indenfor en 3-5 arig periode.

16 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, herunder forsikring samt abonnementer.
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17 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af kautionsforpligtelse som falge af, at datterselskabet Datoselskabet af 7.
januar 2025 A/S (det tidligere Scandi Byg A/S) indgav konkursbegaering den 9. januar 2025.

18 Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har i 2024 indgaet aftale om renteswap pa tre af koncernens banklan og en af koncernens
driftskreditrammer med en samlet hovedstol pa 69.335 t.kr. Renteswappen forrentes med en fast rente mellem
2,09% - 2,31%. Negativ markedsveerdi af renteswappen udger 196 t.kr. og er indregnet under langfristede
geeldsforpligtelser. Renteswappen udlgber 28. maj 2027.

Dagsveerdien af renteswapaftalen er opgjort til nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme
baseret pa den aftalte faste rentesats og den pa balancedagen aktuelle rentekurve for CIBOR 2.
Tilbagediskontering til nutidsveerdi pr. balancedagen er foretaget ved anvendelse af en tilneermelsesvis risikofri
rentesats (OIS). Der er ikke i dagsveerdiopggrelsen indregnet korrektion for selskabets egen eller modpartens
kreditrisiko, da effekten heraf er vurderet uvaesentlig som folge af bl.a. daekkende sikkerhedsstillelse overfor
modparten.

19 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2024 2023 2024

t.kr. t.kr. t.kr.

Bankgzeld 9.520 7.120 9.600
Afledte finansielle instrumenter 0 0 32
9.520 7.120 9.632

Der er ingen geeld som forfalder efter 5 ar.

20 Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter pa vegne af datterselskaberne, som sikrer fremtidige kab i SEK
ved indgdelse af valutahandler. Terminskontrakterne er indgaet i perioden januar-december 2024 med valgrdato
mellem 02.01.2025 og 04.12.2025. Markedsvardien pr. 31. december 2024 udger -611 t.kr.

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsveerdi.
Negative og possitive dagsvaerdireguleringer medtages over mellemregningen med tilknyttede virksomheder
under hhv. tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder og/eller gzeld til tilknyttede virksomheder.

Markedsvaerdien er opgjort pa baggrund af de senest kendte valutakurser pa opgerelsesdagen. Ved opgerelsen
anvendes generelle mid-market priser for de enkelte transaktioner og det seedvanlige speend mellem bud og
udbud er derfor ikke medregnet, herudover kan en raekke individuelle faktorer pavirke opgerelsen.
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21 Dagsvaerdioplysninger
Valutasikring Rente swap

t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo (611) (32)
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen (611) 0
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i dagsvaerdireserven under 0 (32)

egenkapitalen

Valutakurssikring males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.

Negative og positive dagsveerdireguleringer medtages over mellemregningen med tilknyttede virksomheder
under hhv. tilgodehavende hos tilknyttede virksomeheder og/eller geeld til tilknyttede virksomheder.

Veerdireguleringen indregnes saledes ikke i moderselskabets egenkapital.

22 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 618 973
23 Eventualforpligtelser

2024 2023

t.kr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 146.360 152.290
Eventualforpligtelser i alt 146.360 152.290
Kautions- og garantiforpligtelser 142.635 152.290
Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder 142.635 152.290

Virksomheden har afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernforbundne selskaber, kautionen er maksimeret til
142.635 t.kr. (31.12.2023: 148.565 t.kr.). Bankgaeld i koncernforbundet selskaber udger pr. 31.12.2024 152.513
t.kr.

Virksomheden har overfor et datterselskabs kreditor afgivet en garanti maksimeret til 3.725 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med AH Wood Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

24 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Til sikkerhed for mellemvaerende med Nordea pa 19.120 t.kr. har Nordea pant i Nordic Wood Industries A/S aktier
i Palsgaard Spaer A/S, Lilleheden A/S, Datoselskabet af 7. januar 2025 A/S under konkurs (tidligere Scandi Byg A/S)
samt Roust Element A/S. Den bogferte veerdi udger 113.537 t.kr.
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25 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
AH Wood Invest ApS, har bestemmende indflydelse ved direkte og indirekte ejerskab i Nordic Wood Industries
A/S.

26 Transaktioner med naertstaende parter
| arsregnskabet oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

45
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgegrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved fusioner, spaltninger og aktieombytninger mv., hvor de deltagende virksomheder er under
modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for
gennemfart med regnskabsmaessig tilbagevirkende kraftpr. 1. januar uden tilpasning af sammenligningstal
(bogfarte veaerdiers metode).. Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og
forpligtelser til regnskabsmaessige veaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmaessige skan. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vardi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsveerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillzegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

Ved tilfeelde af ophar af sikringsinstrumentet, opharer de szerlige bestemmelser om regnskabsmaessig sikring.
Indfrielsesbelgbet ved ophgr af sikringsinstrumentet anvendt ved sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
i regnskabet ved farste indregning under egenkapitalen pa reserven "dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter”. Indfrielsesbelgbet overfares til resultatopgerelsen lgbende, nar den sikrede transaktion
indtraeffer. Transaktionen kan indtraeffe pa et bestemt tidspunkt eller over tid afhaengig af type af instrument.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensningspost i
balancen og indteegtsfares lineaert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinst ved afhendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, lanrefusion, tilskud modtaget
vedrgrende anlaegsaktiver mv.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt nedskrivning af
udlan og regulering af visse hensattelser.

Negativ goodwill

Negativ goodwill, der opstar som folge af negative forskelsbelgb mellem kostprisen for overtagne virksomheder
og de ved virksomhedsovertagelsen overtagne nettoaktiver malt til dagsveerdi, indregnes som indtzegt i
resultatopgerelsen pa tidspunktet for overtagelse af den enkelte virksomhed.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra bankindestaende,
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, gald og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra bankgeeld, geeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 10 ar, men kan i visse tilfaelde
udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende
ressourcer.

Den forventede brugstid er vurderet til 10 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter felgende:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter:
- Udvikling af nye anvendelsesmuligheder indenfor limtree.
- Udvikling af software ved implementering af ERP system.

@vrige immaterielle rettigheder:
- Erhvervet feerdigudviklet software.

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter:
- Egen udviklet software ved implementering af ERP system.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager der direkte og indirekte kan henfares
til udviklingsprojekterne. Personaleomkostninger, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt.

- Feerdiggjorte udviklingsprojekter relateret til implementering af ERP har en forventet levetid pa 10 ar.

- Feerdiggjorte udviklingsprojekter relateret til udvikling af limtrae har en forventet levetid pa 3 ar

Erhvervede immaterielle rettigheder mv. males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

- Erhvervet software har en forventet levetid pa 10 ar.
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- Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 15-50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab. Goodwill ved kab af yderligere kapitalandele i virksomheder, hvor
modervirksomheden i forvejen havde kontrol, indregnes pa modervirksomhedens egenkapital.

Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved
erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for
naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle

tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende associerede virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejet gennemsnit, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamations- og garantiforpligtelser, samt
tabsgivende kontrakter.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse..

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
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og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



