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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Poul
Sejr Nielsen Entreprise A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkered, den 29. maj 2026

Direktion

Michael Hagelund Madsen

Bestyrelse

Peter Bentsen Peter Schifer Michael Hagelund Madsen
Formand

Jens Horby Jensen Jonas Bach
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomis-
ke beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisio-
nen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. maj 2026

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Nerskov Peter Leth Keller
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne29456 mne47790
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion
Revision

Modervirksomhed

Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S
Klintehej Vaenge 7

3460 Birkerad

CVR-nr.: 28518803

Stiftet: 1. april 2005

Hjemsted: Birkerad

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Peter Bentsen, Formand
Peter Schifer

Michael Hagelund Madsen
Jens Horby Jensen

Jonas Bach

Michael Hagelund Madsen
BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Poul Sejr Nielsen Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktivitet er at drive entreprenervirksomhed. Kernekompetencen er teknisk
installationsarbejde el, vvs, ventilation i entreprisemarkedet inden for renoveringsopgaver og nybyggeri.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved méling af selskabets igangverende arbejder indgédr sken over faerdiggerelsesgraden og den forventede
indtjening. 1 takt med at projekter fardiggeres kan der opstd positive og negative afvigelser i forhold til de
indregnede sken.

Selskabet er grundet sine aktiviteter lobende part i tvister pa igangvarende og afsluttede sager. Igangvarende
tvistsager er skensmassigt indregnet under regnskabsposterne Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og
Igangvaerende arbejder for fremmed regning pa baggrund af ledelsens vurdering stettet af en juridisk vurdering fra
selskabets advokat. Sével ledelsens sken som den juridiske vurdering er behaftet med usikkerhed, og er desuden
omtalt i note til rsregnskabet jf. note om kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Veasentlige @ndringer til det anlagte skon vil kunne pavirke selskabets akonomiske stilling.

Veasentlige endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veaeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Det ordinre resultat efter skat udger -6.107 t.kr. mod 695 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfreds-
stillende.

Regnskabséret har vaeret preeget af fortsat strategisk neddrosling af aktivitetsniveau i entreprisemarkedet, herunder
afvikling af medarbejder forpligtelser samt @vrige forpligtelser mv.

Selskabets likviditet og kapitalforhold
Selskabet forventer et mindre underskud i 2026 pa 2 mio. kr. samt negative pengestremme, i forbindelse med den
planlagte omstilling til lavere aktivitetsniveau i entreprisemarkedet.

Selskabet ledelse vurderer at koncernens nuverende likviditet og tilstedevarende kreditfaciliteter for vaerende
tilstraekkelige for den planlagte drift og fremadrettede forventede aktiviteter.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 25.849.728 40.954.528
3 Personaleomkostninger -31.655.637 -37.820.024
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -17.086 -134.173
Andre driftsomkostninger 0 -165.768
Driftsresultat -5.822.995 2.834.563
4 Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 144.995
5 @vrige finansielle omkostninger -1.971.933 -1.951.434
Resultat for skat -7.794.928 1.028.124
6  Skat af érets resultat 1.688.000 -333.000
Arets resultat -6.106.928 695.124
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 695.124
Disponeret fra overfort resultat -6.106.928 0
Disponeret i alt -6.106.928 695.124
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlzegsaktiver

7 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4.780 21.866
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.780 21.866

&  Deposita 45.001 93.484
Finansielle anleegsaktiver i alt 45.001 93.484
Anlzegsaktiver i alt 49.781 115.350
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.724.886 21.816.138

9 Igangverende arbejder for fremmed regning 26.909.355 21.239.195
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 106.646 3.710.037
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 1.490.000 1.080.000
Andre tilgodehavender 579.385 799.958

10 Periodeafgrensningsposter 40.289 54.219
Tilgodehavender i alt 52.850.561 48.699.547
Likvide beholdninger 31.069 54.091
Omsaetningsaktiver i alt 52.881.630 48.753.638
Aktiver i alt 52.931.411 48.868.988
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat 2.344.949 8.451.877
Egenkapital i alt 4.344.949 10.451.877
Hensatte forpligtelser
12 Hensettelser til udskudt skat 4.106.000 4.304.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.106.000 4.304.000
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.875.000 3.125.000
Anden gald 3.976.669 3.875.316
13 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.851.669 7.000.316
13 Kortfristet del af langfristet geeld 1.292.035 1.254.511
Geeld til pengeinstitutter 17.466.792 11.490.089
9 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder for
fremmed regning 413 12.526
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.756.495 10.944.465
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.115.898 0
Anden gaeld 1.997.160 3.411.204
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 38.628.793 27.112.795
Gezldsforpligtelser i alt 44.480.462 34.113.111
Passiver i alt 52.931.411 48.868.988
1 Selskabets likviditet og kapitalforhold
2 Usikkerhed ved indregning eller maling
14 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 2.000.000 7.756.753 9.756.753
Arets overforte overskud eller underskud 0 695.124 695.124
Egenkapital 1. januar 2025 2.000.000 8.451.877 10.451.877
Arets overforte overskud eller underskud 0 -6.106.928 -6.106.928
2.000.000 2.344.949 4.344.949
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Noter

2025 2024

1. Selskabets likviditet og kapitalforhold
Selskabet har i indevaerende regnskabsar haft et underskud pa 7.795 tkr .

Selskabet forventer i mindre underskud i 2026 pa 0,4 mio. kr. samt negative pengestremme, i forbindelse
med planlagt omstilling til lavere aktivitetsniveau i entreprisemarkedet.

Selskabet ledelse vurderer at koncernens nuvarende likviditet og tilstedevaerende kreditfaciliteter for
varende tilstrakkelige for den planlagte drift og fremadrettede forventede aktiviteter.

Selskabets likviditet er endvidere forbedret og sikret ved regnskabsposten geld til tilknyttede
virksomheder, idet selskabets moderselskab har lant selskabet 6,7 mio.kr. pr. 31. december 2025

2. Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved maling af selskabets igangverende arbejder indgéar sken over faerdiggerelsesgraden og den forventede
indtjening. I takt med at projekter feerdiggeres kan der opsta positive og negative afvigelser i forhold til de
indregnede skon.

Selskabet er grundet sine aktiviteter labende part i tvister pa igangverende og afsluttede sager. Igangvarende
tvistsager er skensmaessigt indregnet under regnskabsposterne Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og
Igangvaerende arbejder for fremmed regning pad baggrund af ledelsens vurdering stettet af en juridisk
vurdering fra selskabets advokat. Séavel ledelsens sken som den juridiske vurdering er behaftet med
usikkerhed.

Vesentlige endringer til det anlagte skon vil kunne pavirke selskabets eskonomiske stilling.

3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 27.790.282 33.703.671
Pensioner 3.468.780 3.782.868
Andre omkostninger til social sikring 396.575 333.485
31.655.637 37.820.024
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 37 46
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Noter

2025 2024
4. Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 144.995
0 144.995
5. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 90.375 0
Andre finansielle omkostninger 1.881.558 1.951.434
1.971.933 1.951.434
6. Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat -1.490.000 -1.080.000
Arets regulering af udskudt skat -198.000 1.413.000
-1.688.000 333.000
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
7. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 510.221 841.756
Afgang i drets lab -5.120 -331.535
Kostpris 31. december 2025 505.101 510.221
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -488.355 -519.949
Arets afskrivninger -17.086 -134.174
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 5.120 165.768
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -500.321 -488.355
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 4.780 21.866
8. Deposita
Kostpris 1. januar 2025 93.484 132.878
Afgang i arets lob -48.483 -39.394
Kostpris 31. december 2025 45.001 93.484
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 45.001 93.484
Deposita vedrerer tilknyttede virksomheder.
9. Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 272.597.232 221.962.734
Aconto faktureringer -245.688.290 -200.736.065
Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto 26.908.942 21.226.669
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver) 26.909.355 21.239.195
Igangvarende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -413 -12.526
26.908.942 21.226.669

Ved maling af selskabets igangvarende arbejder indgar sken over faerdiggerelsesgraden og den forventede
indtjening. I takt med at projekter feerdiggeres, kan der opsté positive eller negative afvigelser i forhold til de
indregnede skeon.
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringspreemier og
abonnementer.

11.  Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 2.000.000 aktier 4 2.000.000 kr. og multipla heraf.

12. Henseettelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2025 4.304.000 2.891.000
Udskudt skat af drets resultat -198.000 1.413.000
4.106.000 4.304.000

13.  Geldsforpligtelser

Kortfristet
Geeld i alt del af lang-  Langfristet geeld Restgaeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Geld til pengeinstitutter 3.125.000 1.250.000 1.875.000 0
Anden geeld 4.018.704 42.035 3.976.669 3.515.080
7.143.704 1.292.035 5.851.669 3.515.080

Langfristet anden geld vedr. indefrosne feriemidler.

14.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens gald til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 10.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter
folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.725
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 26.909

15.  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.
Leasingforpligtelser 866
Huslejeforpligtelser 360
Kontraktlige forpligtelser i alt 1.226
Garantiforpligtelser 30.757
Eventualforpligtelser i alt 30.757
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Noter

15. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 31.983

Kautionsforpligtelser:
Selskabet haefter ssmmen med koncernselskaber, solidarisk overfor kreditinstitut, vedrerende kreditramme med en traekningsret pa 20.000 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er pa balancedagen fortsat opmaerksom pé en tidligere entreprisesag, hvor selskabet har varet underleverander. Den ultimative
bygherre i sagen er efterfolgende i overvejelse omkring reklamationskrav i sterrelsesordenen 22 mio. kr. mod Poul Sejr Nielsen Entreprise
A/S’s oprindelige kunde / hovedentreprener. Selskabets ledelse papeger, at selskabet har foretaget aflevering samt afholdt etars-gennemgang af
underleverandersarbejdet, hvor eventuelle forhold er udbedret. Det er siledes ledelsens overbevisning, at der ikke kan rejses krav mod
selskabet.

Selskabet har en yderligere sag - en tidligere entreprisesag, hvor Poul Sejr Nielsen A/S’s kunde soger at gore
selskabet erstatningsansvarlig. Det er ledelsens vurdering at udfaldet ikke vil medfere et ekonomisk traek pa
selskabets ressourcer.

Selskabet kan dog i kraft af forretningsomradet generelt veare part i tvister, som ikke er usadvanlige for
forretningen og som kan fore til sdvel positive som negative udfald. Ledelsen foretager en lebende vurdering
heraf og eventuel hensettelse hertil jf. foranstaende. Enkelte tvister er tilknyttet sd betydelig usikkerhed, at
indregning ikke er muligt. P4 balancedagen forekommer der 2 sager, hvor reklamationskrav fra modparten jf.
ovenfor er opgjort i sterrelsesordenen ca. 32 mio. kr. Det er ledelsens vurdering at udfaldene heraf ikke vil
medfore et skonomisk traek pa selskabets ressourcer.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Poul Sejr Nielsen Holding ApS, CVR-nr. 33 94 81 82, som er administrationsselskab og
hefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for administrationsselska-
bet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet beleb.
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Noter

16.  Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Poul Sejr Nielsen Holding ApS, Klintehej Vange 7, 3460 Birkered Hovedaktionar
Transaktioner

Transaktioner med nertstdende parter er foregaet pd normale markedsvilkér. Der gives derfor ikke yderligere
oplysninger.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Poul Sejr Nielsen Holding ApS, CVR-nr.: 33 94 81 82.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belob,
der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges,
og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen
i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 for igangvarende arbejder for
fremmed regning (entreprisekontrakter) og og IAS 18 for serviceydelser.

Entreprisekontrakter:

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatningen i takt
med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pé
entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de
okonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun svarende til de
medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Serviceydelser:
Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af merveerdiaf-
gift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at veere tilfeldet,
nér:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indteegter og omkostninger samt faerdiggerelsesgraden
pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil til-
gé selskabet.

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning, samt forventet tab
pé igangveerende entreprisekontrakter. Produktionsomkostninger bestér af omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer
og fremmedarbejde.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-
statningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi-
teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omKkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathengige vurderinger af dagsvardien. Nettoop-
skrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte p& egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé
en serlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel forventet
restverdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes drligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger indreg-
nes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets
regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdi-
er:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste verdi af dagsvaerdi af det
leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets 1&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-
handles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedreren-
de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke l&ngere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primeert pd debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvardien
af de forventede pengestromme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsverdien males pé
baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pé det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medgae-
de omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-
de regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedreren-
de skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pé igangvarende arbejder. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmees-
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvarende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangvarende arbejde som en hensat forpligtelse. Det
hensatte belob

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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