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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2013 for Aktieselskabet af 31. oktober 2003.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2013, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 7. april 2014

Direktion

-~

Bach Mortensen
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til aktionsererne i Aktieselskabet af 31. oktober 2003

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aktieselskabet af 31. oktober 2003 for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afh@nger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skgn er
rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafthaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Ikast, den 7. april 2014

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab

L}
%, 4 M/\/ V\ GJ\ — é
Lars Ole Mortensen Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Aktieselskabet af 31. oktober 2003
Gothersgade 175, 2. tv.

1123 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 27415903

Stiftet: 31. oktober 2003
Hjemsted: Kgbenhavns Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henning Storm, Formand
Lars Blavnsfeldt
Jens Bach Mortensen

Jan Thomsen

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3

7430 Tkast
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Hovedtal for koncernen

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 34.295 35.200 30.533 34.113 53.569
Resultat af ordinar primer drift 402 -2.033 -9.489 -54.284 -22.135
Finansielle poster, netto -3.567 -2.441 -4.407 -42.636 -5.485
Avrets resultat -5.025 -5.093 -12.258 -95.035 -24.786
Balance:
Balancesum 39.764 49.261 55.962 68.444 160.324
Investeringer i materielle anlegsaktiver 516 2.404 690 2.248 3.413
Egenkapital -91.672 -86.647 -81.554 -69.296 24.684
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 57 66 78 91 127
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens aktivitet bestér af fremstilling og salg af kgkken-, bad - og garderobeelementer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat efter skat udggr -5,0 mio. kr. mod -5,1 mio. kr. sidste &r.

Koncernens resultat fgr skat og afskrivning pa goodwill udggr 3,6 mio. kr. mod 2,3 mio. kr. sidste r.

Ledelsen er tilfreds med den overordnede positive udvikling i koncernen, men anser érets resultat som
ikke tilfredsstillende.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pévirket af szrlige risici udover de almindelige forekommende
risici i branchen.

Miljgforhold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke i veesentligt omfang pavirker det eksterne miljg, idet de
processer, som kan pavirke miljget, behandles og afskaffes efter geeldende krav.

Den forventede udvikling
Den positive tendens for koncernens gkonomi forventes fortsat i 2014.

Begivenheder efter regnskabsirets udlgb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aktieselskabet af 31. oktober 2003 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller gzldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aktieselskabet af 31. oktober 2003 samt tilknyttede
virksomheder, hvori Aktieselskabet af 31. oktober 2003 direkte eller indirekte besidder mere end 50% af
stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstéelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsveaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid, dog maksimalt 20 ar.

Goodwill fra erthvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af &ret efter anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige ver-
di af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og op-
fgres som sarskilte poster under resultatopggrelse og balance.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab p& debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa 14n til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Avrets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Udvik-
lingsomkostninger afskrives over 3 4r.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret p fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtzgter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pd verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmeassige vardi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsverdien af de forventede nettoindtzgter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende &rsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-

gelser i tilknyttede virksomheder.
Andre tilgodehavender, der omfatter deposita, optages til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder personaleomkostninger til fabriksledelse, maskinomkostninger, lokaleomkostninger, afskrivninger
pa produktionsanlaeg og fabriksbygninger m.v.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsverdien
méles pd baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Niér salgsverdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres pélideligt, méles salgsvardien til de medgée-
de omkostninger eller til nettorealisationsvardien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afheengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pad
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Aktieselskabet af 31. oktober 2003 som administrationsselskab soli-
darisk og ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties
og udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller “Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geldsforpligtelser
Andre gldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for éret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og
afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af 14n, afdrag
pé rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for verdiendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Bruttofortjeneste 34.295 35.200 -111 -137
1 Personaleomkostninger -24.248 -26.798 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver -9.645 -10.435 0 0
Driftsresultat 402 -2.033 -111 -137
2 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -2.369 -2.646
Andre finansielle indtegter 629 2.347 0 0
3 @vrige finansielle omkostninger -4.196 -4.788 -3.348 -3.120
Resultat fgr skat ‘ -3.165 -4.474 -5.828 -5.903
4  Skat af drets resultat 971 -619 803 810
Arets resultat -4.136 -5.093 -5.025 -5.093
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat -889 0 0 0
Koncernens andel af arets resultat -5.025 -5.093 -5.025 -5.093
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfgrt resultat -5.025 -5.093
Disponeret i alt -5.025 -5.093
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Anlagsaktiver
5 Feardiggjorte udviklingsprojekter 133 805 0 0
6 Goodwill 0 6.811 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 133 7.616 0 0
7 Grunde og bygninger 0 818 0 0
8 Produktionsanleg og maskiner 4.041 5.739 0 0
9 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 1.605 2.172 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 5.646 8.729 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 21.721 29.198
12 Andre tilgodehavender 1.376 1.448 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.376 1.448 21.721 29.198
Anlagsaktiver i alt 7.155 17.793 21.721 29.198
Omsaxtningsaktiver
Ravarer og hjzlpematerialer 2.815 2.875 0 0
Varer under fremstilling 4224 4.002 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 6.394 6.637 0 0
Varebeholdninger i alt 13.433 13.514 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.087 7.510 0 0
Igangverende arbejder for fremmed regning 106 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 199 192
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 240 0 0
Udskudte skatteaktiver 3.443 4414 3.379 3.370
Andre tilgodehavender 1.200 2.861 0 586
Periodeafgransningsposter 412 258 0 0
Tilgodehavender i alt 10.248 15.283 3.578 4.148
Likvide beholdninger 8.928 2.671 0 0
Omsatningsaktiver i alt 32.609 31.468 3.578 4.148
Aktiver i alt 39.764 49.261 25.299 33.346
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 12.000 12.000 12.000 12.000
14 Overfgrt resultat -103.672 -98.647 -103.672 -98.647
Egenkapital i alt -91.672 -86.647 -91.672 -86.647
Minoritetsinteresser 889 0 0 0
Gealdsforpligtelser
15 Ansvarlig lanekapital 23.072 22.652 23.072 22.652
Geld til pengeinstitutter 6.252 8.263 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder 3.000 3.000 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 32.324 33.915 23.072 22.652
Kortfristet del af langfristet geeld 2.006 1.909 0 0
Geld til pengeinstitutter 79.292 82.297 76.208 76.896
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.135 8.004 12 31
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 12.466 17.686
Anden gzld 13.790 9.633 5213 2.728
Periodeafgransningsposter 0 150 0 0
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 08.223 101.993 93.899 97.341
Geldsforpligtelser i alt 130.547 135.908 116.971 119.993
Passiver i alt 39.764 49.261 25.299 33.346
16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Nertstaende parter
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
' 2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -5.025 -5.093
19 Reguleringer 14.796 13.495
20 Zndring i driftskapital 3.283 -3.442
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 13.054 4.960
Renteindbetalinger og lignende 629 2.347
Renteudbetalinger og lignende -4.196 -3.234
Pengestrgm fra ordinar drift 9487 4.073
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 9.487 4,073
Kgb af immaterielle anlegsaktiver 0 -221
Kgb af materielle anlegsaktiver -516 -304
Salg af materielle anlegsaktiver 1.713 245
Kgb af finansielle anlegsaktiver 72 =22
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 1.269 -302
Afdrag pa langfristet gaeld -1.494 -1.812
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.494 -1.812
Andring i likvider 9.262 1.959
Likvider 1. januar 2013 -79.626 -81.585
Likvider 31. december 2013 -70.364 -79.626
Likvider
Likvide beholdninger 8.928 2.671
Kortfristet geld til pengeinstitutter -79.292 -82.297
Likvider 31. december 2013 -70.364 -79.626
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 22.297 24.348 0 0
Pensioner 1.479 1.897 0 0
Andre omkostninger til social sikring 472 553 0 0
24,248 26.798 0 0
Direktion og bestyrelse 1.570 1.383 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 57 66 0 0
2.  Indtaxgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele af tilknyttede virksomheder 4.936 4.219
Afskrivninger pa goodwill -6.811 -6.865
Tab ved salg -494 0
-2.369 -2.646
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 518 471 864 972
Andre renteomkostninger 3.678 4.317 2.484 2.148
4.196 4.788 3.348 3.120
4.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 971 619 -803 -810
971 619 -803 -810
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Noter

Koncern
31/122013 31/12 2012
t.kr. t.kr.
5. Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2013 1.163 1.622
Tilgang i arets lgb 0 221
Afgang i arets lgb -770 -680
Kostpris 31. december 2013 393 1.163
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 -358 0
Arets afskrivninger -388 -358
Arets nedskrivninger -284 0
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pé afhendede aktiver 770 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 -260 -358
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 133 805
Koncern
31/122013 31/12 2012
t.kr. t.kr.
6. Goodwill
Kostpris 1. januar 2013 117.440 117.440
Kostpris 31. december 2013 117.440 117.440
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 -110.629  -103.764
Arets afskrivninger -6.811 -6.865
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 -117.440  -110.629
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 0 6.811
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Noter

Koncern
31/122013 31/12 2012
t.kr. t.kr.
7.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2013 . 1.372 1.372
Afgang i drets Igb -1.372 0
Kostpris 31. december 2013 0 1.372
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 -554 -508
Arets afskrivninger -4 -46
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 558 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 0 -554
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2013 0 818
Koncern
31/122013 31/12 2012
t.kr. t.kr.
8. Produktionsanlzeg og maskiner

Kostpris 1. januar 2013 35.693 36.068
Tilgang i arets 1gb 281 128
Afgang i arets lgb -983 -503
Kostpris 31. december 2013 34.991 35.693
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 -29.954 -27.819
Arets afskrivninger -1.731 -2.069
Arets nedskrivninger -79 -394
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 814 328
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 -30.950 -29.954
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2013 4.041 5.739
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Noter

Koncern
31/122013 31/12 2012
t.kr. t.kr.
9.  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2013 10.924 8.984
Tilgang i &rets lgb 235 2.276
Afgang i arets lgb -534 -336
Kostpris 31. december 2013 10.625 10.924
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 -8.752 -8.081
Arets afskrivninger -620 -835
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afh@ndede aktiver 352 164
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 -9.020 -8.752
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 1.605 2172
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Noter

Modervirksomhed
31/122013 31/12 2012
t.kr. t.kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2013 144.612 141.412
Tilgang i drets 1gb 0 3.200
Afgang i arets 1gb -23.961 0
Kostpris 31. december 2013 120.651 144.612
Opskrivninger 1. januar 2013 -115.414  -112.768
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 4.936 4.219
Arets tilbagefgrsler pa afgang 23.359 0
Udbytte -5.000 0
Arets afskrivninger pd goodwill -6.811 -6.865
Opskrivninger 31. december 2013 -98.930 -115.414
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 21.721 29.198
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
kitchn A/S Herning 100 %
Kitchn Erhverv ApS Heming 100 %
Boform A/S Aalborg 51 %
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Noter

Koncern
31/122013 31/12 2012
t.kr. tkr.
11. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2013 490 490
Afgang i drets lgb -490 0
Kostpris 31. december 2013 0 490
Opskrivninger 1. januar 2013 -490 0
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 0 -490
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger 490 0
Opskrivninger 31. december 2013 0 -490
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2013 0 0
Koncern

317122013 31/12 2012
t.kr. t.kr.

12. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2013 1.448 1.471
Tilgang i arets 1gb 7 16
Afgang i drets 1gb -79 -39
Kostpris 31. december 2013 1.376 1.448
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 1.376 1.448

Der specificeres séledes:
Deposita 1.376 1.448
1.376 1.448
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Noter

13.

14.

15.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2013

Aktiekapitalen er fordelt i multipla 4 1 kr.

Overfart resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2013
Arets overfgrte overskud eller underskud

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig 1&nekapital
Ansvarlig lanekapital, tilknyttet virksomhed

Koncern Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012 31/12 2013 31/12 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12.000 12.000 12.000 12.000
12.000 12.000 12.000 12.000
-98.647 -93.554 -98.647 -93.554
-5.025 -5.093 -5.025 -5.093
-103.672 -98.647 -103.672 -98.647
5.113 5.113 5.113 5.113
17.959 17.539 17.959 17.539
23.072 22.652 23.072 22.652

Ansvarlig lanekapital pd 10 mio. kr. treeder tilbage for alle selskabets kreditorer. Ansvarlig
lanekapital pd 13 mio. kr. treeder tilbage overfor kreditinstitut. Selskabets bestyrelse beslutter

tilbagebetalingstidspunkt.
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Noter

16. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 6.260 t.kr. til sikkerhed for gzld til kreditinstitut-
ter. Ejerpantebrevene giver pant i materielle anlegsaktiver.

Til sikkerhed for gald til kreditinstitutter, har koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt
20.000 t.kr. Regnskabsmeassige veerdi af pantsatte aktiver pd balancedagen udggr:

Ferdiggjorte udviklingsprojekter 133 tkr.
Produktionsanlag og maskiner 4.041 t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.452 tkr.
Varebeholdninger 13.539 t.kr.
Tilgodehavender fra salg 5.087 t.kr.

Moderselskabet har til sikkerhed for gald til pengeinstitut deponeret aktier, hvis regnskabsmas-
sige veerdi pd balancedagen udggr 21.721 t.kr.

Af koncernens likvide midler udggr deponerede konti 176 t.kr.

17. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncernens samlede leje- og leasingforpligtelser udger 6.577 t.kr.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders bankengagement, maksi-
malt 13 mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter fra og med regnskabs-
jret 2013 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegrenset og solidarisk med de @gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.
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Noter

18. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Selskabets moderselskab, Industri Udvikling II K/S Kgbenhavn
Ejerforhold
Fglgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:
Industri Udvikling II K/S, Gothersgade 175, 2.tv., 1123 Kgbenhavn K
Jan Thomsen, Klintebakken 53, 6933 Kibazk
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 9.645 10.435
Avance ved afh®ndelse af anlegsaktiver -276 0
Andre finansielle indtegter -629 -2.347
@vrige finansielle omkostninger 4.196 4.788
Skat af drets resultat 971 619
@vrige reguleringer 889 0
14.796 13.495
20. AEndring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger 81 -450
Andring i tilgodehavender 4.064 -2.741
/Andring i leverandgrgzld og anden geld -862 -251
3.283 -3.442
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