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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 for SPAR
Kebmanden ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg @, den 5. april 2014

Direktion

Lars Jensen
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i SPAR Kebmanden ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for SPAR Kebmanden ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 5. april 2014

Kvist & Jensen, Aalborg

statsautoriserede revisorer A/S

Jens Aaen Sten V. Kristensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet SPAR Kebmanden ApS

Saltumvej 3

9220 Aalborg @

CVR-nr.: 31495903

Stiftet: 12. juni 2008

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

6. regnskabsar

Direktion Lars Jensen
Revision Kvist & Jensen, Aalborg, statsautoriserede revisorer A/S
Modervirksomhed LJ Holding Aalborg ApS
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive supermarked og dermed beslegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.797 t.kr. mod 3.746 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-22 t.kr. mod -553 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Selskabets likvider er 1 2013 steget med 93 kr., nemlig fra 95.233 kr. til 95.326 kr.

Ledelsen har i 2013 iverksat forskellige tiltag, der skal medvirke til at vende udviklingen, og der er
blandt andet sket omstruktrureringer pé personalesiden. Med de ivarksatte tiltag har ledelsen en
forventning til, at der inden for en kortere periode igen kan realiseres driftsoverskud.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SPAR Kebmanden ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af varer med fradrag af rabatter samt érets forskydning i vare-
beholdningerne.

SPAR Kebmanden ApS - Arsrapport0 for 2013 6



KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den vurderede egkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af og nedskrivninger.

Finansielle anleegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter anparter i Dagrofa, der
males til kostpris pa balancedagen.

Deposita

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter SPAR Kebmanden ApS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Note 2013 2012
Bruttofortjeneste 2.797.366 3.745.777
1 Personaleomkostninger -2.851.340 -3.947.108
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -75.106 -73.967
Driftsresultat -129.080 -275.298
Andre finansielle indtegter 313.311 19.284
2 Andre finansielle omkostninger -205.955 -183.833
Resultat for skat -21.724 -439.847
Skat af arets resultat 0 -113.237
Arets resultat -21.724 -553.084
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -21.724 -553.084
Disponeret i alt -21.724 -553.084
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Aktiver
Note 2013 2012

Anlaegsaktiver

3 Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0

4 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 142.577 217.683
Materielle anleegsaktiver i alt 142.577 217.683

5 Andre verdipapirer og kapitalandele 156.523 1.000

6 Deposita 759.701 853.073
Finansielle anlaegsaktiver i alt 916.224 854.073
Anlzgsaktiver i alt 1.058.801 1.071.756
Omsatningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 1.767.225 1.869.361
Varebeholdninger i alt 1.767.225 1.869.361
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 122.557 121.681
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.180 19.366
Andre tilgodehavender 578.668 396.986
Periodeafgransningsposter 136.508 131.648
Tilgodehavender i alt 858.913 669.681
Likvide beholdninger 95.326 95.233
Omsatningsaktiver i alt 2.721.464 2.634.275
Aktiver i alt 3.780.265 3.706.031
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Passiver

Note 2013 2012
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000

8 Overfort resultat 79.341 101.065

Egenkapital i alt 204.341 226.065
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 1.555.547 1.824.767
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.724.694 1.413.191
Anden gaeld 211.104 206.798
Periodeafgraensningsposter 84.579 35.210
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.575.924 3.479.966
Gealdsforpligtelser i alt 3.575.924 3.479.966
Passiver i alt 3.780.265 3.706.031

9 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Nertstiende parter
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

2013 2012
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.421.034 3.619.485
Pensioner 310.326 184.004
Andre omkostninger til social sikring 27.886 32.670
Personaleomkostninger i gvrigt 92.094 110.949
2.851.340 3.947.108
2.  Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 205.955 183.833
205.955 183.833
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2013 86.000
Kostpris 31. december 2013 86.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 86.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 86.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013 0

4.  Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2013 417.016
Kostpris 31. december 2013 417.016
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 199.333
Arets afskrivninger 75.106
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 274.439
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 142.577
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

31/12 2013 31/12 2012

5.  Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2013 1.000 1.000
Tilgang i arets lab 156.523 0
Afgang i rets lab -1.000 0
Kostpris 31. december 2013 156.523 1.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 156.523 1.000
6.  Deposita
Kostpris 1. januar 2013 853.073 857.354
Afgang i arets lob -93.372 -4.281
Kostpris 31. december 2013 759.701 853.073
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013 759.701 853.073

7.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2013 125.000 125.000
125.000 125.000

8. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2013 101.065 654.149
Arets overforte overskud eller underskud -21.724 -553.084
79.341 101.065
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KVIST & JENSEN, AALBORG, STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

10.

11.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 1.556 t.kr. og Supergros 1.503 t.kr., har selskabet stillet
virksomhedspant pd nominelt 2.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmassige vaerdi pd balancedagen udger:

Varebeholdninger 1.767 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 123 tkr.
Driftsinventar og driftsmateriel 143 tkr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har en forpligtelse pé lejeaftaler af lokaler pd kr. 420.000 samt en leasingforpligtelse pé
inventar og driftsmateriel pa kr. 228.000.

Garanti pa kr. 144.000 stillet af pengeinstitut overfor leveranderer.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med LJ Holding Aalborg ApS som administra-
tionsselskab og hafter fra og med regnskabséret 2013 ubegranset og solidarisk med de evrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Neertstiende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

LJ Holding Aalborg ApS,
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