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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for Brande Buslinier Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 24. februar 2025

Direktion
Ronny Gasbjerg Rune Gasbjerg
direktor direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Brande Buslinier Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brande Buslinier Holding ApS for regnskabséret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 24. februar 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Mads Hornbak
statsautoriseret revisor
mne33762
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

pwe

Brande Buslinier Holding ApS
Langkeervej 35
7330 Brande

CVR-nr: 40 63 89 03

Regnskabsperiode: 1. oktober 2023 - 30. september 2024
Hjemstedskommune: Tkast-Brande

Ronny Gasbjerg
Rune Gasbjerg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning



Koncernoversigt

Selskab

Brande Buslinier Holding ApS
Brande Buslinier ApS

Just Turist ApS

Herning Turist og Grupperejser ApS
Gasbjerg Finans 2015 ApS
Gasbjerg Finans 2016 ApS
Gasbjerg Finans 2017 ApS
Gasbjerg Finans 2018 ApS
Gasbjerg Finans 2020 ApS
Gasbjerg Finans 2021 ApS
Gasbjerg Finans 2022 ApS

GF17 Leasing ApS

Herning Autodiesel ApS
Gasbjerg ApS

pwe

Hjemsted Ejerandel
Ikast-Brande
Tkast-Brande 100
Ikast-Brande 100
Ikast-Brande 100
Ikast-Brande 100
Tkast-Brande 100
Ikast-Brande 100
Ikast-Brande 100
Tkast-Brande 100
Ikast-Brande 100
Ikast-Brande 100
Tkast-Brande 100
Tkast-Brande 100
Ikast-Brande 100
6



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsatning
Resultat af primeaer drift

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestromme
Pengestremme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i
likvider

Antal medarbejdere

Nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
258.904 276.496 291.577 206.432 204.308
11.196 8.851 2.922 9.147 7.958
-8.377 -7.459 -4.984 -2.958 -2.615
1.973 942 -1.793 4.700 4.012
203.376 206.206 214.477 213.392 169.987
13.532 11.559 10.617 12.411 7.710
31.003 18.331 16.647 23.728 24.223
178 -16.959 -33.845 -41.392 -25.294
-18.325 -9.926 18.789 22.273 2.706
12.856 -8.554 1.591 4.609 1.635
246 271 261 236 228
62,5% 62,9% 51,6% 63,5% 0,0%
4,3% 3,2% 1,0% 4,4% 3,9%
5,5% 4,3% 1,4% 4,3% 4,7%
6,7% 5,6% 5,0% 5,8% 4,5%
15,7% 8,5% -15,6% 46,7% 70,3%

Ved &ndring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2019/20 og
2020/21. Der henvises til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar vearet rutekersel for regionernes trafikselskaber

samt fjernbuskersel i Danmark pé korridorerne over Jstersgen til Bornholm og mellem landsdelene
Jylland/Sjeelland. Derudover kgrer koncernen ogsa turistkersel i ind- og udland.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggarelse for 2023/24 udviser et overskud pa DKK 1.972.513, og koncernens balance pr.
30. september 2024 udviser en positiv egenkapital pd DKK 13.531.892.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste irs forventede udvikling

Nettoomsaetningen udger DKK 259 mio. mod DKK 276 mio. for aret for.

Arets resultat for finansielle poster udviser et overskud pA DKK 11,2 mio. og et resultat for skat pA DKK 2,8
mio. I forhold til &rets resultat for 2022/23 som udviste et resultat for finansielle poster pa DKK 8,9 mio. og et
resultat for skat pA DKK 1,4 mio, er dette en forbedring.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende for indeveaerende ar, da dette er en forbedring fra sidste ar,
hvor driftsoverskuddet er blevet hgjere. Dette er opniet ved, at justere priser/kontrakter i forhold til faktuelle
prisniveauer i markedet.

Arets resultat er pi niveau med det forventede, og indfrier siledes forventningerne ved arets begyndelse.
Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer for det kommende ar et overskud i stgrrelsesordenen DKK 2-4 mio.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og risikoanalyse

Koncernens forretningsmodel er i lighed med tidligere ar transportvirksomhed, der leverer effektive
transportlgsninger. Virksomheden opererer inden for rutekersel, turistkersel og andre specialtransporter med
fokus pa emissionsreduktion og kundeservice. Vaerdiskabelsen bygger pa en strategi om effektiv karsel, social
ansvarlighed og fokus pa arbejdsmilje.

Det er Brande Busliniers politik at tage hensyn til sociale og miljgmeessige spergsmaél, herunder Corporate

Governance, nar der treffes beslutninger i den daglige drift. Brande Buslinier stgtter grundleeggende vardier
inden for menneskerettigheder, medarbejderrettigheder, miljo og anti- korruption.

Risikoforhold
Brande Buslinier kortlegger labende de veesentligste risici for virksomhedens eksistens, drift og

vaekstmuligheder. Vurderingen bestir i en sammenholdelse af sandsynlighed og effekt for en raekke definerede
emner og aspekter af samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

For indeveerende periode er falgende forhold identificeret og prioriteret som vaesentlige:
Arbejdsmilje og medarbejderforhold:

. Arbejdsmiljg, herunder medarbejdertilfredshed og tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft.
. Kunders fokus pa og ensker til energirigtigt udstyr og dermed reduceret klimapavirkning.

Der er ikke identificeret vaesentlige risici i relation til menneskerettigheder og antikorruption. Arsagen hertil er
primeert, at Brande Buslinier driver forretning i gennemregulerede markeder, hvor myndigheder farer kontrol
med erhvervslivets efterlevelse af lovgivningen, og hvor arbejdsmarkedets parter aftaler arbejdsforhold,
herunder i relation til menneskerettigheder. Brande Buslinier er hovedsagelig B2B-orienteret og ofte med
offentlige kunder, hvorfor forseg pa korruption er sjeldne, og konkret har virksomheden aldrig oplevet
sddanne.

Der vurderes saledes ikke at vaere vaesentlig risici i et omfang, der ngdvendigger opstilling af politikker pa
omraderne menneskerettigheder og antikorruption.

Miljo- og klimarisici

Koncernens primere miljogbelastning er udledning af CO2e i forbindelse med den daglige drift.

Brande Buslinier er engageret i at fremme baeredygtighed og miljeansvar i alle aspekter af vores forretning.
Virksomheden har iveerksat initiativer, der reducerer det miljomaessige fodaftryk, herunder udvikling af
politikker inden for arbejdsmilje, milje, klima, rygning, alkohol, rusmidler, integration og kensmassig
sammensztning. Brande Busliniers miljopolitik indebzrer ogsa en aktiv indsats for den grenne omstilling og

en reduktion af transportens miljemaessige belastning.

Brande Buslinier er begyndt at byde pa emissionsfri rutekarsel og forpligter sig til at fortsette denne udvikling
mod en mere baredygtig fremtid.

I koncernen gnsker vi at sikre miljget og statte samfundets interesse for miljeforbedringer ved en ansvarlig
varetagelse af det interne og eksterne miljg. Koncernen arbejder malrettet med steorst mulig genbrug af disse
affaldstyper.

« Affaldssortering: Der foretages affaldssortering af vaesentligst affaldsfraktioner

« Busrenggring: Ved renggring af busser benyttes renggringsmidler, som er mest skinsomme mod miljget.

« Handtering af olier og andre dele: Disse handteres og bortskaffes i overensstemmelse med gaeldende regler.
« Opsamling af regnvand: Regnvand opsamles, hvor det er muligt, og bruges til vask af busser.

Desuden er vasentlige selskaber i Brande Buslinier-koncernen miljacertificerede i henhold til ISO 14001 og
arbejdsmiljgcertificerede i henhold til ISO 45001. Det forventes derfor, at virksomheden i de kommende ar vil
bidrage betydeligt til den grenne omstilling af persontransporten.

Der laegges stor vaegt pa et sundt arbejdsmiljg, og der er lavet politikker for udvalgte risikoomrader baseret pa
konkrete risikovurderinger. Dette sikrer bade gode fysiske forhold og et positivt samarbejde. Tiltreekning og

fastholdelse af dygtige medarbejdere kan desuden udgere en risiko for koncernen, hvis der ikke fortsat er
fokus pé sociale og medarbejderforhold.
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Ledelsesberetning

12023/24 har ledelsen arbejdet pa at skabe et sundt arbejdsmiljg for bade chaufforer, mekaniker og
kontoransatte. Der har ogsa varet fokus pa synlig ledelse og medarbejdermotivation. Der er sat fokus pa
respekt og god omgangstone mellem ledere og medarbejdere. Dette er stottet af bedre kommunikation og flere
moder med ledelsen, hvor medarbejderne kan give input. Arbejdsmiljgudvalget har ogsa arbejdet for at sikre et
godt arbejdsmiljg.

Virksomheden vil fortsatte med at sikre gode forhold for medarbejderne i fremtiden. Mélet er at skabe en
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og har fokus pa béde rettigheder og sundhed.

Resultater opnaet i regnskabséret 2023/24

Virksomheden har i regnskabsaret anvendt 15.060 liter HVO biobrandstof, hvilket har reduceret selskabets
CO2 udledning med 44,3 ton, i det udledningen af Co2 pr Kg er ca en 1/10-del ved anvendelse af HVO
biobraendstof i forhold til traditionel diesel.

Sociale og medarbejderforhold
Brande Buslinier respekterer medarbejdernes rettigheder og arbejder for at sikre gode arbejdsforhold.
Virksomheden stgtter retten til fagforening, bekaemper tvangsarbejde og bernearbejde samt fjerner

diskrimination. Samtidig er det en vigtig del af selskabets dna at tage et socialt ansvar.

Diversitet og inklusion er en ngdvendig del for at tiltreekke nok kvalificeret personale og skabe det
tilharsforhold, der far medarbejdere til at blive hos Brande Buslinier.

P4 tveers af virksomheden samarbejdes der for at give borgere, der har mistet fodfaeste pa arbejdsmarkedet,
mulighed for at komme i praktik, afklaring eller lignende opkvalificerende forlab.

Brande Buslinier vil fortsatte samarbejdet med kommunerne og hjelpe flere mennesker til at fa fodfeeste pa
arbejdsmarkedet. Selskabet vil ligeledes fortsat forsgge at statte medarbejdere, der pa grund af sygdom,
sociale eller familiemaessige vanskeligheder har brug for statte eller sarlige vilkar pa arbejdspladsen.

Resultater opnéet i regnskabsaret 2023/24

I regnskabsaret 2023/24 lykkedes det at fa en person fra langvarig arbejdsleshed via praktik over i et fast
fleksjob pa kontoret. Ved udgangen af regnskabsaret var der tre pa § 56, 12 pa fleksjob, en pa socialt frikort,
herudover er der bade fortidspensionister og pensionister ansat, der takket vere stgrre eller mindre hensyn
bidrager til arbejdspladsen.

I samme periode har selskabet haft fokus pa uddannelse og opkvalificering af medarbejdere. 17 buschaufferer
har fiet en uddannelse, sd de nu kan kalde sig faglaerte. En er blevet faerdig som leerling, og seks lerlinge er i
gang med uddannelse. Af disse er fem voksenlerlinge, der ikke havde en uddannelse i forvejen, og for tre af
dem kom de fra langvarig arbejdslgshed. Nu trives de som en del af vores team.

Ifolge Laereplads-AUB skal vi opfylde et elevpointmal pa 1,90, men vores resultat er pa 11,94, da vi tager flere
elever, end vi behgver ifolge loven. Dette gnsker vi at fortseette med af hensyn til vores fremtidige drift, krav
fra samarbejdspartnere og vores samfundsansvar.

Menneskerettigheder

Brande Buslinier har ikke identificeret vaesentlige risici i forhold til menneskerettigheder, herunder mulige
brud pa internationalt anerkendte rettigheder. Virksomheden arbejder med at:

1. Stette og respektere menneskerettigheder,

2. Sikre, at vi ikke deltager i kraenkelser af disse rettigheder.

-
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Ledelsesberetning

Virksomheden har tiltag pé plads for at beskytte disse rettigheder. Der er ogsé vedtaget en
mangfoldighedspolitik, som ser mangfoldighed som en styrke. Diskrimination og mobning tolereres ikke, og
der bliver i Q1 2025 indfert en whistleblowerordning til anonym rapportering af brud. Ledelsen vurderer, at
risikoen for brud pid menneskerettighederne er lav, og i 2023/24 blev der ikke registreret brud.

Brande Buslinier igangsatte i 2023/24 initiativer for at fremme menneskerettigheder, som afsluttes i 2025.
Dette inkluderer:

1. Gennemgang af indkebsaftaler med hovedleverandgrer for at sikre, at de overholder vores standarder,
2. Besgg hos hovedleveranderer for at sikre, at betingelserne overholdes.
Anti-korruption & bestikkelse

Brande Buslinier har identificeret ikke risici ved korruption og bestikkelse, i forhold til kunder og
leverandgrer. Dette er et prioriteret omrade, og medarbejdere oplares i god arbejdsadfeerd og etik.

Virksomheden arbejder med béde private og offentlige kunder, hvor objektive kriterier anvendes ved tildeling
af kontrakter. Det er virksomhedens politik, at ingen medarbejdere ma modtage gaver. Alle kommercielle
aktiviteter handteres af den gverste ledelse, og eksterne revisorer indberetter formodede handelser til
ledelsen.

12023/24 blev der ikke rapporteret handelser, og risikoen for korruption og bestikkelse vurderes som lav.
Brande Buslinier overholder altid gaeldende lovgivning og felger udviklingen pa omréadet tat. Virksomheden
vil to gange arligt vurdere behovet for yderligere initiativer mod korruption.

Redegorelse for keansmassig sammensatning

Brande Buslinier arbejder aktivt med mangfoldighed som et vaesentligt bidrag til at sikre udvikling og veekst.
Virksomhedens styrke er athaengig af, at alle uanset ken, alder, nationalitet, etnicitet, kensidentitet og evrig
formaen inkluderes og behandles lige.

Overste ledelsesorgan

Selskabet anser kgnsdiversitet i direktionen som vaerende vigtig for at sikre, at begge ken er repreasenteret og
vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige vinkler.

30.09.24  30.09.23  30.09.22  30.09.21 30.09.20

Antal medlemmer 2 *) *) *) *)
Underrepraesenteret ken i % 0% *) * * *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2023 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Undtaget fra pligt til at opstille méltal grundet feerre end 3 direktionsmedlemmer

Selskabet er et ApS og bestar af 2 direkter. Da selskabets gverste ledelsesorgan ligger under 2 eller feerre
mellemmer, giver dette ikke anledning til at redeggre for kansfordelingen i gverste ledelsesorgan. Selskabet er
dog ikke undtaget fra at medtage en oversigt over det samlede antal personer i gverste ledelsesorgan jf.
oversigten ovenfor.
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Ledelsesberetning

Ovrige ledelsesniveauer
@vrige ledelsesniveauer omfatter personer med personaleansvar, som refererer direkte til direktionen.

30.09.24 30.09.23 30.09.22 30.09.21 30.09.20
503
Antal medlemmer kvinder, 2 . . . .
maend) ) ) ) )

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2023 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7

Redegorelse for dataetik

I Brande Buslinier hdndteres generelle data, herunder bade kundedata og medarbejderdata, i
overensstemmelse med gaeldende GDPR-lovgivning. P4 baggrund af den begransede behandling af
persondata vurderes det, at der ikke er behov for at implementere en separat dataetisk politik pa nuvarende
tidspunkt.
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Resultatopgerelse 1. oktober 2023 - 30. september 2024

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

DKK DKK DKK DKK
1 258.903.522  276.496.260 0 0
13.733.722 9.987.563 0 0
-95.799.410 -97.685.724 0 0
-14.898.923 -14.877.020 -51.132 -39.029
161.938.911 173.921.079 -51.132 -39.029
2 -132.380.580 -138.078.607 0 0
-17.481.165 -18.505.523 0 0
-880.974 -8.485.880 0 0
11.196.192 8.851.069 -51.132 -39.029
0 0 2.365.725 1.772.516
3 503.602 35.206 5.668.015 5.554.229
4 -8.880.688 -7.494.179 -7.146.580 -6.801.673
2.819.106 1.392.096 836.028 486.043
5 -846.593 -449.882 1.136.485 456.171
6 1.972.513 942.214 1.972.513 942.214
13



Balance 30. september 2024

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Deposita

Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
0 491.400 0 0
7 0 491.400 0 0
32.479.488 32.931.575 0 0
136.191.082 153.517.510 0 0
8 168.670.570  186.449.085 0 0
9 0 0 77.128.599 62.157.874
10 598.622 868.564 0 0
598.622 868.564 77.128.599 62.157.874
169.269.192 187.809.049 77.128.599 62.157.874
1.485.405 1.669.723 0 0
1.485.405 1.669.723 0 0
3.804.023 3.841.053 0 0
0 0 195.342.861 189.947.669
7.656.843 6.397.807 0 0
13 0 0 186.187 223.000
291.900 211.000 291.900 502.683
0 0 5.870.069 5.858.764
11 4.851.101 3.113.781 0 0
16.603.867 13.563.641 201.691.017 196.532.116
12 44.220 45.051 0 0
14



Balance 30. september 2024

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
15.973.155 3.118.437 160.909 407.738

34.106.647 18.396.852

201.851.926 196.939.854

203.375.839  206.205.901

278.980.525 259.097.728
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Balance 30. september 2024

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 17.129.951 14.764.225
Overfort resultat 13.491.892 11.519.379 -3.638.059 -3.244.846
Egenkapital 13.531.892 11.559.379 13.531.892 11.559.379
Hensattelse til udskudt skat 13 8.463.555 7.599.457 0 0
Hensatte forpligtelser 8.463.555 7.599.457 0 0
Geld til realkreditinstitutter 9.289.356 9.830.317 0 0
Kreditinstitutter 5.401.293 13.768.219 0 0
Leasingforpligtelser 45.707.667 56.013.026 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 187.475 0 0
Anden geld 6.911.605 6.694.885 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 14 67.309.921 86.493.922 0 0
Geld til realkreditinstitutter 14 537.375 525.879 0 0
Kreditinstitutter 14 28.570.203 27.303.262 0 0
Leasingforpligtelser 14 10.070.000 10.460.400 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 14 510.435 187.475 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 31.986.797 9.346.876 37.500 35.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 233.577.705  215.852.624
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 26.445.525 25.700.783 26.444.525 25.700.783
Geld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat 0 0 5.300.232 5.858.764
Deposita 97.500 60.000 0 0
Anden geld 14 13.685.999 24.918.530 88.671 91.178
Periodeafgransningsposter 15 2.166.637 2.049.938 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 114.070.471  100.553.143  265.448.633  247.538.349
Gealdsforpligtelser 181.380.392  187.047.065 265.448.633  247.538.349
Passiver 203.375.839  206.205.901 278.980.525  259.097.728
i
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Balance 30. september 2024

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 18
Nertstdende parter 19
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 20
Anvendt regnskabspraksis 21

pwe
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober
Arets resultat
Egenkapital 30. september

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober
Arets resultat
Egenkapital 30. september

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Ialt
DKK DKK DKK
40.000 11.519.379 11.559.379
0 1.972.513 1.972.513
40.000 13.491.892 13.531.892
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat Ialt
DKK DKK DKK DKK
40.000 14.764.225 -3.244.846 11.559.379
0 2.365.726 -393.213 1.972.513
40.000 17.129.951 -3.638.059 13.531.892
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Pengestromsopgorelse 1. oktober 2023 - 30. september 2024

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Indgaelse af leasingforpligtelser
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. oktober
Kursregulering omsatningsverdipapirer
Likvider 30. september

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 30. september

pwe

Koncern
Note 2023/24 2022/23

DKK DKK
1.972.513 942.214
16 27.481.884 27.500.258
17 10.071.003 -1.954.965
39.525.400 26.487.507
503.602 18.107
-8.880.688 -7.416.522
31.148.314 19.089.092
-145.496 -758.039
31.002.818 18.331.053
-92.224 -19.054.299
0 1.795.000
269.942 300.304
177.718 -16.958.995
-529.465 -650.613
-7.099.985 -8.428.797
-10.695.759 -10.916.789
0 -624.130
0 10.694.000
-18.325.209 -9.926.329
12.855.327 -8.554.271
3.163.488 11.701.693
-1.440 16.066
16.017.375 3.163.488
15.973.155 3.118.437
44,220 45.051
16.017.375 3.163.488
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsatning
Geografiske markeder
Danmark 258.903.522  276.496.260 0 0
258.903.522  276.496.260 0 0
Aktiviteter
Turist- og rutekersel 257.560.912  275.186.310 0 0
Lejeindtagter 1.342.610 1.309.950 0 0
258.903.522  276.496.260 0 0
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 118.480.969  121.890.018 0 0
Pensioner 11.493.219 13.592.196 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 2.406.392 2.596.393 0 0
132.380.580 138.078.607 0 0
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 1.380.593 961.616 0 0
1.380.593 961.616 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere 246 271 0 0
i
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Noter til arsregnskabet

Finansielle indtaegter

Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Regulering af udskudt skat
vedrgrende tidligere &r

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
0 0 5.532.233 5.554.229
503.602 35.206 135.782 0
503.602 35.206 5.668.015 5.554.229
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
0 0 6.307.162 6.040.678
8.880.688 7.494.179 839.418 760.995
8.880.688 7.494.179 7.146.580 6.801.673
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
0 89.481 -387.861 -181.963
864.099 354.387 36.813 -274.208
-772.701 6.014 -785.437 0
755.195 0 0 0
846.593 449.882 -1.136.485 -456.171
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Noter til arsregnskabet

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. oktober

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmessig vaerdi 30. september

Afskrives over

pwe

Moderselskab
2023/24 2022/23
DKK DKK
2.365.726 1.772.516
-393.213 -830.302
1.972.513 942.214
Goodwill
DKK
3.276.000
3.276.000
2.784.600
491.400
3.276.000
0
5ar
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Afskrives over

pwe

Andre anleg,

Grunde og driftsmateriel

bygninger og inventar
DKK DKK

33.878.619  204.994.986

0 92.224

0 -4.332.703

33.878.619  200.754.507

947.044 51.951.516

452.087 16.537.688

0 -3.925.779

1.399.131 64.563.425

32.479.488  136.191.082

20-50 ar 2-15ar
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2023/24 2022/23
DKK DKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 47.393.649 36.993.649
Overfarsler 12.605.000 10.400.000
Kostpris 30. september 59.998.649 47.393.649
Veardireguleringer 1. oktober 14.764.225 12.991.709
Arets resultat 2.857.125 2.427.716
Afskrivning pa goodwill -491.400 -655.200
Verdireguleringer 30. september 17.129.950 14.764.225
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 77.128.599 62.157.874
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgér i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi 0 491.400
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Selskabs-

Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Brande Buslinier ApS Ikast-Brande 265.000 100%
Just Turist ApS Ikast-Brande 125.000 100%
Herning Turist og Grupperejser ApS Ikast-Brande 80.000 100%
Gasbjerg Finans 2015 ApS Tkast-Brande 80.000 100%
Gasbjerg Finans 2016 ApS Ikast-Brande 50.000 100%
Gasbjerg Finans 2017 ApS Ikast-Brande 50.000 100%
Gasbjerg Finans 2018 ApS Ikast-Brande 50.000 100%
Gasbjerg Finans 2020 ApS Ikast-Brande 50.000 100%
Gasbjerg Finans 2021 ApS Ikast-Brande 50.000 100%
GF17 Leasing ApS Tkast-Brande 50.000 100%
Herning Autodiesel ApS Ikast-Brande 50.000 100%
Gasbjerg ApS Ikast-Brande 125.000 100%
Gasbjerg Finans 2022 ApS Ikast-Brande 50.000 100%
o -
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Noter til arsregnskabet

10. Qvrige finansielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. oktober
Afgang i drets lob
Kostpris 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

11. Periodeafgrensningsposter

Deposita
DKK
868.562
-269.940
598622

598.622

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende forsikringspramier og leasing mv.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
12. Veardipapirer
Aktier 44.220 45.051 0 0
44.220 45.051 0 0
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
13. Hensattelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1.
oktober 7.599.457 7.131.867 -223.000 -234.412
Regulering primo 0 0 0 109.720
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 864.098 467.590 36.813 -98.308
Hensattelse til udskudt skat 30.
september 8.463.555 7.599.457 -186.187 -223.000
e
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Noter til arsregnskabet

14. Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern

Moderselskab

2023/24

2022/23

DKK

DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Kreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Ovrig kortfristet gaeld til
kreditinstitutter

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

@vrige forudbetalinger fra kunder

pwe

0 7.729.793 0 0
9.289.356 2.100.524 0 0
9.289.356 9.830.317 0 0

537.375 525.879 0 0
9.826.731 10.356.196 0 0
0 0 0 0
5.401.293 13.768.219 0 0
5.401.293 13.768.219 0 0
8.208.830 8.222.000 0 0
20.361.373 19.081.262 0 0
33.971.496 41.071.481 0 0

2.140.384 5.629.600 0 0
43.567.283 50.383.426 0 0
45.707.667 56.013.026 0 0
10.070.000 10.460.400 0 0
55.777.667 66.473.426 0 0

0 0 0 0

0 187.475 0 0

0 187.475 0 0

187.475 187.475 0 0
322.960 0 0 0
510.435 374.950 0 0
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Noter til arsregnskabet

14. Langfristede
geldsforpligtelser

Anden gald

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet geeld

15. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende ar.

16. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

17. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

ZEndring i varebeholdninger
/ZEndring i tilgodehavender
/ZEndring i leveranderer mv.

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
5.770.972 5.661.907 0 0
1.140.633 1.032.978 0 0
6.911.605 6.694.885 0 0
482.144 458.641 0 0
13.203.855 24.459.889 88.671 91.178
20.597.604 31.613.415 88.671 91.178
Koncern
2023/24 2022/23
DKK DKK
-503.602 -35.206
8.880.688 7.494.179
18.258.205 19.591.403
846.593 449.882
27.481.884 27.500.258
Koncern
2023/24 2022/23
DKK DKK
184.318 -589.309
-2.959.326 -2.099.681
12.846.011 734.025
10.071.003 -1.954.965
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

18. Eventualposter og gvrige
ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 30.091.259 30.498.953 0 0

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Fordringspant pa i alt TDKK 10.000,
der giver pant i debitorer til en
regnskabsmaessige vaerdi pa: 23.961.918 3.604.741 0 0

Ejerpant pa i alt TDKK 7.000, der
giver pant i keretgjer til en
regnskabsmaessig veerdi pa: 7.257.157 4.354.240 0 0

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for leasingforpligtelser:

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for kreditinstutter:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 31.809,
der giver pant i grunde og bygninger,
andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar til en samlet
regnskabsmaessig veerdi pa: 38.382.746 40.925.482 0 0

Kautions- og garantiforpligtelser
Sydbank har stillet folgende betalingsgarantier for koncernen:
TDKK 8.600 over for Midttrafik, og TDKK 15 over for Stena Line A/S

Koncernen har afgivet betalingsgaranti overfor Rejsegarantifonden pa TDKK 300.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen fremgér i balancen. Koncernens selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at koncernens haftelse udger et
storre belgb.
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Noter til arsregnskabet

19. Nartstiende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Koncern
2023/24 2022/23
DKK DKK
20. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PwC
Revisionshonorar 631.591 488.533
Skatteradgivning 138.856 253.893
Andre ydelser 978.980 34.000

1.749.427 776.426
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Noter til arsregnskabet

21. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brande Buslinier Holding ApS for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023/24 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Brande Buslinier Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller p4 anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.Hvis valuta
positioner anses for sikring af fremtidige penge stremme, indregnes veerdi reguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

-
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primere segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsetning,
andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

-
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske datterselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anleegsaktiver indregnes
i kostprisen i opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 20-50 ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-15 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

-

pwc 32



Noter til arsregnskabet

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og tilgodehavende selskabsskat.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspremier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.
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Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. "Veerdipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiszendringer, som uden hindring kan

omsettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsatning
Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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