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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Tuen-media A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 25. marts 2026

Direktion

Andres Tue Moller

Bestyrelse

Karen Margrethe Moller Peter Bredsdorff-Larsen Andres Tue Meller

Formand
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Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til den daglige ledelse i Tuen-media A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Tuen-media A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pé
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere negjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 25. marts 2026

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Karen Kragesand Thomsen

Statsautoriseret revisor
mne34460
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Selskabsoplysninger
Selskabet Tuen-media A/S
Stélhgjen 11
8240 Risskov
CVR-nr.: 27135013
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Karen Margrethe Moller, Formand
Peter Bredsdorff-Larsen
Andres Tue Moller
Direktion Andres Tue Mgller
Revisor Kovsted & Skovgard Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Modervirksomhed Tuen Holding ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tuen-media A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regn-
skabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pd egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opsten eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, a&ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsetningen i takt med, at produktionen
udfores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af rets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-40 %

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestir.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pd histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreomme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pd det
enkelte igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Tuen-media A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 1.029.453 1.031.097

2 Personaleomkostninger -896.725 -875.286
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -16.265 -11.224
Driftsresultat 116.463 144.587
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 21.745 33.401
Ovrige finansielle omkostninger -15.515 -21.429
Resultat for skat 122.693 156.559

Skat af arets resultat -29.707 -37.615
Arets resultat 92.986 118.944

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 100.000 200.000
Disponeret fra overfort resultat -7.014 -81.056
Disponeret i alt 92.986 118.944
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlzgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 35.469 51.734
Materielle anleegsaktiver i alt 35.469 51.734
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 412.219 541.935
Deposita 0 10.800
Finansielle anlaegsaktiver i alt 412.219 552.735
Anlaegsaktiver i alt 447.688 604.469
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 394.882 335.485
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 216.100 223.500
Tilgodehavender i alt 610.982 558.985
Likvide beholdninger 294 294
Omsatningsaktiver i alt 611.276 559.279
Aktiver i alt 1.058.964 1.163.748
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 13.850 20.864
Foreslaet udbytte for regnskabséret 100.000 200.000
Egenkapital i alt 613.850 720.864

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 7.803 11.382
Hensatte forpligtelser i alt 7.803 11.382
Geldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter 187.940 168.202
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 35.356
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 33.286 36.212
Anden geld 216.085 191.732
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 437.311 431.502
Geldsforpligtelser i alt 437.311 431.502
Passiver i alt 1.058.964 1.163.748

1 Virksomhedens vzesentligste aktiviteter
3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet

udbytte for

Virksom- Overfort regnskabs-
hedskapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 101.920 0 601.920
Arets overforte overskud eller underskud 0 -81.056 200.000 118.944
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 20.864 200.000 720.864
Udloddet udbytte 0 0 -200.000 -200.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -7.014 100.000 92.986
500.000 13.850 100.000 613.850
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Noter

1. Virksomhedens vzsentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har bestdet af kommunikationsrddgivning samt facilitering og
eksekvering af kommunikationsaktiviteter.

2025 2024

2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 680.869 725.625
Pensioner 199.078 135.880
Andre omkostninger til social sikring 16.778 13.781
896.725 875.286
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 4

3. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 188 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 650 t.kr. Virksomhedspantet
omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pd balancedagen udger:

t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 35
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 394

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser i alt 90
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 90

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Tuen Holding ApS, CVR-nr. 27507506, som er administrationsselskab og heef-
ter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter.
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