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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Holdingselskabet DBI A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lagstrup, den 21. april 2026
Direktion

Niels Hede Rohrberg

direktgr

Bestyrelse

Jorgen Schulz Bo Kibsdal Kasper Haunstrup Jeppesen
formand naestformand

Jorgen Holm Westergaard Jesper Monk Rasmussen



:; * Holdingselskabet DBI A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet DBI A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Holdingselskabet DBI A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planleegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus C, den 21. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Mads Meldgaard Ane Horbye Karlsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24826 mne50648
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Selskabsoplysninger

Selskabet Holdingselskabet DBI A/S
Virksundvej 110A
8831 Laggstrup

CVR-nr: 792560 13
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Viborg

Bestyrelse Jorgen Schulz, formand
Bo Kibsdal, naestformand
Kasper Haunstrup Jeppesen
Jorgen Holm Westergaard
Jesper Monk Rasmussen

Direktion Niels Hede Rohrberg

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i DanBred P/S, der driver handel med avisgrise mv. fra det danske
avlssystem (Danbred) i bAde Danmark savel som i udlandet. | tilslutning hertil seelger DanBred P/S avlisstyringsveerktgjer og
radgivning.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 21.415.554, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pad DKK 135.493.160.

Egenkapital

Selskabet har i aret erhvervet nom. 298.927 egne aktier til en samlet kebesum pa DKK 1.410.324. Selskabets beholdning af
egne aktier pr. 31. december 2025 udger nominelt DKK 298.927.

Den samlede egenkapital pa DKK 135.493.160 svarer til, at de cirkulerende aktier pr. 31. december 2025 nom. 8.109.255 har
en kurs pr. aktie pa DKK 16,71.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttotab -215.370 -311.151
Personaleomkostninger 1 -561.822 -577.824
Resultat for finansielle poster -7177.192 -888.975
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 24.046.072 9.949.360
Finansielle indteegter 663.320 867.870
Finansielle omkostninger -17.243 -652.527
Resultat for skat 23.914.957 9.275.728
Skat af arets resultat 2 -2.499.403 -839.429
Arets resultat 21.415.554 8.436.299
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 21.415.554 8.436.299
21.415.554 8.436.299




Balance 31. december

._2 Holdingselskabet DBI A/S

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 136.598.127 115.002.055
Finansielle anlaegsaktiver 136.598.127 115.002.055
Anlagsaktiver 136.598.127 115.002.055
Andre tilgodehavender 39.161 68.752
Periodeafgraensningsposter 29.319 29.319
Tilgodehavender 68.480 98.071
Vardipapirer 4 3.079.555 3.226.804
Likvide beholdninger 1.678.593 709.836
Omsatningsaktiver 4.826.628 4.034.711
Aktiver 141.424.755 119.036.766
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Balance 31. december

Passiver

(DKK) 2025 2024
Selskabskapital 8.408.182 8.408.182
Overfart resultat 127.084.978 107.079.748
Egenkapital 135.493.160 115.487.930
Henseaettelse til udskudt skat 5.333.831 3.335.126
Hensatte forpligtelser 5.333.831 3.335.126
Selskabsskat 500.698 115.588
Anden geeld 97.066 98.122
Kortfristede gaeldsforpligtelser 597.764 213.710
Geeldsforpligtelser 597.764 213.710
Passiver 141.424.755 119.036.766

Anvendt regnskabspraksis




.
k.

;]
s+ Holdingselskabet DBI A/S

10

Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 8.408.182 107.079.748 115.487.930
Kab af egne kapitalandele 0 -1.410.324 -1.410.324
Arets resultat 0 21.415.554 21.415.554
Egenkapital 31. december 8.408.182 127.084.978 135.493.160
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

11

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 545.426 559.712
Andre omkostninger til social sikring 6.594 6.662
Andre personaleomkostninger 9.802 11.450
561.822 577.824
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 295.447 294.246
Bestyrelse 216.500 230.000
511.947 524.246
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
Den faste Ign til direktionen udggr 288.000 kr. Bestyrelsen honoreres med formand 100.000 kr., naestformand 50.000 kr. og
gvrige bestyrelsesmedlemmer 20.000 kr.
2. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 500.698 115.588
Arets udskudte skat 1.998.705 723.841
2.499.403 839.429
3. Kapitalandele i associerede virksomheder
(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 156.700.000 156.700.000
Kostpris 31. december 156.700.000 156.700.000
Veerdireguleringer 1. januar 41.697.945 -51.678.300
Valutakursregulering 0 30.995
Arets resultat 24.046.072 9.949.360
Modtagne udbytter -2.450.000 0
Veerdireguleringer 31. december -20.101.873 41.697.945
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 136.598.127 115.002.055
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Noter til arsregnskabet

3. Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

12

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
DanBred P/S Ballerup 319.850.000 24,5%
4. Veardipapirer til dagsveerdi

Veardiregule-

ring, resultat- Dagsveerdi

(DKK)

opgorelse

31. december

Obligationer

5. Selskabskapital

209.649

Selskabskapitalen bestar af 8.408.182 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

3.079.555

| 2025 erhvervede selskabet 298.927 af sine egne aktier, svarende til 3,6% af selskabskapitalen. Den samlede betaling for
aktierne udgjorde DKK 1.410.324, som er trukket fra overfgrt resultat under egenkapitalen. Disse aktier er ikke annulleret og
besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan saledes salge disse aktier pa et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som

led i virksomhedens strategi.

Selskabets beholdning af egne aktier pr. 31. december 2025 udggr nominelt DKK 298.927, svarende til 3,6% af den samlede

kapital.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet DBI A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
labetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og administration mv.

Bruttotab

Bruttotab opgares med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Balance

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspreemier,
abonnementer mv.



15

o
®
‘s

:! Holdingselskabet DBI A/S

Noter til arsregnskabet
6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer. der méles til dagsvaerdien pa
balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egne kapitalandele

Kagbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat. Kapitalnedszettelse ved
annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle veerdi og forgger overfort
resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nér den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



