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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015/16 for L.C. Lauritzens Familiefond, Silkeborg.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af

fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Aalborg, den 4. november 2016

Bestyrelse

Bjarne Damm Johansen Julie Hessov Henrik Segelcke Thomsen
Formand

Trine Wentzer Licht Jens Christian Aggerbeck-

Lauritzen
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til bestyrelsen i L.C. Lauritzens Familiefond, Silkeborg

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for L.C. Lauritzens Familiefond, Silkeborg for regnskabsaret 1. juli 2015 -
30. juni 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde. Bestyrelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som bestyrelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om bestyrelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
bestyrelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30.
juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 4. november 2016

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Hougaard
statsautoriseret revisor
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Fondsoplysninger

Fonden L.C. Lauritzens Familiefond, Silkeborg
c/o Advokat Bjarne Damm Johansen
@stre Havnegade 12
9000 Aalborg
Telefon: 70151000
CVR-nr.: 87977013
Stiftet: 25. juni 1979
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. juli-30. juni

Bestyrelse Bjarne Damm Johansen, Formand

Administrator

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Julie Hessov
Henrik Segelcke Thomsen
Trine Wentzer Licht

Jens Christian Aggerbeck-Lauritzen
Bjarne Damm Johansen

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Spar Nord Bank A/S indtil september 2016, herefter Jyske Bank,
Silkeborg

Ejendomsselskabet L.C. Lauritzen A/S, Hgrsholm
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

I henhold til fundatsen er fondens formal er at sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for den i L.
C. Lauritzen A/S drevne virksomhed. Endvidere er det fondens formal, at yde stgtte til stifterens familier,
at stptte tidligere medarbejdere i L. C. Lauritzen A/S samt gennem gkonomisk tilskud at yde stgtte til gavn
for den almindelige samfundsudvikling.

Fonden er registreret som en erhvervsdrivende fond.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pa kr. 1.332.523. Der er i arets Igb anvendt kr. 200.000 til uddelinger.
Fondens egenkapital udggr ved regnskabsarets afslutning kr. 9.874.648.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

| regnskabsaret 2016/17 forventes et udbytte fra datterselskabet pd kr. 1.415.500 og et resultat i
stgrrelsesordenen kr. 1.300.000.

Koncernforhold
Fonden har den bestemmende indflydelse i datterselskabet Ejendomsselskabet L.C. Lauritzen A/S,
Silkeborg. Ejerandelen udger 47,18 %.

Efter fradrag af minoritetsinteressenternes andel i datterselskabets resultat udggr det samlede resultat i
koncernen kr. -78.692. Den samlede egenkapital udgegr kr. 18.908.878.

Bestyrelsen har med henvisning til arsregnskabslovens § 111 og 114, stk. 2 undladt at udarbejde
koncernregnskab, idet den anser undladelsesbestemmelserne for veerende opfyldt.

Uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er, at foretage uddelinger til efterkommere af stifteren, til tidligere
medarbejdere i Ejendomsselskabet L.C. Lauritzen A/S samt til almennyttige formal. Der er i regnskabsaret
foretaget uddelinger til efterkommere af stifteren i alt tkr. 160, til en tidligere medarbejder tkr. 10 samt
til almennyttige formal i alt tkr. 30.

God fondsledelse
Fondens redeggrelse for god fondsledelse indgar som en integreret del af ledelsesberetningen, og der
henvises til siderne 13-19.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L.C. Lauritzens Familiefond, Silkeborg er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en
fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens §111 og 114 stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet
bestyrelsen anser undtagelsesbetingelserne for opfyldt.

Generelt om indregning og maling
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet de-
klareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Fonden er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningslovens §1, nr. 1. Arets aktuelle skat indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Der afsaettes ikke
udskudt skat, da det er fondens hensigt at uddele eventuelle skattemaessige overskud.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Uddelinger

Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
hensattelser til senere uddeling.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2015/16 2014/15
1 Andre eksterne omkostninger -43.239 -54.949
Bruttoresultat -43.239 -54.949
2 Personaleomkostninger -48.814 -32.568
Resultat fgr finansielle poster -92.053 -87.517
3 Andre finansielle indtaegter 1.424.576 1.437.396
4  @vrige finansielle omkostninger 0 -10.621
Resultat for skat 1.332.523 1.339.258
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.332.523 1.339.258
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til uddellinger 200.000 200.000
Overfgres til radighedskapital(konsolidering) 1.132.523 1.139.258
Disponeret i alt 1.332.523 1.339.258
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2016 2015
Anlzegsaktiver
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.430.928 3.430.928
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.430.928 3.430.928
Anlaegsaktiver i alt 3.430.928 3.430.928
Omsaetningsaktiver
Andre tilgodehavender 1.129.623
Tilgodehavender i alt 1.129.623
Likvide beholdninger 6.749.839 4.196.574
Omsaetningsaktiver i alt 6.749.839 5.326.197
Aktiver i alt 10.180.767 8.757.125
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Balance 30. juni
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Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
6 Grundkapital 988.475 988.475
7 Radighedskapital 8.686.173 7.553.650
8 Dispositionsfond 200.000 200.000
Egenkapital i alt 9.874.648 8.742.125
Geaeldsforpligtelser
Anden geeld 306.119 15.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 306.119 15.000
Gezeldsforpligtelser i alt 306.119 15.000
Passiver i alt 10.180.767 8.757.125
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Noter

2015/16 2014/15
1. Administrationsomkostninger
Telefon 190 0
Porto og gebyrer 3.424 2.074
Revisorhonorar 24.625 19.125
Administrationsbidrag 15.000 15.000
Administrationsbidrag, rest sidste ar 0 18.750
43.239 54.949
2. Personaleomkostninger
Bestyrelseshonorarer 45.000 30.000
Personaleomkostninger i gvrigt 3.814 2.568
48.814 32.568
3.  Andre finansielle indteegter
Renter, pengeinstitutter 7.890 7.367
Renter, obligationer 0 12.671
Renter, administrator 1.046 1.858
Udbytte portefgljeaktier 1.415.500 1.415.500
Skattefrie renter 140 0
1.424.576 1.437.396
4. @vrige finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 0 10.621
0 10.621
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Noter

30/6 2016 30/6 2015
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2015 3.430.928 3.430.928
Kostpris 30. juni 2016 3.430.928 3.430.928
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 3.430.928 3.430.928
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig vaerdi
hos L.C.
Lauritzens
Familiefond,
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Silkeborg
Ejendomsselskabet L.C. Lauritzen
A/S, Hgrsholm 47,18 % 26.420.429 9.082 12.465.158
26.420.429 9.082 12.465.158
30/6 2016 30/6 2015
6. Grundkapital
Grundkapital 1. juli 2015 988.475 988.475
988.475 988.475
7. Radighedskapital
Radighedskapital 1. juli 2015 7.553.650 6.414.392
Arets overfgrte overskud eller underskud 1.132.523 1.139.258
8.686.173 7.553.650
8. Dispositionsfond
Dispositionsfond 1. juli 2015 200.000 200.000
Foretagne uddelinger i regnskabsaret -200.000 -200.000
Overfgrt af arets resultat 200.000 200.000
200.000 200.000
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ERHVERVSDRIVENDE FONDE
LOVPLIGTIG REDEG@RELSE OM GOD FONDSLEDELSE

Afgivet i henhold til arsregnskabslovens § 77a og lov om erhvervsdrivende fonde § 60

@].‘T.“.','...'ci'r‘.‘é"'"’“"’ Advokatfirma



Hvad kan skemaet bruges til?
Skemaet er taenkt som et hjelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redeggrelse for god fondsledelse i

skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggrelsen for god fondsledelse skal offentligggres enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle

hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentligggrelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med praecis henvisning dertil i ledelsesberetningen —

skaber st@rst transparens, da den derved vil veere lettere tilgeengelig for offentligheden.

En offentligggrelse pa fondens eventuelle hjemmeside kreever, at URL-adressen, hvor redeggrelsen er offentliggjort, oplyses i ledelsesberetningen

eller i noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen.

For neermere information om offentligggrelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside skal Komitéen henvise til

bekendtggrelse om redeggrelse for god fondsledelse og om redeggrelse for fondens uddelingspolitik pa fondens hjemmeside m.v.



Bemaerk: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra december 2014. Anbefalingerne er tilgaengelige pa

Komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggrelse for god fondsledelse i fondens arsrapport.

"Folg eller forklar”

Det fglger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redeggrelse
for god fondsledelse, jf. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til Anbefalingerne.

Bestyrelsen kan veelge at fglge Anbefalingerne eller at forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for, har
valgt at indrette sig pd en anden mdde end det, der fremgdr af anbefalingen.

Rapporteringen skal afspejle den gaeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelse. Hvis der er vaesentlige andringer i Igbet af
aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til de enkelte anbefalinger.


www.godfondsledelse.dk

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Bemaerk!

Redeggrelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode: *[indsaet regnskabsperiode]

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside

www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for Bestyrelsen vil pd kommende bestyrel-
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgde- retningslinjer for ekstern kommunikation.
komme behovet for abenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

sesmgder arbejde med og udarbejde



www.godfondsledelse.dk

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Bestyrelsen vil fremadrettet arligt tage
stilling til fondens overordnede strategi

og uddelingspoliti.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde en-
keltvis og samlet.

Anbefalingen fglges og forventes indarbej-

det i forretningsorden for bestyrelsen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formands-
hvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende
fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden

Anbefalingen fglges og bestyrelsesforman-
dens seaerskilte driftsopgaver drgftes arligt

pa fondens ordinzere regnskabsmgde.

2.3 Bestyrelsens sammenszetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende vurderer og fast-
legger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler besty-
relsen.

Bestyrelsen vil fremadrettet Ipbende

vurdere bestyrelsens kompetencer.




Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en even-
tuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kan-
didater til bestyrelsen.

Bestyrelsen har ikke nedsat et norme-
ringsudvalg. Bestyrelsen vil fremadrettet
arbejde med at fa fastlagt en struktureret
proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammen-
holdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mang-
foldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden gnsker ved ledelse af fonden
alene at varetage fondens formal og inte-
resser samt sikre forsvarlig organisation
af fondens virksomhed.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegg-
res for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pagaldendes alder og kgn,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

* den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder po-
ster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virk-
somheder, institutioner samt kravende organisati-
onsopgaver,

¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafthangigt.

Fonden overvejer fremadrettet, i ledel-
sesberetningen at lade indga en kortere
beskrivelse af bestyrelsens medlemmer.
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Alene 2 ud af 5 bestyrelsesmedlemmer er
medlemmer af bestyrelsen i fondens dat-
terselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens med-
lemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uaf-
hangigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlem-
mer, b@gr mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre med-
lemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis den pageeldende:

e er,ellerinden for de seneste tre ar har veeret, med-
lem af direktionen eller ledende medarbejder i fon-
den eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associe-
ret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre ve-
derlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/ koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direkti-
on,

Bestyrelsen vil fremadrettet foretage en
konkret gennemgang af forholdene for
hvert enkelt bestyrelsesmedlem i relation
til de naevnte punkter om vurdering af
uafhaengighed.
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inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direkti-
onimere end12 ar,

er i naer familie med eller pa anden made star perso-
ner, som ikke betragtes som uafhaengige, szerligt neer,
er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som
star disse saerligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager eller gentagne gange in-
den for de seneste fem ar har modtaget veesentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

Iht fondens fundats er valgperioden 3 ar.

2.5.1 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesbe-
retningen eller pa fondens hjemmeside.

Iht fondens fundats det fyldte 70. ar, dog

ved enstemmighed i bestyrelsen til 75. ar.




Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individu-
elle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

Bestyrelsen overvejer fremadrettet eva-
lueringsprocedure.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resul-
tater efter forud fastsatte klare kriterier.

Der er ikke ansat direktion og bestyrelses-
formandens szerskilte driftsopgaver drgftes
arligt.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervs-
drivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at med-
lemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast veder-
lag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr af-
spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Bestyrelsen modtager fast vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmed-
lemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrel-
sen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til
fonden.

Grundet fondens forhold samt i gvrigt
begraensede eksterne interessenter fin-
des det ikke relevant, at fonden specifice-
rer vederlaget pa personniveau. Det sam-
lede vederlag oplyses i arsrapporten.
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