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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 for Arkitektfirmaet
Nord A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 23. april 2025

Direktionen

Bengt Nielsen

Bestyrelsen

Laurits Brandt Andersen Jesper Bech Kjeldsen Marie Mglgaard Vinther Pedersen
Formand

Bengt Nielsen Anders Hedegaard Petersen
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Arkitektfirmaet Nord A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arkitektfirmaet Nord A/S for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 23. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21381
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af at udeve radgivende arkitektvirk-
somhed i overensstemmelse med de for Danske Arkitekter til enhver tid gseldende regler
men med fokus pa selskabets saerlige kompetenceomrader.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 728.020 mod DKK
9.874.837 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 3.398.378.

Det store fald i indtjeningen i 2024 i forhold til de foregdende 2 ar kan forklares med, at
regnskabsérene 2022 og 2023 var ekstraordineert pavirket af hegj aktivitet og indtjening pa
grund af en raekke seerligt store opgaver lgst i denne periode. Regnskabséret 2024 betragtes
dog aktivitets- og indtjeningsmaessigt som veerende pa et lavt niveau for selskabet.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Frivillige ESG-oplysninger

Selskabet tilslutter sig og arbejder for FN's 17. verdensmal. Beeredygtighed er en del af
NORDs forretningsstrategi, og selskabets prioriterer og har en ambition om, at agere ansvar-
ligt i forhold til kunder, medarbejdere, forretningsforbindelser og omverdenen.

Selskabet har opsamlet data for egen ESG rapportering i form af en hoved- og negletalsover-
sigt. I naerveerende arsrapport findes selskabets standard ESG-nggletal. Det er selskabets
strategi og overordnede malsaetning, at ESG rapporteringen fremover vil veere en del af sel-
skabets arsrapport.

Selskabet forventer, at der i de kommende ar opstar et marked for ESG rapporteringer for
selskaber der ejer og udlejer, inden for den eksisterende bolig-/bygningsmasse — CO2
pavirkninger. En sddan rapportering vil selskabet kunne levere allerede nu.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

ARKITEKTFIRMAET NORD
2024_

Beretning fra ledelsen_

Vi er stolte af at praasentere vores anden frivillige
ESG-rapportering. Denne rapportering afspejler vores
fortsatte engagement i at skabe langsigtet veerdi, ikke
kun for vores virkscmhed, men ogsa for samfundet
og miljeet omkring os.

Som virksomhed er vi bevidste om den betydning,
vi har for vores omgivelser. Vi tror pa, at det er vores
ansvar at tage konkrete skridt for at reducere vores
miljemaessige fodaftryk og samtidig understette

en positiv social udvikling for vores medarbejdere,
samarbejdspartnere og bygherre

Gennem vores handlinger og rapportering @nsker vi
at skabe gennemsigtighed og ansvarlighed, samtidig
med at vi inviterer vores interessenter med pa denne
rejse

Partnergruppen_

Jesper Bech Kjeldsen

Bengt Nielsen i

Medejer, Adm. Direkter & Bygherreradgiver Medejer. Projekteringschef & Bygningskonstrukter
DGNB konsulent DGNB konsulent

Mail brianord-as dk Mail jbka@nord-as dic

Tel: 22973151 Tel: 40407879
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| denne rapport praesenterer vi vores udvikling
og de initiativer, vi har taget for at forbedre vores
ESG-negletal (Environmental, Social, Governance).

Denne rapport indeholder udpluk af vores malszset-
ninger og de resultater vi har opnaet i 2024. Disse
sammenholdes med resulaterne fra 2022 og 2023
fra tidligere rapporter, samt de omrader, hvor vi fort-
sat ser mulighed for forbedring.

Vi ensker at gere en forskel i vores direkte pavirkning,
men cgsa i vores indirekte pavirkninger, i form af
vores radgivning indenfor byggeprojekter.

Marie M. Vinther
Medejer, Kreativ chef & Arkitekt MSc
Beeredygtighedsleder, DGNB konsulent, ESG

Mail mvanord-as.dk
Tel: 28898425

- BOSEEE
Arkitektur
med
omtanke



Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Baeredygtighed hos

NORD_

Ansvarlig samarbejdspartner

Hos Nord har vi heje ambitioner — en af de vig-
tigste er at vaere en ansvarlig samarbejdspartner
og tegnestue, der bidrager aktivt til den grenne
omstilling.

Med afsaet | arkitektur med omtanke har vi som
virksomhed valgt at lave en ESG rapportering.
Som SMV-virksomhed er vi i Arkitektfirmaet
NORD ikke underlagt EU's direktiv (CSRD) om
virksomheders baeredygtighedsrapportering,
men vi mener at vi som radgivningsvirksomhed
baerer en del af ansvaret for at mindske de
afsaet vi har indflydelse pa, i form af de bygger-
ier vi designer, projekterer og radgiver omkring.
Vi er bevidste om at vores starste klimaaftryk
ikke ligger hos os selv i Scope 1, men i Scope
3 emissioner upstream og downstream, i form
af det byggeprojekterne bidrager med, hvilket
medferer afledte effekter.

Upstream-effekter opstar for selve byggepro-
Jjektets udferelse og inkluderer materialevalg cg
projektering. Som arkitekter pavirker vi CO;-af-
trykket gennem specifikation af baeredygtige
materialer og krav til leveranderkaeden.

Downstream-effekter opstar efter byggeriet er
faerdigt og deekker bygningens levetid, drift og
nedrivning. Vores designvalg pavirker energifor-
bruget, kravet til vedligehaoldelse og bygningens
samlede levetid.

Vi har derfor udviklet en procedure for
hvorledes vi kan minimere klimaaftrykket i vores

projekter, via vores interne baeredygtighed-
splan, som ogsa har fokus pa cirkulaer gkonomi
— at designe bygninger, der kan ombygges eller
demonteres, og at veelge materialer som kan
genbruges.

Vores tilgang er baseret pa holistiske og langtid-
sholdbare lgsninger - ofte med udgangspunkt

i eksisterende bygninger. Transformation er en
hjernesten i fremtidens arkitektur.

For os er baeredygtighed ikke et tilleeg — det er
en integreret del af designprocessen. Fra idé
til feerdigt byggeri er alle relevante fagligheder
i spil, og vi vurderer baeredygtighed pa lige fod
med aestetik og funktionalitet.

Genbrug af byggematerialer i partnerskab
NORD deltager | pilotprojekter | partnerskaber,
for derigennem af fa mere indgaende viden
om baeredygtige l@sninger, der kan medvirke
til @get genbrug af byggematerialer i vores
projekter.

Kvalificerede medarbejdere

Vores uddannede medarbejdere indenfor
DGNB, LCA, Svanemaerket byggeri og certif-
iceret passivhusdesigner, holder sig lebende
opdateret pa den nyeste viden og erfaring
indenfor baeredygtighedsomradet.

Gennem taet dialog, processtyring og kval-
itetssikring skaber vi hos NORD beeredygtige
resultater med veerdi - for mennesker, mije og
samfund. Vi kalder det arkitektur med omtanke

Vi vil skabe
arkitektur med
omtanke_
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Milj@ og klimaregnskab_

Arkitektfirmaet NORD har identificeret negle-
omrader, hvor der kan geres en forskel: klimar-
egnskab og klimapavirkning, CO2-udledning i
forhold til omseetning, energiforbrug, vandfor-
brug, affaldshandtering og transport. Gennem
malrettede initiativer og strategier inden for
disse omrader arbejder vi pa at reducere vores
miljeaftryk og frernme en mere beeredygtig
drift.

Klimaregnskab og Klimapavirkning: Vi straeber
efter at minimere vores klimapéavirkning ved at
fore et detaljeret klimaregnskab. Dette inklu-
derer overvagning af vores CO2-udledning og
implementering af strategier for at reducere
vores samlede milj@aftryk. | klimaregnskabet
felger vi Green house Gas (GHG)-protokollen
og anvender klimakompasset til beregning af
klimaregnskabet.

CO2-udledning i forhold til cmseetning: Vi
analyserer vores CO2-udledning i forhold til
omsaetningen for at sikre, at vores @konomiske
veekst ikke sker pa bekostning af miljeet. Malet
er at opna en balance, hvor vi kan vaekste beere-
dygtigt.

Ressourceforbrug: Effektiv energiforbrug er
centralt i vores baeredygtighedsstrategi. Vi
arbejder kontinuerligt pa at optimere vores en-
ergiforbrug gennem investeringer i vedvarende
energikilder og energieffektive teknologier.
Vand er ligeledes en veerdifuld ressource, og vi
er forpligtet til at reducere veres vandforbrug. Vi
implementerer vandbesparende foranstaltnin-
ger og genanvendelsesmetoder for at sikre en
ansvarlig brug af vand

Affaldshandtering: Vi har en affaldshandtering-
spolitik, der fokuserer pa reduktion, genbrug

og genanvendelse af affald. Vores mal er at
minimere affaldsmaengden, der sendes til depo-
nering, og maksimere genanvendelsen

Transport: Transport er en betydelig kilde til
CO2-udledning. Vi arbejder pa at optimere
vores transportprocesser ved at vaelge mere
miljevenlige transportmetoder og reducere
vores samlede transportbehov.

Indkab: Udger en veesentlig del af den samlede
udledning af CO2, det er der derfor vaesentligt
af have fokus pa dette nu og i fremtiden.

or Scope 1 20g 3

2024}

Samlet CO2-udledning for Arkitektfirmaet NORD

Indsatsomrader og delmal for 2025

Indkebspolitik

Viindferer fra 2025 en indkebspolitik, der fremmer en hel-

hedsorienteret og baeredygtig tilgang til indkeb og forbrug
hos Arkitektfirmaet NORD, hvor vi har fokus pa at gere det
klimavenlige valg ved indkeb. Vi prioriterer at handle lokalt for
at stotte lokaleleverandarer og ogsa derved at mindske CO2

udledning fra transport

Energiindkeb

Viskifter i 2025 elselskab til et selskab, der har fokus pa den
grenne omstilling og gren energi, hvor der produceres strom
med vedvarende energikilder, herunder solenergi, vindenergi,

biomasseenergi.

==l
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

<itektfirmaet
NORD har |
2024 opnaet
fortsat hgj me
darbejdertriv

aveaer.
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Social beeredygtighed_

Social baeredygtighed hos NORD

Hos Arkitektfirmaet NORD har vi et staerkt fokus
pa social beeredygtighed — bade internt i virk-
somheden og i vores samarbejde med omver-
denen. Vi tror pa, at mennesker er fundamentet
for baeredygtig udvikling, og at trivsel, tryghed
og udvikling gar hand i hand med kvalitet og
arbejdsglaede.

Medarbejdertrivsel i centrum

Hos NORD ser vi trivsel som et helhedsorien-
teret begreb, der omfatter fysisk, fagligt, socialt
og personligt velveere. Vi skaber et arbejdsmiljo,
hvor medarbejdeme foler sig veerdsatte, trygge
og motiverede, ved at veerdsatte og motivere -
og hvor der er plads til bade faglig udvikling og
personlig veekst. For at sikre vores medarbejdet-
trivisel udferer vi trivselsmalinger 2 gange arligt,
som evalueres og laves handleplaner efter.

Et sundt og balanceret arbejdsliv er afgerende
for, at vores medarbejdere trives og yder deres
bedste. Vi understotter dette gennem fleksible
arbejdstider, mulighed for hjemmearbejde og
fokus pa mental sundhed. Nar medarbejdere
har mulighed for at tilpasse arbejdet til deres
livssituation, styrkes bade trivsel og produktivitet
— til gavn for bade individ og organisation.

En sund og sikker arbejdsplads

NIKIST
ONININI

Medarbejdertrivsel

Vi har en klar vision om at skabe en arbejds-
plads, hvor sikkerhed og sundhed er en integre-
ret del af kulturen. Vores mal er at forebygge
fraveer, sygdom og ulykker gennem en syste-
matisk og proaktiv indsats. Det har allerede givet
resultater: | 2024 reducerede vi sygefraveeret
markant — et konkret udtryk for, at vores indsats
virker.

Tiltraekning og fastholdelse af talenter
Fastholdelse og rekruttering af dygtige med-
arbejdere er centralt for NORD's langsigtede
succes. Vi tilbyder konkurrencedygtige lennin-
ger, attraktive udviklingsmuligheder og et ar-
bejdsmiljo praeget af respekt og faglig stolthed.
Det ger os i stand til at tiltreekke og fastholde
dygtige og kompetente medarbejdere.

Udvikling af nye talenter

Hos NORD ser vi det som en vigtig del af vores
samfundsansvar at bidrage til uddannelse og
udvikling af den naeste generation af fagfolk.
Derfor abner vi labende derene for bade
arkitektstuderende og bygningskonstrukter stu-
derende, som ensker at kombinere teori med
praksis. Ved at engagere os i talentudvikling

er vi med til at forme fremtidens arkitektur og
byggeri — og sikre et beeredygtigt fundament for
branchen som helhed.

N

)
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Sygdom

Indsatsomrader og delmal for 2025_

Medarbejdertrivsel

Medarbejdertrivselen skal fortsat veere hej i 2025. Vi sigter efter

af kornme over 80 % samlet og gerne hgjere og har konkrete
indsatser og handplingsplaner, der skal udferes pa baggrund af
seneste maling, s& den gode udvikling fortsaetter.

Hej faglighed og kompetenceudvikling

Vivil i 2025 fortsat have fokus pa at vaere en arbejdsplads, hvor
vi i feellesskab tilstraeber at have hej faglighed og kontinuerlig
udvikling i centrum, Vores medarbejdere er vores vigtigste
ressource, og vi er forpligtet til at stette deres professionelle

veekst og trivsel. Malene for 2025 er at vi fortsat skal have over "

50% af vores medarbejdere pa efteruddannelse
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Ledelse_

| NORD har vi en formuleret virksomhedspolitik,
der indgar i veres personalehandbog, der er
udarbejdet i 2024 og som leobende evalueres,

Vi bygger vores ledelseskultur pa ansvarlighed,
gennemsigtighed og kvalitet. Vi tror pa, at vejen
til hej arkitektonisk standard og succesfulde
projekter starter med den gode proces — og det
kraever en malrettet og professionel tilgang til
bade ledelse og kvalitetsstyring

Dedikerede og kompetente projektteams

Da ingen byggeprojekter er ens, sammensaetter
vi altid dedikerede projektteams, hvor de rette
kompetencer matches med projektets unikke
behov. Det er vores — og din — garanti for bade
arkitektonisk kvalitet og sikker fremdrift fra start
til slut

Hvert team bestar typisk af:

- En designansvarlig medarbejder med ansvar
for det arkitektoniske udtryk,

- En projekteringsansvarlig, der sikrer, at l@s-
ningerne kan realiseres teknisk og ekonomisk,
- En ansvarlig for kvalitetssikring og tilsyn, der
ferer kontrol med hele processen og sikrer
overholdelse af bade interne og eksterne krav,

Derudover indgar et eller flere medlemmer af
ledelsen i alle projektteams. Det sikrer konti-

nuitet, beslutningskraft og direkte involvering
fra den everste ledelse. Ledelsen arbejder teet
sammen med en professionel bestyrelse, som
bidrager med strategisk indsigt og hej forvalt-
ningsstandard

Ledelsesstruktur

Vores tilgang til governance er kendetegnet
ved klare strukturer, lebende evaluering og et
konstant fokus pa at leere og forbedre. Kvalitet
er ikke et resultat — det er en proces.

Vi er bevidste om, at ledelse ikke kun handler
om at treeffe beslutninger — det handler om at
skabe en kultur, hvor ansvarlighed er forankret i
alle dele af organisationen. Vi prioriterer aben-
hed, klare kommunikationsveje og konsekvent
opfelgning, hvilket bidrager til en tillidsfuld og
effektiv arbejdsplads

Professionel bestyrelse

Vores ledelse arbejder teet sammen med en
professionel og uafhaengig bestyrelse, som

har bred erfaring inden for bade arkitektur,
forretningsudvikling og strategi. Bestyrelsen
bidrager med viden, sparring og overblik, og
sikrer, at virksomheden udvikler sig baeredygtigt
og langsigtet - bade @konomisk, socialt og
miljemaessigt

BEIERHOLM
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hajeste kvalitet igennem hele processen

Indsatsomrader og delmal for 2025_
On-bording i projekter og af medarbejdere
Som led i vores indsatsomrade pa on-boarding, udarbejdede vi
i 2024 personalehandbogen. Vi har fortsat fokus pa on-board-

ing af bade personale og praktikanter, sa alle feler sig vel mod- \

Professionel bestyrrelse

| 2024 tiltradte den nye bestyrelse, der bestar at de 3 ejere

og formand Laurits Brandt Andersen og Anders Hedegard

Petersen. Udover at fastholde 100% deltagelse i vores besty- H
relsesmader er vores mal for 2025 at felge den strategiske

taget og velinformeret. | det videre arbejde @ger vi indsatsen
pa on-boarding | vores interne projektteams, sa vi sikrer den
plan, der er lagt i NORD, som sikrer at NORD kan fortsaette

den gode og positive udvikling vi har veeret igennem
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

ESG nggletal_

ESG-nggletal Enhed 2022 2023 2024
Enviroment

COse-udledning inden for scope 1 Ton CO,e 0 0 0
COze-udledning inden for scope 2 Ton CO,e 5,61 55 4,49
C0,e-udledning inden for scope 3 Ton COe 24,15 21,8 47,94

CO: intensitet, samlet CO,e-udledning ift. omsaetning Ton CO,e / mio. DKK 0,000000811 0,000000836 0,000001401
Samlet energiforbrug GJ 304,15 306,06 313,87
Vandforbrug m? 158,5 142 125

Hovedresultater (Scope 1+2+3)

Energi og processer Ton CO,e 8,60 8,46 7,21
Indkgb Ton CO,e 10,78 10,27 12,43
Handtering af affald Se note Se note

Transport (firma regi.) Ton CO,e 10,39 8,56 3,14
Samlet COze-udledning (scope 1, 2 og 3) Ton CO,e 29,76 27,29 22,78

NN

Energi og processer Indkeb Transport

Social

Sygefraveer Pct. (%) 4,96 5,53 2,30

Stress Pct. (%) 0 3,57 0

Arbejdsulykker Pct. (%) 0 0 0

Medarbejderomsaetning Pct. (%) 15,15 13,79 34,62

Medarbejdertilfredshed Pct. (%) Ingen data 78 79

Medarbejderuddannelse Pct. (%) 11,54 53,57 52,94

Uddannelsestimer (ny) Igennemsmt, 15,11 38,68 38,3
ansatte i alt (timer)

Praktikanter (ny) Antal 2 2 3

Governance

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder Pct. (%) 100 100 100

BEIERHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Opgarelses metode_

For at sikre transparens og validitet i CO,-regnsk-
abet og ESG resultater, er det afgerende at doku-
mentere alle beregningsforudsaetninger klart og
entydigt. Dette afsnit beskriver de anvendte metod-
er, datakilder og antagelser, der ligger til grund for
NORDs baeredygtighedsrapportering.

Afgraensning:

Opgorelsen omfatter alle direkte og veesentlige indi-
rekte emissioner (scope 1 og 2 samt relevante dele
af scope 3 i henhold til GHG-protokollen).

Klimaaftrykkene for vores byggeprojekter beregnes
gennem LCA og medtages ikke i tegnestuens kli-
maregnskab, der beregnes i Klimakompasset.

Kvalitetssikring )
ESG rapporteringen indgar som en del af NORD s
regnsskabsmaessige arsrapport for 2024 og er kval-
itetssikret af firmaets revisor Beierholm.

Datagrundlag
klimaregnskab

| klimaregnskabet folger vi Green house Gas (GH-
G)-protokollen og anvender Klimakompasset til
beregning af klimaregnskabet.

Vianvender derved ogsa klimakompassets emmi-
sionsfaktorer til beregning af vores udledninger i
Scope 1, 2 og 3, der er opdateret til 2023 emmis-
ionsfaktorer for 2024 regnskabet

Emmisionsfaktorerne for beregnedes resultater i
Klimakompasset for 2022 og 2023 er fra 2022

Hvad indeholder de forskellige scopes?

Scope 1

Scope 1 deskker over de direkte udledninger, som
din virksomhed selv har kontrol over, fx kersel i virk-
somhedens lastbiler, afbreending af naturgas eller
andre breendsler i virksomhedens produktion

NORD har ingen direkte CO2-udledninger indenfor
scope 1, da firmaet ikke har egne firmabiler, men
firma cykler.

BEIERHOLM
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Scope 2

Scope 2 omfatter de indirekte CO2e-udledninger,
der er forbundet med din virksomheds forbrug af

el og flernvarme. Selve CO2e-udledningen sker
derfor ikke i din virksomhed, men i de virksomheder
som forsyner din virksomhed med bla. elektricitet,
fiernvarme, fiernkeling og damp

Scope 2 omhandler indirekte udledninger fra
indkeb af energi genereret uden for Arkitektfirmaet
Nord A/S’ drift. Det er omrader, som virksomheden
forbruger og kontrollere, men ikke ejer og produc-
erer selv.

Herunder:
- Indkebt el
- Indkeb fiermvarme

Scope 3

Scope 3 inkluderer alle indirekte udledninger fra din
virksorheds veerdikeede og udger oftest sterstedel-
en af virksomhedens udledninger.

Scope 3 omhandler indirekte udledninger opdelt i
kategorier som oftest daekker 75-95% af en virksom-
heds samlede udledninger, herunder:

- Keb fra varer og tjenester

- Upstream transport og distribution (f.eks. transport
fra indkebte varer)

- Affald

- Forretningsrejser

- Medarbejdertransport i firmaregi

Hvor kommer data fra?

Nettoomseetning: Intern arsrapport for 2024 udar-
bejdet af selskabets revisor, Bejerholm

Forbrug af elektricitet: Arsopgerelse fra Norlys, der
er virksomhedens el leverandar.

Note vedr. vedvarende energi: Virksomhedens el-
leverander er Nordlys. Nordlys kan ikke oplyse hvor
stor en andel af deres strem kommer fra vedvaren-
de energikilder efter forespergsel herpa.

Forbrug af fiernvarme: Arsopgerelse fra Aalborg
Forsyning

Rengeringsydelser: Opgjert af bogholder hos
NORD vedr. valgte leverandaerer.

og hyppighed for affaldstemning. Data herfra kan
derfor ikke medregnes i klimaregnskabet.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Opgarelses metode_

Indkeb: Opgjort af hogholder hos NORD udfra
modtagne fakturaer fra leveranderer.

Vand: Faktura fra Aalborg Forsyning samt Watts
(App til forbrugsoversigt)

Note vedr. handtering af affald: Virksomheden
sorterer affald. Affaldsmaengde og handteringen
af affald fra Nordveerk udger en usikkerhed,

da vi ikke kan kvantificere eksakt meengde
Oplyst affaldsmaengde er taget udfra beholder
sterrelse og hyppighed for affaldstemning. Data
herfra kan derfor ikke medregnes i klimaregn-
skabet

Datagrundlag social

Beregningsmetoder:

Sygefravaer procent: Arbejdstimer er fastlagt
ud fra alle fastansatte i de pagaeldende ar, altsa
excl. praktikanter. (Sygetimer / antal arbejds-
timer (inkl. overarbejde) * 100). Sygefravaers
procent er inkl. stress.

Stressprocent: Andel af stresstimer i forhold
til sygefravaerstimer. ((Stresstimer/sygefraveers
timer) *100)

Arbejdsulykker i procent: (Antal arbejdsulykker *
100) / total antal arbejdstimer for alle FTE'er)

Medarbejderomsaetning: Medarbejderomsaet-
ning er beregnet for faktiske registrerede antal
lennede ansatte, der frivilligt eller ufrivilligt har
forladt NORD i regnsskabsaret set i forhold
samlet antal ansatte. Formel: {(Frivillige + Ufriv-
illige forladende medarbejdere) / samlet antal
ansatte medarbejdere) * 100

Medarbejdertilfredshed: | forbindelse med udar-
bejdelse af ESG-rapportering har Arkitektfirmaet
Nord, fremsendt en trivselsmaling til alle me-
darbejdere, der seger at afdaekke den generelle
trivsel. Trivselsmalingen er ligeledes en del af
den lovpligtige APV.
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NORD maéler 2 gange arligt den generelle trivsel
hos medarbejdere

Trivslen i virksomheden males med fokus pa
folgende fire hovedomrader: Fysisk, faglig,
social og personlig med en score mellem 1 og
10, svarende til en procentuel score mellem
10% og 100%, hvor et veegtet gennemsnit
tilsammen angiver den generelle trivsel i virk-
somheden pr. ar. Formel (Vaegtet gennemsnit
af den generelle trivsel * 10) for den samlede
gennemsnitlige trivsel pr. ari %.

Medarbejderuddannelse: Procenten viser
andelen af medarbejdere der har vaeret pa
efteruddannelse det pagaeldende ar. ((antal
rmedarbejder der har veeret pa efteruddannelse /
total antal medarbejdere) * 100)

Ovenstaende data er opgarelser fra virksom-
hedens timeregistreringssystem, der er grundlag
for beregnhingerne

Arbejdsulykker er opgjort efter antal meldte og
registrerede arbejdsulykker.

Datagrundlag
governance

Beregningsmetoder
Deltagelse pa bestyrelsesmader: Procenten vis-

er andel al bestyrelsesmedlemmer, der deltager
i bestyrelsesmaderne for hele 2024.

Beregningen er foretaget pa baggrund af op-
gerelse fra referater fra bestyrelsesmeder.
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Note

Arkitektfirmaet Nord A/S

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste 11.511.759 28.240.467
Personaleomkostninger -10.448.552 -15.496.972
Resultat for af- og nedskrivninger 1.063.207 12.743.495
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -59.448 -72.611
Resultat af primeer drift 1.003.759 12.670.884
Finansielle indtsegter 111.087 120.892
Finansielle omkostninger -158.773 -93.069
Resultat for skat 956.073 12.698.717
Skat af &rets resultat -228.053 -2.823.880
Arets resultat 728.020 9.874.837
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 0 5.112.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 127.500 3.375.000
Overfert resultat 600.520 1.387.837
I alt 728.020 9.874.837
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Note

Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 82.650 142.098
Materielle anleegsaktiver i alt 82.650 142.098
Deposita 368.618 366.748
Finansielle anlaegsaktiver i alt 368.618 366.748
Anlaegsaktiver i alt 451.268 508.846
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.577.844 1.110.416
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.366.205 9.009.818
Tilgodehavende selskabsskat 454 886 0
Andre tilgodehavender 330.796 185.920
Periodeafgrasnsningsposter 335.665 364.430
Tilgodehavender i alt 7.065.396 10.670.584
Likvide beholdninger 3.285.267 8.002.520
Omseetningsaktiver i alt 10.350.663 18.673.104
Aktiver i alt 10.801.931 19.181.950
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance
PASSIVER

31.12.24 31.12.23
Note DKK DKK
Selskabskapital 501.000 501.000
Overfort resultat 2.769.878 2.169.3568
Forslag til udbytte for regnskabsaret 127.500 3.375.000
Egenkapital i alt 3.398.378 6.045.358
Hensaettelser til udskudt skat 822.734 829.795
3 Andre hensatte forpligtelser 50.000 50.000
Hensatte forpligtelser i alt 872.734 879.795
4 Ansvarlig lanekapital 2.000.000 2.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.000.000 2.000.000

2 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 1.761.796 3.694.635
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.000.726 2.677.131
Selskabsskat 0 165.778
Anden geeld 1.768.297 3.719.253
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.530.819 10.256.797
Geeldsforpligtelser i alt 6.530.819 12.256.797
Passiveri alt 10.801.931 19.181.950

5 Eventualforpligtelser
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BeEleRHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
Overfort udbytte for
Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 501.000 781.521 9.236.670
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -5.112.000 0
Betalt udbytte 0 0 -9.236.670
Forslag til resultatdisponering 0 6.499.837 3.375.000
Saldo pr. 31.12.23 501.000 2.169.358 3.375.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 501.000 2.169.358 3.375.000
Betalt udbytte 0 0 -3.375.000
Forslag til resultatdisponering 0 600.520 127.500
Saldo pr. 31.12.24 501.000 2.769.878 127.500
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 8.665.781 12.744.192
Pensioner 1.310.757 1.934.779
Andre omkostninger til social sikring 180.411 230.902
Andre personaleomkostninger 391.603 587.099
[ alt 10.448.552 15.496.972
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 18 28
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
2. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18.343.978 35.317.936
Acontofaktureringer 10.594.496 30.031.374
Overfakturering modregnet i tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser -29.122.426 -67.933.5629
Igangveaerende arbejder for fremmed regning i alt -183.952 -2.584.219
Der indregnes saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.577.844 1.110.416
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -1.761.796 -3.694.635
[ alt -183.952 -2.5684.219
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
3. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Kortfristede forpligtelser 50.000 50.000
4. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.24 31.12.23
Ansvarlig lanekapital 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Ialt 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Af den ansvarlige lanekapital treeder det fulde belgb tilbage for selskabets eksisterende savel
som fremtidige kreditorer. Den ansvarlige lanekapital forrentes med 6% p.a. udlgber
01.05.2026. Der er ingen gvrige vilkar forbundet med tilbagetreedelsen.

5. Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.24.

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

BeEleRHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af aftholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkost-
ninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitetsomkostninger, herunder tab
pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi,

ar procent

Goodwill 0 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Produktionsanleeg og maskiner 7 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 24



Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.
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7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til
fordel for alle selskabets gvrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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