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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.23 - 31.12.23 for Arkitektfirmaet
Nord A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 13. marts 2024

Direktionen

Bengt Nielsen

Bestyrelsen

Paul Bjerring Jesper Bech Kjeldsen Marie Mglgaard Vinther Pedersen

Formand

Bengt Nielsen Laurits Brandt Andersen
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Arkitektfirmaet Nord A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arkitektfirmaet Nord A/S for regn-
skabsaret 01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. marts 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21381
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af at udeve radgivende arkitektvirk-
somhed i overensstemmelse med de for Danske Arkitekter til enhver tid gseldende regler
men med fokus pa selskabets saerlige kompetenceomrader.

Selskabet tilslutter sig og arbejder for FN's 17. verdensmal. Beeredygtighed er en del af
NORDs forretningsstrategi, og selskabets prioriterer og har en ambition om, at agere ansvar-
ligt i forhold til kunder, medarbejdere, forretningsforbindelser og omverdenen.

Selskabet har opsamlet data for egen ESG rapportering i form af en hoved- og negletalsover-
sigt. I naerveerende arsrapport findes selskabets standard ESG-nggletal. Det er selskabets
strategi og overordnede malsaetning, at ESG rapporteringen fremover vil veere en del af sel-
skabets arsrapport.

Selskabet forventer, at der i de kommende ar opstar et marked for ESG rapporteringer for
selskaber der ejer og udlejer, inden for den eksisterende bolig-/bygningsmasse — COZ2
pavirkninger. En sddan rapportering vil selskabet kunne levere allerede nu.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 9.874.837 mod
DKK 13.736.670 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK
6.045.358.

Ved indgangen til 2023 var der udsigt til, at byggeriet ville aftage vaesentligt i tempo. Pa
trods af en fornuftig ordrebeholdning, matte selskabet naturligvis forholde sig til hvor marke-
det beveegede sig hen. Dette beted, at selskabets forventninger til omsaetning og resultat for
2023, blev budgetteret noget lavere end det i 2022 realiserede. Men via en iheerdig indsats af
hele organisationen, med indtag af nye ordrer samt eksekvering péd igangvaerende opgaver
ger, at selskabet star steerkt og realiserer et godt resultat for dret men noget mindre end i
2022.

Under de givende omstesendigheder finder ledelsen arets resultat meget tilfredsstillende.

Selskabets finansielle stilling og resultat fremgar i gvrigt af efterfelgende resultatopgerelse
samt balance pr. 31.12.2023.

Det glidende generationsskifte der blev pdbegyndt i 2019, blev tilendebragt i forbindelse
med selskabets generalforsamling i maj 2023. I samme forbindelse blev en ny medejer opta-
get. Herefter ejes selskabet sideordnet af de tre medarbejdere.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Der er i forbindelse med generationsskiftet indskudt DKK 2.000.000 i ansvarlig kapital med
lobetid pa 3 ar. Formalet er at sikre tilstraekkelig ansvarlig kapital i selskabet til nuveerende
og evt. stigende aktivitet.

Forventningerne til indeveerende ars resultat er mindre end for 2023, malt pad bade omsast-
ning og resultat. Selskabet star godt organisatorisk, gkonomisk, ledelsesmeessigt samt strate-
gisk. En ny strategi er under implementering. Den skal, dels sikre fastholdelse af nuveerende
position i markedet, og dels fokusere pa markedsudvidelse, med stor fokus péa baeredygtig-
hed i den made som selskabet opererer pé overfor kunder, markeder og leverandgrer.

Usikkerhederne i markedet er bl.a. de geopolitiske forhold, krig i Europa, renteusikkerhed,
energiforsyninger samt priserne pa ravarer. Disse forhold kan sendre ledelsens driftsmaessige
forudseetninger for aret.

Frivillig rapportering om ESG
Ansvarlig arkitektur — arkitektur med omtanke

Vi er Nord. Vi har veeret med til at tegne Aalborg og den nordjyske region gennem mere end
100 ar. Vi har bidraget til kendte bygninger som Aalborg Lufthavn og Nordkraft og til almene
boligbyggerier og institutioner, som danner rygraden i vores lokalsamfund.

Vi er rddgivere. Vi er formgivere. Og gennemfert professionelle. Tilsammen er vi et steerkt
hold og en palidelig samarbejdspartner for selv de mest krasevende bygherrer, partnere og
brugere.

Vi teenker os om. P4 alle méder. Kreativt. Analytisk. Fagligt. Det er et spgrgsmal om at skabe
den gode lgsning fra starten; at have teenkt samtlige dele og faser ind, sé alle og alt lykkes
med det, vi udvikler. For det ligger ogsa i vores natur: at veere omhyggelige og sikre balance.

Vi tror pd, at det netop er denne balance mellem kreativitet, refleksion og ordentlighed, som
hjeelper os til at transformere mal og streger til levende former og forbindelser — og til
bygninger, der i kraft af deres udtryk, baredygtighed og indretning ger en positiv forskel
hver eneste dag. I bund og grund handler det om at levere livskvalitet. I al ydmyghed den
hgjeste af slagsen; med det mener vi arkitektoniske lgsninger, der er holdbare, brugbare. For
alle — og for fremtiden. Vi kalder det arkitektur med omtanke.

Med afseet i arkitektur med omtanke har vi som virksomhed valgt at lave en ESG rapporte-
ring. Som SMYV virksomhed er vi i Arkitektfirmaet NORD ikke underlagt lovgivningskrav i
eks. Corporate Sustainability Reporting Directive -CSRD2 fra EU, men vi mener vi som rad-
givningsvirksomhed baerer en del af et ansvar for at mindske de afseet vi har indflydelse pa i
form af de byggerier vi designer og projekterer og rddgiver omkring. Vi er bevidste om vores
sterste klimaaftryk ikke ligger hos os selv i Scope 1, men i Scope 3, downstream i form af det
byggeprojekter bidrager med. Ambitionen er, at vi for ESG rapportering for 2024 indarbejder
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

klimaaftryk for vores byggeprojekter.

Beeredygtighed, samfundsansvar, menneskers trivsel i samfundet og hos vores medarbejdere
i NORD er et kontinuerligt fokuspunkt i virksomheden. Vi har derfor kontinuerligt fokus pa et
godt arbejdsmiljg, tilfredse medarbejdere, et hgjt fagligt niveau og en sund ledelseskultur.

Alle emner, der indgar i tegnestuens baeredygtighedsstrategi.

Udover samfundsansvar og internt fokus vil en ESG-rapport ogsd gere os mere konkurrence-
dygtige i vores samarbejder med og for sterre virksomheder og kunder, som er omfattet af

lovgivningskravet. Anvendelsen af ESG som et veerkto

virksomheden kvantitativt.

ESG nggletal

Udvalgte naogletal for Arkitektfirmaet NORDs ESG rapportering

til at malrette

ESG-nggletal Enhed |2022 [2023
[COye-udledning inden for scope 1 tan CO2e o 0
(COhe-udledning inden for scope 2 tan CO2e 5,29 5,2
co, ing inden for scope 3 [ton cO2e 23,71 21,54
Samlet COze-udledning (scope 1, 2 0g 3) (ton COge 29 26,74
€O, intensitet, samlet COze-udledning ift. omsatning |Ton €OZe f mio. DKK 10,0000008111 0,0000008361
Sarnlet energiforbrug Gl 304,15 306,06
vedvarende energiandel, vedvarende energiforbrug ift. samlet energiforbrug Pet. (%) o 0
Vandforbrug Im? 158,5 142
Handtering af affald | Se note
Transpart {firma regi.) tan CO02e |10,36 8,66
Sygefraver, inkl stress Pet. (%) 4,96 553
Stress andel af samlet sygefravaer Pet. (%) [1] 23,45
Arbejdsulykker Pet. (%) o s}
Medarbejderomsatning |Pet. (3] 23,08 28,57
Medarbejdertilfredshed Paint 7.8
Medarbejderuddannelse Pet. (%) 11,54 53,57
Til else pd Pet. (%) 100,00 100,00
(CO2e pr. ansat ton CO2e 1,12 0,96
coze pr. ke, tan CO2e 0,0000008111 0,0000008361
cOze pr. m’ ton CO2e 0,04 0,03
Regnskabspraksis

Fremgangsmetode - klimaregnskab

Et klimaregnskab er en opgarelse over din virksomheds klimaftryk — altsd en opgerelse af den
udledning af CO2 og andre drivhusgasser (CO2e), som opstar som fglge af en virksomheds

og veerdikeedes aktiviteter.

BelerRHOLM
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Til beregning af klimaregnskab, er det ngdvendigt at veelge en opgerelsesmetode. Her er
Drivhusgasprotokollen (Greenhouse Gas Protocol eller GHG-protokollen) den ferende og
internationalt anerkendt frivillige standard for opgerelse af klimaregnskaber, som ogséa
Arkitektfirmaet NORD har anvendt til denne beregning.

Ualedning ira indkabt enemi til Ugledning fra praduktian ag
elekriciet, varme ag kaling arvendelse af indkabie vaner ag
tieresieydal mr
SCOPE2 SCOPE1 SCOPE 2
{indirekte wdledninger) {direkte udledninger) (indirekte udladningear)

SDU-&=

lllustration kilde: https://www.sdu.dk/da/om_sdu/sdus_profil/klimaregnskab/klimaregnskaber

Datagrundlag klimaregnskab

Hvad indeholder de forskellige scopes?

Scope 1
Scope 1 daekker over de direkte udledninger, som din virksomhed selv har kontrol over, fx

kersel i virksomhedens lastbiler, afbreending af naturgas eller andre breendsler i virksomhe-
dens produktion.

Arkitektfirmaet Nord A/S har ingen direkte CO2-udledninger indenfor scope 1, da firmaet

ikke har egne firmabiler, men firma cykler.

Scope 2
Scope 2 omfatter de indirekte COZe-udledninger, der er forbundet med din virksomheds for-

brug af el og fijernvarme. Selve CO2e-udledningen sker derfor ikke i din virksomhed, men i de
virksomheder som forsyner din virksomhed med bl.a. elektricitet, fiernvarme, fijernkeling og
damp.

Scope 2 omhandler indirekte udledninger fra indkeb af energi genereret uden for Arkitekt-

firmaet Nord A/S’ drift. Det er omrader, som virksomheden forbruger og kontrollere, men

ikke ejer og producerer selv.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Herunder:
- Indkebt el
- Indkeb fiernvarme

Scope 3
Scope 3 inkluderer alle indirekte udledninger fra din virksomheds veerdikeede og udger oftest

starstedelen af virksomhedens udledninger.
Scope 3 omhandler indirekte udledninger opdelt i kategorier som oftest deekker 75-95% af en
virksomheds samlede udledninger, herunder:

- Kob fra varer og tjenester

- Upstream transport og distribution (f.eks. transport fra indkegbte varer)
- Affald

- Forretningsrejser

- Medarbejdertransport i firmaregi

Hvor kommer data fra?

Nettoomsaetning: Intern arsrapport for 2023 udarbejdet af selskabets revisor, Beierholm.
Forbrug af elektricitet: Arsopg@relse fra Norlys, der er virksomhedens el leverander.

Note vedr. vedvarende energi: Virksomhedens el- leverander er Nordlys. Nordlys kan ikke op-
lyse hvor stor en andel af deres strem kommer fra vedvarende energikilder efter forespargsel
herpa.

Forbrug af fiernvarme: Arsopg@relse fra Aalborg Forsyning

Rengeringsydelser: Opgjort af bogholder hos Arkitektfirmaet Nord A/S vedr. valgte
leverandarer.

Indkeb: Opgijort af bogholder hos Arkitektfirmaet Nord A/S udfra modtagne fakturaer fra le-
verandgrer.

Vand: Faktura fra Aalborg Forsyning samt Watts (App til forbrugsoversigt)

Note vedr. handtering af affald: Virksomheden sorterer affald.

Affaldsmeengde og handteringen af affald fra Norveerk udger en usikkerhed, da vi ikke kan
kvantificere eksakt maengde. Oplyst affaldsmeengde er taget udfra beholder sterrelse og

hyppighed for affaldstemning. Data herfra kan derfor ikke medregnes i klimaregnskabet.

CO2e pr. ansat: (Totale CO2e udledning i ton for scope 1+2+3/ Antal fuldtidsansatte)
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

CQO2e pr. kr. nettoomseetning (Totale CO2e udledning i ton for scope 1+2+3 / Nettoomsaet-
ning kr.)

CO2e pr. m2 (Totale CO2e udledning i ton for scope 1+2+3 / Antal m2 bygningsareal)

Datagrundlag social
Beregningsmetoder:

Sygefraveer procent: Arbejdstimer er fastlagt ud fra alle fastansatte i de pagseldende &r, altsé
excl. praktikanter. (Sygetimer / antal arbejdstimer (inkl. overarbejde) * 100). Sygefraveers
procent er inkl. stress.

Stressprocent: Andel af stresstimer i forhold til sygefraveerstimer. ((Stresstimer/sygefravaers
timer) *100)

Arbejdsulykker i procent: (Antal arbejdsulykker * 100) / total antal arbejdstimer for alle
FTE'er)

Medarbejderomsastning: Medarbejderomsaetning er beregnet for bade frivilligt og ufrivilligt
forladende medarbejdere. ((Frivillige + Ufrivillige forladende FTE er) / FTE er) * 100)

Medarbejdertilfredshed: [ forbindelse med udarbejdelse af ESG-rapportering har
Arkitektfirmaet NORD, fremsendt en trivselsmaling til alle medarbejdere, der sgger at
afdeekke den generelle trivsel. Trivselsmalingen er ligeledes en del af den lovpligtige APV.
Arkitektfirmaet NORD gnsker arligt at méale den generelle trivsel hos medarbejdere. Trivslen i
virksomheden maéles med fokus pa felgende fire hovedomrader: Fysisk, faglig, social og
personlig med en score mellem 1 og 10, hvor et veegtede gennemsnit tilsammen angiver den
generelle trivsel i virksomheden.

Medarbejderuddannelse: Procenten viser andelen af medarbejdere der har veeret pa
efteruddannelse det pageeldende ar. ((antal medarbejder der har veeret pa efteruddannelse /
total antal medarbejdere) * 100)

Ovenstadende data er opgerelser fra virksomhedens timeregistreringssystem, der er grundlag
for beregningerne.
Arbejdsulykker er opgjort efter antal meldte og registrerede arbejdsulykker.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 12



Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Datagrundlag governance
Beregningsmetoder:

Deltagelse pa bestyrelsesmader: Procenten viser andel al bestyrelsesmedlemmer, der delta-
ger i bestyrelsesmaderne for hele 2023.

Beregningen er foretaget pa baggrund af opgerelse fra referater fra bestyrelsesmader.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabséarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser, som vil
kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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VI SKABER BALANCE 13



Note

Arkitektfirmaet Nord A/S

Resultatopgorelse
2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 28.240.467 32.313.928
Personaleomkostninger -15.496.972 -14.318.524
Resultat for af- og nedskrivninger 12.743.495 17.995.404
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -72.611 -157.190
Resultat af primeer drift 12.670.884 17.838.214
Finansielle indteegter 120.892 132.255
Finansielle omkostninger -93.059 -348.850
Resultat for skat 12.698.717 17.621.619
Skat af arets resultat -2.823.880 -3.884.949
Arets resultat 9.874.837  13.736.670
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabséaret 5.112.000 4.500.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.375.000 9.236.670
Overfert resultat 1.387.837 0
I alt 9.874.837 13.736.670
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Note

Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 0 31.510
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 142.098 47.285
Materielle anleegsaktiver i alt 142.098 78.795
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 2.361.458
Deposita 366.748 299.900
Finansielle anlaegsaktiver i alt 366.748 2.661.358
Anlaegsaktiver i alt 508.846 2.740.153
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.110.416 2.204.384
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.009.818 10.683.915
Tilgodehavende selskabsskat 0 613.048
Andre tilgodehavender 185.920 143.119
Periodeafgrssnsningsposter 364.430 240.235
Tilgodehavender i alt 10.670.584 13.884.701
Likvide beholdninger 8.002.520 4.832.269
Omseetningsaktiver i alt 18.673.104 18.716.970
Aktiver i alt 19.181.950 21.457.123
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance
PASSIVER

31.12.23 31.12.22
Note DKK DKK
Selskabskapital 501.000 501.000
Overfort resultat 2.169.358 781.521
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.375.000 9.236.670
Egenkapital i alt 6.045.358 10.519.191
Hensaettelser til udskudt skat 829.795 1.171.693
3 Andre hensatte forpligtelser 50.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 879.795 1.171.693
4 Ansvarlig lanekapital 2.000.000 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.000.000 0

2 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 3.694.635 2.161.297
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.677.131 4.208.879
Selskabsskat 165.778 0
Anden geeld 3.719.2563 3.396.063
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.256.797 9.766.239
Geeldsforpligtelser i alt 12.256.797 9.766.239
Passiveri alt 19.181.950 21.457.123

5 Eventualforpligtelser
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
Overfort udbytte for
Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 501.000 781.521 4.550.183
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -4.500.000 0
Betalt udbytte 0 0 -4.550.183
Forslag til resultatdisponering 0 4.500.000 9.236.670
Saldo pr. 31.12.22 501.000 781.521 9.236.670
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 501.000 781.521 9.236.670
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -5.112.000 0
Betalt udbytte 0 0 -9.236.670
Forslag til resultatdisponering 0 6.499.837 3.375.000
Saldo pr. 31.12.23 501.000 2.169.358 3.375.000
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
2023 2022
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 12.744.192 11.707.851
Pensioner 1.934.779 1.737.596
Andre omkostninger til social sikring 230.902 210.557
Andre personaleomkostninger 587.099 662.520
[ alt 15.496.972 14.318.524
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 28 26
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
2. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 35.317.936 28.072.637
Acontofaktureringer 30.031.374 24.704.716
Overfakturering modregnet i tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser -67.933.529 -52.734.266
Igangveaerende arbejder for fremmed regning i alt -2.584.219 43.087
Der indregnes saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.110.416 2.204.384
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -3.694.635 -2.161.297
[ alt -2.684.219 43.087
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
3. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Kortfristede forpligtelser 50.000 0
4. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.23 31.12.22
Ansvarlig lanekapital 2.000.000 2.000.000 0
Ialt 2.000.000 2.000.000 0

Af den ansvarlige lanekapital treeder det fulde belgb tilbage for selskabets eksisterende savel
som fremtidige kreditorer. Den ansvarlige 1dnekapital forrentes med 6% p.a. Der er ingen ov-

rige vilkar forbundet med tilbagetraedelsen.

5. Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.23.

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af aftholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 20



Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkost-
ninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitetsomkostninger, herunder tab
pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill

Indretning af lejede lokaler

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-

o1 o1 O
oNoNoNe]

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 24



Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til
fordel for alle selskabets gvrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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