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L edelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31.
december 2021 for BB fiberbeton A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesheretningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kage, den 27. april 2022

| direktionen:
Simon Hertzum Nikolg Aalund Brandt
Kage, den 27. april 2022
| bestyrelsen:
Per Kristensen

Ole Brandt Johnny Kusk Knudsen Mgller
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Til kapitalgjernei BB fiberbeton A/S
Revisionspategning pa ar sregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BB fiberbeton A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarel se og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere
beskrevet i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfead (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei
overensstemmel se med arsregnskabsl oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evnetil at
fortsadte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne tradffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Som led i enrevision, der udfgres i overensstemmel se med international e standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol der
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigel ser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disserisici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaagel ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af
intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laengere kan fortsadte
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet af spejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



.

Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledel sesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Kgbenhavn K, den 27. april 2022

Baagwee Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.21 14 81 48

Niklas Tullberg Hoff
Registreret revisor
MNE-nr. 34 597



.

L edelsesberetning

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultat
Bruttof ortjeneste 30.922.845  47.917.822 34.410.640 34.980.318 27.798.032
Resultat af primaa drift -8.219.573 8.520.233 2.053.817 5.666.739 5.124.310
Resultat af finansielle poster -460.002 -1.125.610 -758.835 -818.899 -571.069
Aretsresultat -6.833.521 5.741.077 998.277 3.767.468 3.536.416
Balance
Balancesum 52.952.097  65.946.821 52.199.120 51.399.273  47.332.703
Egenkapital 11.218.707  23.052.228 17.311.151 16.312.874  12.545.406
Invest i materielle anlagsaktiver  924.518 1.968.728 1.035.897 9.539.477  10.844.969
Antal medarbejdere 74 78 68 63 49
Nggletal i %
Soliditetsgrad 21,2% 35,0% 33,2% 31, 7% 26,5%
Forrentning af egenkapitalen -39,9% 28,4% 5,9% 26,1% 29,5%
Afkastningsgrad -13,8% 14,4% 4,0% 11,5% 12,9%

Nagletallene er beregnet efter Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nggletal”. Der henvises

til definitioner og begreber i afsnittet om regnskabspraksis.
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af produktion og leverancer af fiberbetonprodukter (GRC) til store
byggeprojekter i Danmark og Europa. Leverancerne er bade til renoveringsprojekter og nybygninger.
Der er primaat fokus er pa facadeelementer og elementer til altaner.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat udger kr. -6.833.521.
Egenkapitalen udger kr. 11.218.707.

Arsagen til det utilfredsstillende resultat skyldes en kombination af Covid-udsatte byggesager, hvor
saligt det engelske marked lukkede laangere og hérdere ned med voldsomme tidsforskydninger til
falge, ineffektiv produktion grundet markant fabriksudvidelse (fuldt gennemfert nu) og effekten af
det vigende salg i Danmark og Sverige, som vi oplevedei foraret 2020, da Covid ramte
Skandinavien. Det skal bemagkes, at der er en stor tidsmaessig forskydning mellem salg og
produktion og dermed omsagning

Forventet udvikling
Vi har en rekordstor ordrebeholdning og oplever meget lovende aktivitet pa salgssiden. Vi forventer
at komme ud af 2022 med overskud.

Videnressour cer

Det er vaesentligt for virksomhedens udvikling og fortsatte vakst, at kunne tiltraskke og fastholde den
rette kvalificerede arbejdskraft. Det gadder bade hgjtuddannet, faglaat og ufaglaat arbejdskraft.
Selskabet har stor fokus painnovation og bagredygtighed i samarbejde med kunder og partnere.

Sel skabets fastholdel se af fokus pa baaredygtighed kombineret med samherighed og
fadlesskabsfalel se iblandt de ansatte, er forudsagningerne for medarbejderfasthol del sen og
tiltraskningskraften.

Pavirkning pa det eksterne miljg

Selskabet er ambassader for en type af beton, der pa én gang omfavner holdbarhed, lethed,
formbarhed og baaedygtighed. Selskabet har en gren og miljgvenlig produktion med lavt
energiforbrug (klimavenlig el), hvor der ikke anvendes giftige materialer. Selskabet har primo 2021
faet tredjepartscertificeret en EPD for materialet, som er offentlig tilgeengelig via EPD Danmark.
Selskabet er ligeledes registreret i bade Sverige og Norge patilsvarende platforme. Selskabet har
bagedygtighed som en del af sin overordnede vision og strategi og udviklingen af egentlig
bagedygtighedsstrategi med tilknyttede projekter, er ivaaksat i 2022.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet indgdr |gbende i udvikling- og forskningsrel aterede projekter i teg samarbejde med
institutioner og virksomheder.
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L edelsesberetning

Finansiellerisici

Prisrisiko

Visse af selskabets ravarer oplever store udsving i pris. Markedet for polymerer, tredast, krydsfiner
og stal oplever eksempelvis ubalance mellem udbud og efterspargsel. Der varsles ved tidspunktet for
denne beretning, at priserne de kommende maneder vil stige yderligere. Selskabet er meget
opmaarksomme pa at optimere sin position for med rimelighed at kunne regulere sine
videresalgspriser.

Valutarisiko

Salg sker altid i enten Euro, Danske Kroner, Britiske Pund eller Svenske Kroner. | sidstnaa/nte
tilfad de af daskkes risikoen altid med en kursaftale med banken mod en merpris til kunden. Risikoen
ved udsving pa Britiske Pund skal sesi sammenhaang med at virksomhedens dattersel skab har
produktion i England og alene afregner og handler i pund.

Renterisiko

Renteudsving udger potentielt en betydelig risiko, primaat som en af de vigtigste faktorer for
byggeriets generelle aktivitetsniveau. Vi vurderer ikke, at det udger en markant risiko i det
kommende &r.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

Efter regnskabsarets afslutning er der udbrudt krig i Europa. Det er umuligt at forudsige samtlige
betydninger for de markeder som virksomheden af sadtter pd, og pa indkabssiden ses prisstigninger
som ogsa beskrevet ovenfor. Vores indledningsvise beskrivel se om lovende salgsaktivitet synesindtil
videreikke bergrt af krigen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for BB fiberbeton A/Sfor 1. januar 2021 - 31. december 2021 er aflagt i
overensstemmel se med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Selskabets drsregnskab er aflagt i DKK.

Undladelse af pengestr gmsopger else
Med henvisning til arsregnskabsiovens § 86, stk. 4 og til pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet
for Jysk-Fynsk Kapital A/S har selskabet undladt at udarbejde en pengestremsopgerel se.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og
forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver bliver gennemgaet arligt
for at afgare, om der er indikation pa veadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGYREL SE

Bruttofortjeneste
Bruttof ortjeneste indehol der nettoomsaetning og andre driftsindtasgter med fradrag af direkte
driftsomkostninger (vareforbrug) samt andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsagtningen ved salg af faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, safremt risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaagten kan opgeres paideligt og forventes
modtaget. Nettoomsagningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Igangvaaende arbejder for fremmed regning indregnesi takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaardien af drets udfarte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetning indregnes, nar de samlede indtasgter og omkostninger pa entreprisekontrakten kan
opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
virksomheden.

Vareforbrug
Omfatter de direkte omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsagning, herunder arets
forskydning i varebeholdninger.

Andredriftsindtasgter og -omkostninger
Andre driftsindtaggter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle |leasingsomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt udbytter.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopge-
relsen med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden og danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske sel skabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Aktiverede softwareomkostninger malestil kostpris, med fradrag af akkumulerede af skrivninger
eller til genindvindingsvaadien hvis denne er lavere. Afskrivninger pabegyndes fra

faardiggerel sestidspunktet.

Rettigheder og licenser malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Rettigheder og licenser afskrives linesat over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

M aterielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar
malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivninger pabegyndes fra faardiggerel sestidspunktet, og der afskrives derfor ikke pa materielle
anlaagsaktiver under udfarelse. Der afskrives heller ikke pa grunde.

K ostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
SOFWEAIE ..ot 3&
BYGNINGET ..ot 20 &
Produktionsanlaeg og maskiner .................... 5-10 &
@vrigt driftsmateriel og inventar ................. 3-8a&

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlaggsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsomkostninger/driftsindtasgter.
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Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méalestil kostpris. | tilfadde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaadien, nedskrives til denne lavere vaadi.

Andre vaadipapirer og kapitalandele malestil dagsvaardi pa bal ancedagen.
Udbytte fra kapitalandel e indtaagtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Var ebeholdninger

Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. Kostprisen for enheder, der ikke
almindeligvis har flere anvendel sesmuligheder, samt varer, der er fremstillet og bestemt til konkrete
projekter, fordeles pa grundlag af en specifik identifikation af deresindividuelle kostpris. | tilfadde,
hvor nettorealisationsvaadien er lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for rdvarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillaeg af
hjemtagel sesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer og hjed pematerialer samt
omkostninger der direkte og indirekte kan henferes til varebeholdningerne.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgerestil det bel gb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faadiggerel sesomkostninger. Nettorealisations-
vazdien opgares under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

I gangvaerende arbejder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaadien af det udfarte arbejde.
Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaggter pa det enkelte igangvaarende arbejde.

Det enkelte igangvaarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
gaddsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaarende arbejder, hvor salgsvaadien
af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer og tab pa tilgodehavender. Nettoforpligtel ser
udgeres af summen af de igangvaaende arbejder, hvor acontofaktureringer med fradrag af tab pa
tilgodehavender overstiger salgssummen. Nettoforpligtel ser praesenteres som modtagne
forudbetalinger fra kunder.

Omkostninger i forbindel se med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraasningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar.

Periodeaf gramsningsposter opfart som aktiver bestar i al vassentlighed af periodiserede
farstegangsydel ser vedrarende leasing samt kontingenter og abonnementer som |gber hen over
statusdagen.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saarskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Hensatte for pligtel ser

Hensatte forpligtel ser indregnes, nér selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig konsekvens eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtel sen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaadi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveadien af fremfarselsberettiget skattemasssigt underskud,
males til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaare gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Gadd til kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til |anets restgad d.
For obligationslan svarer amortiseret kostpristil en restgadd beregnet som lanets underliggende
kontantvaardi pa | noptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af skrivning af
|anets kursregulering pa optagel sestidspunktet.

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, modtagne forudbetalinger, gadd til
tilknyttede virksomheder samt anden gadd males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer
til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

L easingfor pligtel ser

Alleleasingaftaler indgaet senest 31. december 2018 indregnes, i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens § 78, stk. 7 som operationel leasing. Aftaler indgéet efter 31. december 2018 er
konkret vurderet ligeledes at vaare operationelle. Y delser i forbindel se med operationel leasing og
ovrige lgjeaftaler indregnesi resultatopgarel sen over kontraktens | gbetid. Selskabets samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og |ejeaftaler oplyses under eventual poster mv.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Va utakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, forpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
patidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtel sens opstaen indregnes i resultatopgerel sen som en
finansiel post.

Anlaggsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Nagletal
Dei hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede passiver ultimo

Afkastningsgrad Resultat af primaa drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Forrentning af egenkapital Ordinaat resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopger else
Note 2021 2020
BRUTTOFORTIENESTE .......cocoiiiirieieeeese e 30.922.845  47.917.822
Personal COMKOSININGET.......ccviereeieie e 1 -37.606.117  -37.059.324
Af- 09 NEASKITVNINGEN ..o -1.536.301 -2.322.415
Andre driftSOMKOSININGES .....c.ovviirieiiieseeee e 0 -15.850
RESULTAT FZR FINANSIELLE POSTER .......cccooeiiieninienne. -8.219.573 8.520.233
Finansielle iNAtBEOLEr ........coceverererereeeeee e 347.884 290.834
Finansielle OMKOSININGES ........cccoeiirerenereeeeeese e -807.886 -1.155.444
RESULTAT FOR SKAT .ot -8.679.575 7.394.623
SKat af AretSrESUIAL ......vecvucvieercereerecr e 3 1.846.054  -1.653.546

ARETSRESULTAT ..oovvieisetcestste st -6.833.521 5.741.077
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Balance

AKTIVER
Note

ANLAGSAKTIVER:

Immaterielle anlagysaktiver:

SOFIWEIE ...t 5
REIGNEAE ...
Immaterielle anlagysaktiver i alt ...
Materielle anlasgsaktiver:

Grunde 0g DYGNINGES .......ccererieierereeeee e 5
Produktionsanlaay og maskiner ...........ccccovveveeviesceceeseese e, 5
Driftsmateriel 0g inVentar ............ccveveeeieieciee e 5
Materielle anlaagsaktiver i @t ........ccoceveveiinienineeere e,
Finansielle anlaegsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder ...........cccocvvevevenesiesceesnenn, 6
Andre vaadipapirer og kapitalandele ... 6
Andretilgodehavender ... 6
Finansielle anlaagsaktiver i @t ........ccocoeeiiiinenineceecee
ANLAEGSAKTIVER I ALT oo
OMSATNINGSAKTIVER:

Varebeholdninger:

Ravarer og hjadpematerialer ...........cocovveveeeveeeeeee e
Varer under fremstilling .....ocooveeeeevececieese e

Varebeholdninger i alt ......cccccoveviiieeieiese e
Tilgodehavender:

Tilgodehavender frasalg af varer og tjenesteydelser ................
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............ccoee.ee.
Andretilgodehavender ...
Udskudt SKAEAKLIV .......c.crveuireeiiririeisieerie e 8
Periodeaf graansniNgSPOSLES .......ccovvvvreneririere e
Tilgodehavender i alt .........ooveceiiienieieee e
Likvide beholdninger ........cccooveeeieie e
OMSAETNINGSAKTIVER I ALT ..o

AKTIVER T ALT e s

31/12-21 31/12-20
1.002.997 770.622
152.150 0
1.155.147 770.622
0 29.593424
5.124.146 5.608.321
495.560 186.402
5.619.706  35.388.147
165.000 40.000
54 60
62.400 41.500
227.454 81.560
7.002.307  36.240.329
3.923.898 3.170.669
74.953 1.289.200
3.998.851 4.459.869
7.606.569 9.594.000
23.743.331  13.389.195
135.808 27.016
1.413.717 0
1.268.653 507.854
34.168.0/8  23.518.065
7.782.861 1.728.558
45.949.790  29.706.492
52.952.097  65.946.821
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Balance

PASSIVER
Note

EGENKAPITAL:

S [ 01 S 1 IS 7
OVEfArt rESUILAL .......cveeeeceeeieeee e
Fordlag til udbytte for regnskabsaret ............ccccoeeveucvcvcvevevevennen,

EGENKAPITAL T ALT oo
HENSATTE FORPLIGTELSER:

UASKUGL SKEL ..o 8
Andre hensatte forpligtelSer........ovvrenire e 10

HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT ..o
GALDSFORPLIGTELSER:

Langfristede gad dsforpligtel ser:

Gadd til KreditinStTULEr .........ccooveirerereee s 11
Modtagne forudbetalinger frakunder ..........cccocvveevivnieeieienennne 11
ANAEN QBE ... s 11

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ..........ccooeviieniincnenienee.

Kortfristede gaddsforpligtel ser:

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser .........ccocvvennne. 11
Gadd til KreditinStitULter .........cccvveieeece e
Modtagne forudbetalinger frakunder ..........cccocvveevviieninienennne
Leveranderer af varer og tjenesteydelSer .........ccoovvvveieieienennene

Gadd til tilknyttede virksomheder ............ccooveieirininenceee,
SESKADSSKAL ..o
ANAEN GBET ...

Kortfristede gaddsforpligtelser i at ......c.ccooeviviiiniiniineee,
GALDSFORPLIGTELSER | ALT oot

PASSIVER | ALT ..o

Oplysning om forudsagninger for indregning af skatteaktiv ...... 9
Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv. ........cccccuveeeee 13
Pantsagninger og sikkerhedsstillelser .........ccooeviveiviceiceciccies 14
Begivenheder efter balancedagen...........cccocvvvereiineninieniene 15
NOFTSLAENTE PAIET .......coceeveeeeeeeeeee ettt enaes 16

31/12-21 31/12-20
2.100.000 2.100.000
9.118.707  15.952.228

0 5.000.000
11.218.707  23.052.228
0 432.337

112.000 285.000
112.000 717.337

0  14.898.237
5.305.000 1.091.597
2.992.066 2.857.375
8.297.066  18.847.209
0 782.574
20.453.315 3.777.147
4.036.042 6.276.924
3.837.273 3.328.762
187.500 187.500

0 1.684.342
4.810.194 7.292.798
33.324.324  23.330.047
41.621.390  42.177.256
52.952.097  65.946.821




Egenkapital primo
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

.

............................................... 0 0
................................................ 0 -6.833.521

Egenkapitalopger else
Selskabs- Overfort Egenkapital
kapital resultat i alt
........................................ 2.100.000 15.952.228 23.052.228
-5.000.000 -5.000.000
-6.833.521
.................................... 2.100.000 9.118.707 11.218.707




Noter

1 Personaleforhold 2021 2020

%91 ] 0T = TSRS UPTO PRSP 33.933.447  33.257.716
PENSIONEY ...ttt ne s 1.472.679 1.659.545
Andre omkostninger til social SIKIMNG .....cccvviieeiierereseeere e 1.315.124 1.102.081
@vrige personal €0MKOSININGES ........coeiererieereiriereeee e 884.867 1.039.982
Personale omKOStNINGEr i @lt .......coveieieierececesee e 37.606.117  37.059.324
Gennemsnitligt antal @NSAE ..........ccoveiiiiiieese 74 78

Vederlag til bestyrelsen udger samlet 300 t.kr. Vederlag til direktionen udger samlet 2.354 tkr. | 2020
udgjorde vederlag til bestyrelsen samlet 150 t.kr. og vederlag til direktionen samlet 2.339 t.kr.

2 Finansielleindteegter

Af definansielle indtasgter udger kr. 347.881 renter fratilknyttede virksomheder.

3 Skat af aretsresultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ...........ccoeveveeveereerceeeeeeienene. 0 1.684.342
Regulering af skat vedrarende tidligere ar ...........ccccvevevevcveverceccvcrcecenne, 0 21
Regulering af hensadtelse til udskudt Skat ..........ccoveeverinininiine e, -1.846.054 -30.817
Skat af AretSresultat i @lt ........ccccceeveveeeeieeeceeeee e, -1.846.054 1.653.546

4 Resultatdisponering

Udbytte for regnskalSArEL ...........coveveveveeeeeeeeeeeeee e 0 0
Reserve for udviklingsSomkoStNiNGEr ..........cccovveieevieiierecce e 0 0
FOreSI 36t UADYLLE .......coouieiecececececccceteete et 0 5.000.000
OVt FESUITAL .......oveiveeeeeeee e -6.833.521 741.077

DiISPONEIEL T AT ... s -6.833.521 5.741.077




Noter

5 Anlaggsoversigt

Immaterielle anlaegsaktiver Software Rettigheder
KOStPris 1. januar 2021 .........cccieveiuereeesiesieneeesiestesessessessssessessessesessessessessssesseseens 770.622 0
11 o TSP 232.375 179.000
N 0= o o USRS 0 0
Kostpris 31. december 2021 ..o e 1.002.997 179.000
AfSKrivninger 1. januar 2021 .........coeevveienieiinesieseerese e see e eese s e 0 0
AretS af SKIVNINGEN .......vocvevececeeecee e 0 26.850
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaandede aktiver ..........ccccoeeeveveecccecvcvenenen, 0 0
Afskrivninger 31. december 2021 ........ccccceveieieiieirieee e e 0 26.850
Regnskabsmaessig vaadi pr. 31. december 2021 ..........oocooeieiinineneeeee e 1.002.997 152.150
Produktions- Drifts-
Grundeog anlagg og materiel og
M aterielle anlaegsaktiver bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2021 .........ccoovreeereenirerenieineeseseseseeseenesesseens 36.274.409 9.893.599 363.075
L1 o SR 76.306 449.586 398.626
FA {7 o S -36.350.715 0 0
Kostpris 31. december 2021 .........cccevvvvieeiiesesie e 0 10.343.185 761.701
Afskrivninger 1. januar 2021 ........cooceorenenenneneneeese e 6.680.985 4.285.278 176.673
AretS af SKIIVNINGES .......ocvoevceeeeeeeeceeeee et 486.222 933.761 89.468
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaandede aktiver .................. -7.167.207 0 0
Afskrivninger 31. december 2021 ..........cccovveeeeiiinnenenieseneeeens 0 5.219.039 266.141
Regnskm. vaardi pr. 31. december 2021 .........cccovvvvvvieevnrenens 0 5.124.146 495.560
Afskrivninger 2021 2020
Immaterielle anlaagSaKLIVEY .......cccoiiiieeese e 26.850 0
Grunde 0g DYGNINGES ........ciriieirieereeie et s 486.222 1.364.968
Produktionsanl @y 0g MASKINEN ..........ccceeeiveririeresieeieiseee s eses e sress e sseseseeseeas 933.761 905.542
Driftsmateriel 0g iNVENTAr .........cccceeiieirieeeseessee e e 89.468 51.905
F NS Y g g T I R 1.536.301 2.322.415




Noter
Andre Datter

6 Finansielle anlasgsaktiver Deposita Vaer dipapirer virksomhed
Kostpris 1. januar 2021 .........cccceeeevereneneeieneeseseeeesie s 41.500 83 40.000
THQANG - 26.400 0 125.000
ATGANG . s -5.500 0 0
Kostpris 31. december 2021 .........cccoooverieiienenineeeeee 62.400 83 165.000
Vaadiregulering 1. januar 2021 ..........ccccevveveeiveeiieecieceens 0 -23 0
Arets vaadireQUIEringer ..........ccvveeeeieeseeeesrseeeesseeesesnenean, 0 -6 0
Vaadireguleringer 31. december 2021 .........cccooveeenerienienene 0 -29 0
Regnskabsmaessig vaardi pr. 31. december 2021 ................. 62.400 54 165.000
Kapitalandelei dattervirksomheder omfatter
Navn Hjemsted Ejerandel Aretsresultat Egenkapital
BB fiberbeton Ejendomme ApS. .................. Kage 100% 163.683 40.000
BB fiberbeton Holding UK Limited ............ UK 100% - -

7 Selskabskapital

Sel skabskapitalen bestar af 1.008.000 A-aktier a nominelt 1 kr. samt nominelt 1.092.000 B-aktier a

nominelt 1 kr.

8 Hensaatelsetil udskudt skat

UdsSkudt SKat L. JANUEE .......cccevverieieieierieseceeeesee e see e ee e eeeneens
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgarelSen..............cccceeeveeecennen.

Udskudt SKat 31. dECEMDET .. ... eeee s

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaaySaKLIVES .......c.cccieriiirerere e
(€TauTaToSXoTo N o)/ 1] ol = SRS
Materielle anlaagSaKEIVEY .........ccccveirieieres e
Forudbetalte |easingydelSEr ........cvcveeieresrcesee e
UNAEISKU ...ttt st
LANEOMKOSININGES .....vvveveveteverereseseieee e b e se s s e s
HENSEHLEISEN ... e

Hensadatelse til udSKUE SKaE i @lt ...

2021 2020
432.337 463.154
-1.846.054 -30.817
-1.413.717 432.337
218.150 165.199
3.826 -685.097
216.470 986.971
0 27.964
-1.848.089 0
20.566 0
-24.640 -62.700
-1.413.717 432.337




.

Noter

9 Forudsatninger for indregning og maling af skatteaktiver

Som det fremgar af note 8, stammer sel skabets udskudte skatteaktiv primaat fra arets skattemaessige
underskud. Da selskabet indgar i en sambeskatning, med gvrige selskaber og den samlede skattepligtige
indkomst for koncernen for indkomstaret 2021 er positiv, forventes hele drets underskud at blive udnyttet i

den samlede koncernopgerel se.

10 Andre henssettelser

Hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til erstatninger/reklamationer henfert til tidligere

|everede betonelementer.

11 Langfristede gaddsfor pligtelser Afdrag Restgedd Restgedd
Gaddi alt neeste ar efter 1 &r efter 5ar
Modtagne forudbetalinger frakunder .......... 9.341.042 4.036.042 5.305.000 0
ANden gadd ......oooeiii e 2.992.066 0 2.992.066 2.992.066
Langfristede gaddsforpligtelseri alt ............ 12.333.108 4.036.042 8.297.066 2.992.066
12 lIgangvaerende arbeder for fremmed regning 3V12-21
Salgsvaadi af udfart arbejde ..o 36.643.363
F o0 100 = LU (= 10 = PSS -45.984.405
= USSR PR PSR -9.341.042
Indregnet sdledesi balancen:
Igangvaarende arbejder for fremmed regning under aktiver ..........cccooevieveeceereveseeceese e 0
Modtagne forudbetalinger under langfristede forpligtelSer .......oovvvviieiiniiniciece e -5.305.000
Modtagne forudbetalinger under kortfristede forpligtelSer .......coovvvvieiiiinenneeceresee -4.036.042
= USSR PRSP

-9.341.042
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Noter

13 Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med modersel skab Jysk-Fynsk Kapital A/S som
administrationssel skab og hadter derfor begraanset og subsidiaat med gvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat samt for kildeskat parenter, royalties og udbytter.

L easingfor pligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftaler vedrarende produktionsanleeg og maskiner samt andre driftsmateriel
og inventar, med restleasingydel ser pa sammelagt t.kr. 3.546 og en restlgbetid pa op til 84 mdr.

Herudover har virksomheden, ved leasingaftalernes udlgb, pligt til at kebe eller anvise en kaber for et
samlet belgb pat.kr. 756.

Leeforpligtelser
Selskabet har indgaet |ejeaftal er vedgrende Trucks og lokaler som kan opsiges med et varsel pa mellem 6-
51 maneder. Leje i uopsigelighedsperioden udger pr. statusdagen et samlet belgb svarende til t.kr. 5.983.

14 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har udstedt virksomhedspant i form af skadesl@sbrev pa nominelt kr. 5.000.000 med sikkerhed i
simple fordringer frasalg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel, lagerbehol dninger
samt immaterielle rettigheder til fordel for sel skabets pengeinstitut.

Selskabet har overfor datterselskabet BB Fiberbeton Ejendomme ApS mellemvaaende med kreditinstitut,
stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvazrende.

Der er via selskabets finansielle samarbejdspartnere udstedt arbejdsgarantier for 7.319 t.kr. pr.
bal ancedagen.

15 Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der udbrudt krig i Europa. Det er umuligt at forudsige samtlige
betydninger for de markeder som virksomheden af saditer pa, og paindkabssiden ses prisstigninger pa bade
révarer og energi. Virksomheden forventer at kunne regulere sine videresalgspriser sd omfanget af
ovenstdende begramses. Det er ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt, at give en bel gbsmaessig indikation pa
den finansielle virkning af den indtrufne haandel se.

16 Neertstaende parter
Selskabet er underlagt bestemmende indflydel se fra Jysk-Fynsk Kapital A/S, som udarbejder
koncernregnskab. Jysk-Fynsk Kapital A/S er hjemhgrende i Hedensted kommune.

Transaktioner med naatstaende parter er gennemfart pa normale markedsvilkar, og specificeres derfor
ikke yderligere.



