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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31.
december 2024 for BB fiberbeton A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Koge, den 18. juni 2025

I direktionen:
Simon Hertzum
Koge, den 18. juni 2025
I bestyrelsen:

Per Kristensen Johnny Kusk Knudsen Moller Ole Brandt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BB fiberbeton A/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BB fiberbeton A/S for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke
leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn K, den 18. juni 2025

Baagee Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Niklas Tullberg Hoff
Registreret revisor
MNE-nr. 34 597
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Ledelsesberetning

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultat
Bruttofortjeneste 46.685.967  55.837.620 50.057.038  30.922.845 47.917.822
Resultat af primaer drift -13.496.324 -184.469 6.940.388  -8.219.573 8.520.233
Resultat af finansielle poster -4279.866  -20.220.460 -898.795 -460.002  -1.125.610
Arets resultat -14.315.635 -20.074.276 4.731.191 -6.833.521 5.741.077
Balance
Balancesum 59.529.925  65.799.159 72.402.245  52.952.097  65.946.821
Egenkapital -320.013 -4.124.378 15.949.898  11.218.707  23.052.228
Invest i materielle anleegsaktiver 1.085.604 436.535 1.325.107 924518 1.968.728
Antal medarbejdere 95 92 74 74 78
Nogletal i %
Soliditetsgrad -0,5% -6,3% 22.0% 21.2% 35,0%
Forrentning af egenkapitalen 0,0% -339.5% 34.8% -39,9% 28.4%
Afkastningsgrad -21.5% -0,3% 11,1% -13.8% 14,4%

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal". Der henvises

til definitioner og begreber i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af produktion og leverancer af fiberbetonprodukter (GRC) til store
byggeprojekter i Danmark og Europa. Leverancerne er bade til renoveringsprojekter og
nybygninger. Der er primart fokus pa facadeelementer og elementer til altaner.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger kr. -14.315.635.
Egenkapitalen udger kr. -320.013.

Selskabets ejere har i lobet af 2024 foretaget kapitalforhejelser ved konvertering af geeld for i alt
tkr. 18.120. Konvertering af ansvarlig geld for t.kr. 18.120 er givet som folge af det negative
resultat.

Resultatet er selvsagt staerkt utilfredsstillende.

Arsagen til det store tab skyldes nedlukningen af produktionsfabrik i England. Flere sager der var
planlagt og andre der var igangsat i den engelske produktion, var indgaet med BB fiberbeton A/S

Visse sager blev lagt i underentreprise hos eksterne producenter med tab til folge, og andre af de
sager blev i lobet af 2024 produceret i den danske fabrik, hvor der reelt ikke var kapacitet til det, da
fabrikkens kapacitet allerede var godt udnyttet for 2024 uden de nevnte sager. Det medforte
omfattende overtidsforbrug og kraftig negativ pavirkning af deekningsgraderne pa de sager, og har
ogsa medfort tilknyttede negativ pavirkning pa effektiviteten pa de sager, som var planlagt til at
afvikles i den danske fabrik.

Uszdvanlige forhold
Arets resultat er negativt pavirket af nedskrivningerne af mellemregningerne med de engelske
datterselskaber med i alt t.kr. 1.810. Se omtale heraf i note 2 i regnskabet.

Forventet udvikling
Vi er kommet fornuftigt i gang med 2025. Vi har fortsat en god ordrebeholdning og oplever stor
aktivitet pa salgssiden. Vi forventer at komme ud af 2025 med et resultat omkring kr. 0.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet indgér lebende i udvikling- og forskningsrelaterede projekter i teet samarbejde med
institutioner, foreninger og virksomheder.

Finansielle risici

Valutarisiko

Salg sker altid i enten Euro, Danske Kroner, Britiske Pund eller Svenske Kroner. I sidstnavnte
tilfelde afdaekkes risikoen ved storre belob med en kursaftale med banken mod en merpris til
kunden.
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Ledelsesberetning

Renterisiko
Selskabet har gaeld pé variable renter. Det stigende rentebillede giver forogede finansielle
omkostninger i forhold til balancesummen.

Renteudsving udger potentielt en betydelig risiko, primart som en af de vigtigste faktorer for
byggeriets generelle aktivitetsniveau. Vi har oplevet at visse sager, serligt pa det engelske marked,
er blevet udsat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har selskabets ejere stillet ldnekapital for i alt mio. kr. 23 til radighed
for selskabet for at forbedre den likvide situation. Det ansvarlige lan er optaget som efterstillet
ansvarlige lanekapital og langiver star saledes tilbage i forhold til alle ovrige langivere og simple
kreditorer, som i forbindelse med en konkurs ville have et simpel krav i henhold til konkurslovens §
97.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for BB fiberbeton A/S for 1. januar 2024 - 31. december 2024 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Selskabets arsregnskab er aflagt i DKK og anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til
tidligere ar.

Undladelse af pengestremsopgeorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestromsopgerelsen i
koncernregnskabet for Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S har selskabet undladt at udarbejde en
pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver bliver gennemgaet arligt
for at afgere, om der er indikation pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning og andre driftsindteegter med fradrag af direkte
driftsomkostninger (vareforbrug) samt andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsetningen ved salg af feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt risikoovergang til
kober har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Nettooms®tning vedrorende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udforte arbejder (produktionsmetoden).
Nettooms®tning indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten kan
opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
virksomheden.

Vareforbrug
Omfatter de direkte omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsetning, herunder arets
forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlén samt udbytter.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden og danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Aktiverede softwareomkostninger males til kostpris, med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsverdien hvis denne er lavere. Afskrivninger pabegyndes fra
feerdiggoerelsestidspunktet.

Rettigheder og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Rettigheder og licenser afskrives lineart over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivninger pabegyndes fra ferdiggerelsestidspunktet, og der afskrives derfor ikke pa materielle
anlegsaktiver under udforelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
SOFEWATE ..ot 3-8 ar
Produktionsanleg og maskiner ................... 5-10 ar
Ovrigt driftsmateriel og inventar ................. 3-8 ar

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsomkostninger/driftsindtaegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele méles til dagsvaerdi pa balancedagen.
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabséar, hvor udbyttet deklareres.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Kostprisen for enheder, der ikke
almindeligvis har flere anvendelsesmuligheder, samt varer, der er fremstillet og bestemt til konkrete
projekter, fordeles pa grundlag af en specifik identifikation af deres individuelle kostpris. I tilflde,
hvor nettorealisationsvardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaftelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt
omkostninger der direkte og indirekte kan henfores til varebeholdningerne.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres til det belob, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger.
Nettorealisations-vardien opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien
af det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer og tab pa tilgodehavender. Nettoforpligtelser
udgeres af summen af de igangvearende arbejder, hvor acontofaktureringer med fradrag af tab pé
tilgodehavender overstiger salgssummen. Nettoforpligtelser prasenteres som modtagne
forudbetalinger fra kunder.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgorelsen i takt med, at de atholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter opfort som aktiver bestar i al vaesentlighed af periodiserede
forstegangsydelser vedrerende leasing samt kontingenter og abonnementer som lober hen over
statusdagen.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig konsekvens eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gzeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til ldnets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, modtagne forudbetalinger, gaeld til
tilknyttede virksomheder samt anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Alle leasingaftaler indgaet senest 31. december 2018 indregnes, i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens § 78, stk. 7 som operationel leasing. Aftaler indgiet efter 31. december 2018 er
konkret vurderet ligeledes at vaere operationelle. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelser vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme,
indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pé tidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtelsens opstden indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Anlegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Nogletal
De 1 hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede passiver ultimo

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Forrentning af egenkapital Ordingrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse
Note 2024 2023
BRUTTOFORTIENESTE .....ccceeoiiiiiiininieieieceieeenen 46.685.967 55.837.620
Personaleomkostninger..........cceeevvvvecereeceeeeeeeeieeeee s 1 -58.785.240 -54.091.480
Af- 0g NnedSKIiVNINGET......cccvvveieeriie e -1.321.401 -1.297.366
Andre driftsomKOStNINGET ......evveevereriiieeieereeeeee e, -75.650 -633.243
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER .................... -13.496.324 -184.469
Nedskrivning af finansielle aktiver..........c.ccocceeveeneineennen. 2 -1.809.528 -18.524.899
Finansielle indteegter .......cccoeevveveiereieeneeeee e, 3 1.408.301 1.034.653
Finansielle omKkostninger ........c..ccoceevveevieenenneennennennnens -3.878.639 -2.730.214
RESULTAT FOR SKAT ...ooiiiieieeeeeeeeeereeeee -17.776.190  -20.404.929
Skat af &rets resultat .........ccoecvevvveerrienreenninreeceeeeee e 5 3.460.555 330.653
ARETS RESULTAT ..ottt -14.315.635 -20.074.276




ANLAGSAKTIVER:

Immaterielle anlegsaktiver:
SOMIWAIE ..evvieiiciieieece et e erre e e erre e e raeee e

Rettigheder

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver:
Produktionsanlag og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlegsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt
ANLZEGSAKTIVER I ALT

OMSZATNINGSAKTIVER:
Varebeholdninger:

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERTALT

.

Balance

AKTIVER

Note

31/12-24 31/12-23
1.093.270 943.666
44.750 80.550
1.138.020 1.024.216
4.176.362 4.198.423
644.101 791.067
4.820.463 4.989.490
23.035.075 23.035.075
28 36
62.400 62.400
23.097.503 23.097.511
29.055.986 29.111.217
4.275.895 4.836.369
1.519.243 1.221.400
5.795.138 6.057.769
8.986.942 17.251.989
5.695.000 6.265.000
4.789.023 5.429.497
3.637.854 88.748
362.617 1.726
401.384 1.031.812
23.872.820 30.068.772
805.981 561.401
30.473.939 36.687.942
59.529.925 65.799.159




.

Balance
PASSIVER
Note 31/12-24 31/12-23
EGENKAPITAL:
Selskabskapital ........cccccecoeveevieiriiireeeereeeee e 10 2.178.182 2.100.000
Overfort resultat ........cccoveeviriiiiininiciee -2.498.195 -6.224.378
EGENKAPITAL T ALT ..oooeeiieeeeeeeeeeveeeeeeene -320.013 -4.124.378
HENSATTE FORPLIGTELSER:
Udskudt SKat ....c.oooveveieieieieieeeeeeeeeeeeeeeee e 11 473.458 296.143
Andre hensatte forpligtelser.........cccevverreiniinnenciiniennennne. 462.425 1.013.243
HENSATTE FORPLIGTELSER T ALT ....cccoceeievieeinenne 935.883 1.309.386
GZALDSFORPLIGTELSER:
Langfristede galdsforpligtelser:
Konvertible galdsbreve ........cccoeevvvveevenceircin e, 12 0 15.000.000
Ansvarlig [anekapital ........ccccovieriieiiiiiineeeeeeeee 12 2.880.000 6.000.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder ...........cccoccveeveennennee. 12 0 5.055.000
Anden ZRId ......oocueeiiiiiieie e 12 3.202.611 3.175.641
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt .........ocovvvvevieeneencenns 6.082.611 29.230.641
Kortfristede geeldsforpligtelser:
Geeld til kreditinStitutter ........ceveeveereeneriienenieeeeeeee 30.325.943 18.982.511
Modtagne forudbetalinger fra kunder ...........cccccvevveenenne. 12 5.466.256 5.740.000
Leverandorer af varer og tjenesteydelser .........c..ccceeeenenne 9.236.744 6.070.264
Geld til tilknyttede virksomheder ...........cccceeveeneenieninenns 2.833.198 2.178.100
Anden gRId .......oceeiiiiiiii e 4.969.303 6.412.635
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt ..........ccceveviiiiniennenne. 52.831.444 39.383.510
GZALDSFORPLIGTELSER T ALT ..ccveviiiiniiiiniecicenee. 58.914.055 68.614.151
PASSIVER TALT .ottt 59.529.925 65.799.159
Begivenheder efter balancedagen ...........ccccoeevierieininnnns 13
Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mwv. .............. 14
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser ..........c.cccooeerieennnennn. 15

NEIStAENAE PAItET...cuveereririiieiieeie ettt rieeieeiee e ens 16
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Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital

kapital resultat udbytte ialt
Egenkapital primo .......cccceeevvvvicerinennns 2.100.000  -6.224.378 0 -4.124.378
Kapitalforhgjelse ........ccooervvervvenienncnns 78.182  18.041.818 0 18.120.000
Betalt udbytte ......ccccovvivienieiiiiene. 0 0 0 0
Arets resultat .........cocoevevvveveveeeeeenennnn, 0 -14.315.635 0 -14.315.635

Egenkapital ultimo ................cuuueuueeeee. 2.178.182  -2.498.195 0 -320.013




Noter

1 Personaleforhold 2024 2023

LONNINGET ..ottt 52.150.763 48.227.284
PENSIONET ..ot 3.443.129 2.817.466
Andre omkostninger til social SIKIiNg .......ccoceeveveevierieenennecnienieeinns 1.459.622 1.644.519
Ovrige personaleomKOSININGET ....cccvveeererrrerreereenienieerreere e 1.731.726 1.402.211
Personale omkostninger i alt ........coceevveriiiriinnenienieieeeeeeeen 58.785.240 54.091.480
Gennemsnitligt antal aNSAE .........eevveereerieeriiieriereeeeneereeeee e 95 92

Vederlag til bestyrelsen udger samlet 320 t.kr. Vederlag til direktionen udger samlet 2.399 tkr. [ 2023
udgjorde vederlag til bestyrelsen samlet 208 t.kr. og vederlag til direktionen samlet 2.558 t.kr.

2 Seerlige poster

Der er foretaget nedskrivning af mellemvarender med engelske datterselskaber pa samlet t.kr. 1.810,
som folge af likvidationsbehandling af disse. Belabet er indregnet i resultatopgerelsen under posten

nedskrivning af finansielle aktiver.

3 Finansielle indtzegter

Af de finansielle indteegter udger kr. 1.339.901 renter fra tilknyttede virksomheder.

4 Finansielle omkostninger

Af de finansielle omkostninger udger kr. 1.062.000 renter til tilknyttede virksomheder.

5 Skat af arets resultat 2024 2023
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst .........cccccevevvieeiieeniennns -3.637.854 -88.748
Regulering af skat vedrerende tidligere ar ........cccovveveveeccieercieeeeieeee, -16 0
Regulering af hensattelse til udskudt skat ........cccveeeeeeieiieecveeenieenee, 177.315 -241.905
Skat af &rets resultat i alt ........coooeeviiniiiniiniiee -3.460.555 -330.653
6 Resultatdisponering

OVErtart TeSUIAL ......ooeeieeieeeeeeee e -14.315.635 -20.074.276
DASPONETet 1 @t ....oeeeeiieeeieeeiieeeeeeeeee e e e -14.315.635 -20.074.276




Noter

7 Anlaegsoversigt
Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2024 ......cccccooeireimiinieniienreereenee st
THIZANG ©eeeeeieeie ettt et ee e st e e e s e e ree e snse e e nneeeas

Kostpris 31. december 2024 .........ccccooeevierieriinnrenienneeneeneeneeeeenenns
Afskrivninger 1. januar 2024 ........cccccoeoveviirneinieneneeeeeeee e
Arets afSKITVIINEET ......vveeeveiieceeeeeee e
Tilbageforsel af afskrivninger pd atheendede aktiver ..........ccceecveennenns

Afskrivninger 31. december 2024 .......ccccooveiriirniiniienieneeeeeeee

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2024 ........ccccooveevveneennnnns

Materielle anlzegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2024 .........cccoevieriieenienieeie et
Arets afSKEIVIINEET .....o.ouiviveveieveeeeeeee ettt ens
Tilbageforsel af afskrivninger pa athaendede aktiver .............cccoeeenee.

Afskrivninger 31. december 2024 ........cccooeeviieriieiieieeeeee e

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 .......cccoeveeeveeneincnennns

Afskrivninger
Immaterielle anla@gsaktiver .........c.coceiveiriiiniiieiiieeeeeee e
Produktionsanlaeg 0g maskiner .........cccoeceevviieiiiinieniennieneesie s

Driftsmateriel 0g INVENLAT ........c.covieeiiieniirieeieeieeeeee e

ATSKEIVIINGET 1 AIE c..eeeiiiiiiiieeee e

Software Rettigheder
1.070.222 179.000
276.160 0
1.346.382 179.000
126.556 98.450
126.556 35.800
0 0
253.112 134.250
1.093.270 44.750
Produktions- Drifts-
anlaeg og materiel og
maskiner inventar
11.362.433 1.354.440
1.085.604 0
-100.617 0
12.347.420 1.354.440
7.164.010 563.373
1.012.079 146.966
-5.031 0
8.171.058 710.339
4.176.362 644.101
2024 2023
162.356 162.356
1.012.079 970.880
146.966 164.130
1.321.401 1.297.366




Noter
Andre Datter

8 Finansielle anlaegsaktiver Deposita Veardipapirer virksomhed
Kostpris 1. januar 2024 ......cccccooeeriiriiinieneneeneeeeens 62.400 83 23.035.075
THIZANG wveeveeeiiiiieeee e e 0 0 0
AfZANG oo 0 0 0
Kostpris 31. december 2024 ........cccceeveereercerenveennennne 62.400 83 23.035.075
Veardiregulering 1. januar 2024 ........ccccovveeveeniennennne. 0 -47 0
Arets vardireguleringer .............ccooveveverereerererererernnns 0 -8 0
Veardireguleringer 31. december 2024 ...........ccceeuenee 0 -55 0
Regnskabsmaessig verdi pr. 31. december 2024 ......... 62.400 28 23.035.075
Kapitalandele i dattervirksomheder omfatter
Navn Hjemsted Ejerandel Arets resultat Egenkapital
BB fiberbeton Ejendomme ApS ........... Koge 100% -22.542 22.115.965
BBfBRICK A/S ..o, Koge 100% -9.154 368.001
BB fiberbeton Holding UK Limited ..... UK 100% 557.582 -4.144.653
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 31/12-24 31/12-23
Salgsvaerdi af udfort arbejde .........coovverviieiieniiiiie e, 176.396.000  106.254.000
ACONTOTAKIUTETINGET ..eeieveeeiiieciieceieeeee et e e e be e e seeee e -176.167.256  -110.784.000
L ALt ettt 228.744 -4.530.000
Indregnet saledes i balancen:
Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver ................. 5.695.000 6.265.000
Modtagne forudbetalinger under langfristede forpligtelser ................. 0 -5.055.000
Modtagne forudbetalinger under kortfristede forpligtelser .................. -5.466.256 -5.740.000
L ALt et 228.744 -4.530.000

10 Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 1.076.182 A-aktier a nominelt 1 kr. samt nominelt 1.102.000 B-aktier a

nominelt 1 kr.



Noter

11 Henszettelse til udskudt skat 2024 2023
Udskudt skat 1. JanUAr ........cccceeveiieeeieeeiieeceeeeeeeee e eee e e 296.143 538.048
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen........................... 177.315 -241.905
Udskudt skat 31. december .......cccceeeeriiiniienieniinieeececeeneereeeees 473.458 296.143
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anl@gsaktiver ........c.cceoeereerieniiiiciieeeceeeeec e 237.589 204.816
Materielle anleegsaktiver ..........ccevveierieiiriiieeeee e 358.168 334.806
LANeomKOSININGET ...coceveeriieeeieerieeeee et -20.566 -20.566
HeENSBEISET ..ovvveeiiiiieciie et e -101.733 -222.913
Hensattelse til udskudt skat i alt ........cooveviienieniinnineeeee, 473.458 296.143
12 Langfristede gaeldsforpligtelser Afdrag Restgzeld Restgzeld
Geeld i alt nzeste ar efter 1 ar efter 5 ar
Ansvarlige lanekapital ............cccoeeeeneie 2.880.000 0 2.880.000 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder ... 5.466.256 5.466.256 0 0
Anden g@ld ......ooeeeiiiiiiie, 3.202.611 0 3.202.611 3.202.611
Langfristede geeldsforpligtelseri alt ..... 11.548.867 5.466.256 6.082.611 3.202.611

Kapitalejerne i BB fiberbeton A/S har pr. balancedagen indskudt ansvarlig lanekapital for i alt t.kr.
2.880. Hele den samlede lanekapital er optaget som efterstillet ansvarlige lanekapital og dekkes
saledes i tilfelde af lantagers (BB fiberbeton A/S) konkurs eller rekonstruktionsbehandling forst efter,
at lantagers ovrige kreditorer har opnéet fuld daekning for deres tilgodehavender. Lanene star tilbage

for bade simple kreditorer og andre efterstillede kreditorer.

13 Begivenheder efter balancedagen

For at forbedre den likvide situation, har selskabets ejere, kort efter balancedagen, stillet ny lanekapital
for i alt mio. kr. 23 til rddighed for selskabet. Det ansvarlige lan er optaget som efterstillet ansvarlige

lanekapital og langiver star saledes tilbage i forhold til alle ovrige 1dngivere og simple kreditorer, som i
forbindelse med en konkurs ville have et simpel krav i henhold til konkurslovens § 97. Lanet forrentes
lobende med 5% som tilskrives hver méned. Lan savel som renter, skal efter planen forst tilbagebetales

i december 2027.
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Noter

14 Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med moderselskab Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
som administrationsselskab og hafter derfor begranset og subsidigert med ovrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Leasingforpligtelser
Selskabet har indgéet leasingaftaler vedrerende produktionsanleg og maskiner samt andre
driftsmateriel og inventar, med restleasingydelser pd sammelagt t.kr. 4.330 og en restlabetid pé op til

56 mdr.
Herudover har virksomheden, ved leasingaftalernes udleb, pligt til at kebe eller anvise en keber for et

samlet beleb pé t.kr. 1.128.

Lejeforpligtelser

Selskabet har indgéet lejeaftaler vederende trucks og lokaler som kan opsiges med et varsel pa mellem
4-15 maneder. Leje i uopsigelighedsperioden udger pr. statusdagen et samlet beleb svarende til t.kr.
1.620.

15 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt virksomhedspant i form af skadeslgsbrev pa nominelt t.kr. 10.000 med sikkerhed
i simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel,
lagerbeholdninger samt immaterielle rettigheder til fordel for selskabets pengeinstitut.

Selskabet har overfor datterselskabet BB Fiberbeton Ejendomme ApS' mellemvarende med
kreditinstitut, stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende.

Der er via selskabets finansielle samarbejdspartnere udstedt arbejdsgarantier for 2.934 t.kr. pr.
balancedagen.

Der er via selskabets forsikringsselskab udstedt yderligere arbejdsgarantier for 12.527 t.kr. pr.
balancedagen.

16 Nzertstaende parter
Selskabet er underlagt bestemmende indflydelse fra Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S, som udarbejder
koncernregnskab. Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S er hjemheorende i Silkeborg kommune.

Transaktioner med naertstdende parter er gennemfort pa normale markedsvilkar, og specificeres derfor
ikke yderligere.



