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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025 for Skandinavisk Motor Co. A/S.

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

,&rsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 3. februar 2026

Direktion:

Lars Kornelius
adm. direktgr

Bestyrelse:

Ulrik Drejsig Tina Moltke-Leth Lars Himmer
formand naestformand

Jesper Kjaer-Nielsen * Jesper Hytting Ullum *

*Indvalgt som repraesentant for medarbejderne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Skandinavisk Motor Co. A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Skandinavisk Motor Co. A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige

af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internati-

onale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| titlknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores
ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette

driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risi-
ci samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tagervi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tagervistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangleriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 3. februar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1237

Torben Jensen Patrick Orbaek
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne 18651 mne51059



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Skandinavisk Motor Co. A/S

Park Allé 355

2605 Brgndby

Telefon: +45 43 28 82 00
Hjemmeside: www.semler.dk
CVR-nr.: 70515113
Hjemsted: Brendby
Bestyrelse

Ulrik Drejsig (formand)

Tina Moltke-Leth (naestformand)

Lars Himmer

Jesper Kjaer-Nielsen (medarbejdervalgt)
Jesper Hytting Ullum (medarbejdervalgt)

Direktion

Lars Kornelius, adm. direktgr

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes 26. februar 2026.
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Hoved- og nggletal

[mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021|
Hovedtal

Nettoomsaetning 24.819.8  17.775,1 14.918,5 11.288,6  11.382,1

Resultat af primaer drift 1.712,3 1.058,4 987,2 730,9 7227
Resultat af finansielle poster -19.,4 -18,4 -18,5 19,6 26,4
Resultat fgr skat 1.692,9 1.040,0 968,7 750,5 7491

Arets resultat 1.317,1 810,5 754,4 583,0 583,8
Anlaegsaktiver 18,7 21,1 36,7 67,7 78,2
Omseetningsaktiver 2.912,4 2.188,3 2.365,3 2.133,3 1.717,9
Aktiver i alt (balancesum) 2.931,1 2.209,4 2.402,0 2.201,0 1.796,1

Aktiekapital 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Egenkapital 1.547,7 1.040,6 985,1 815,7 816,7
Hensatte forpligtelser 2440 53,4 44,0 74,3 140,5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.139,4 1.115,4 1.372,9 1.311,0 838,9

|Inve5tering i materielle anleegsaktiver 0,1 0,6 0,3 1,1 2,3|
Nggletal

Overskudsgrad 6,9% 6,0% 6,6% 6,5% 6,3%

Afkastgrad 66,6% 45,9% 42,9% 36,6% 40,8%

Likviditetsgrad 255,6% 196,2% 172,3% 162,7% 204,8%

Soliditetsgrad 52,8% 47.1% 41,0% 37.1% 45,5%

Egenkapitalforrentning 101,8% 80,0% 83,8% 71,4% 81,1%

|Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 331 399 399 384 359|

Ovenstdende nogletal er beregnet efter de definitioner og begreber, som er beskrevet under anvendt regn-
skabspraksis.
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Beretning

Hovedaktivitet

Skandinavisk Motor Co. A/S er den danske importgr af bilmaerkerne Volkswagen, Volkswagen Er-
hvervsbiler, Audi, Skoda, Seat og Cupra samt dertilhgrende originale reservedele og tiloehgr. Desuden
varetager selskabet 0ogsa al import af motorcykelmaerket Ducati.

Salget af biler og servicering heraf sker gennem Skandinavisk Motor Co. A/S’ forhandler- og service-
partnerkontrakter, der bestar af 137 forhandlere, hvortil kommer yderligere servicepartner-kontrakter
med 23 servicepartnervaerksteder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomisk forhold

Person- og varebilsmarkedet

Det samlede marked for personbiler udgjorde i 2025 knap 185.000 biler, hvilket svarer til en vaekst pa
knap 7% sammenlignet med aret fgr. De seneste ar har markedet vaeret praeget af en vedvarende og
intensiv priskonkurrence, som ogsa har praeget 2025.

Efterspgrgslen efter elbiler er i 2025 fortsat steget markant, og i Danmark udgjorde elbiler omkring
68% af de nyindregistrerede personbiler. Udbygningen af den nationale ladeinfrastruktur samt gget
kundetillid til elbilteknologien har understgttet veeksten i elbilsalget.

Skandinavisk Motor Co. A/S’ samlede markedsandel ndede i 2025 et historisk hgjt niveau pa knap 40%,
og 7 ud af de 10 mest solgte bilmodeller i Danmark kom fra Skandinavisk Motor Co. A/S’ portefalje,
hvor lanceringen af nye elbilmodeller, har bidraget til at udnytte markedsmulighederne.

Sarligt Volkswagen og Skoda har bidraget vaesentligt til denne udvikling. Volkswagen fastholdt sin po-
sition som det mest solgte bilmaerke i Danmark med en markedsandel p& naesten 16%, mens Skoda
opndede en markedsandel p& knap 10% og havde &rets mest solgte model i form af Skoda Elroq. Cupra
har fortsat sin positive udvikling og opnaede yderligere fremgang.

Varebilsmarkedet oplevede i 2025 tilbagegang med et fald pa omkring 9%, svarende til ca. 2.300 biler,
hvilket reducerede totalmarkedet til cirka 25.000 nyregistrerede varebiler. Trods den generelle mar-
kedsnedgang styrkede selskabet sin position betydeligt, og den samlede markedsandel steg til 22%,

svarende til en fremgang pa 4 procentpoint. Pa trods af et faldende marked var Volkswagen det bedst
salgende varebilsmaerke i Danmark 1 2025.

| 2024 introducerede selskabet 5 ars eller 150.000 km garanti pa alle nye elbiler solgt af Skandinavisk
Motor Co. A/S via autoriserede forhandlere. | 2025 har selskabet lanceret en tilsvarende garantiord-
ning pa varebiler med forbrandingsmotorer.

Servicemarkedet

Salget af reservedele og tilbehgr udviklede sig positivt i 2025. | takt med vaeksten i antallet af nyindre-
gistrerede personbiler oplevede servicemarkedet fremgang, bade i salget af reservedele og tilbehgr
samt i antallet af udfgrte service- og eftersynsopgaver. Udviklingen i servicemarkedet udger en central
del af selskabets overordnede forretningsmodel.

Arets resultat

Selskabet realiserede et overskud efter skat pa 1,3 mia. kr., hvilket ledelsen anser for yderst tilfreds-
stillende, da forventningerne for aret var 650 — 700 mio. kr.
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Forventninger til fremtiden

Ledelsen vurderer, at 2026 vil veere konkurrenceprasget, men med stabile markedsforhold. De makro-
gkonomiske forventninger peger pa en svagt stigende inflation kombineret med faldende renter, hvil-
ket samlet set kan understgtte et positivt bilsalg. Forbrugertilliden forventes at vaere stabil og udvikles
I takt med de gkonomiske forhold.

Ledelsen forventer, at totalmarkedet for person- og varebiler vil vaere pa niveau med 2025, og udvik-
lingen mod elektriske drivlinjer vil fortsaette, og op imod 75% af de solgte personbiler i 2026 vurderes
at veere fuldt elektriske.

For at imgdekomme den stigende efterspgrgsel introduceres en raekke nye elbiler i 2026, herunder
Volkswagen ID. Polo og ID. Cross, Skoda Epiq samt CUPRA Raval. Modellerne repraesenterer naeste
generation af kompakte og konkurrencedygtige elbiler og forventes at bidrage vaesentligt til selskabets
salg og positionering i bade volumen- og vaekstsegmenterne.

Pa eftermarkedet forventes aktivitetsniveauet fortsat at vaere hgjt i 2026. Der vil veere fokus pa at styr-
ke kundeloyaliteten og sikre service- og reparationsaftaler gennem hele kunderejsen, understgttet af
gget kompetencer inden for elektriske drivlinjer i forhandlernetvaerket.

Pa baggrund af dette forventer ledelsen et resultat efter skat for 2026 i niveauet 850 — 950 mio. kr.
Driftsaktiviteterne i bilbranchen er dog fortsat forbundet med usikkerhed, herunder aendringer i mar-
kedsforhold, konkurrencesituation, regulatoriske rammer samt den generelle gkonomiske udvikling.

Markedsrisici

Bilbranchen er konjunkturfglsom og pavirkes af husholdningernes radighedsbelgb, erhvervslivets ef-
terspgrgsel samt politiske drgftelser og tiltag vedrgrende afgiftsstrukturer. Der foretages ikke a&n-
dringer i afgiftssystemet i 2026, hvilket skaber et stabilt og forudsigeligt afsaetningsmiljg. Eventuelle
a@ndringer forventes tidligst at traede i kraft i 2027. Forholdene for perioden efter 2026 er endnu ikke
endeligt afklaret, og der bestar derfor fortsat usikkerhed om rammevilkarene for 2027 og frem.

Nybilsmarkedet er fortsat afhaengigt af bilproducenternes produktions- og leverancekapacitet. For
brugtbilsmarkedet galder traditionelt en modsatrettet udvikling i forhold til nybilsmarkedet. Nar ud-
buddet af nye biler stiger, kan dette pavirke priserne pa brugte biler negativt og dermed reducere
avancerne.

Finansielle risici
Selskabets kommercielle aktiviteter indebaerer finansielle risici i form af valuta- og renterisici.

Valutarisikoen relaterer sig primaert til varekgb fra fabrikken i euro. Denne risiko vurderes som ubety-
delig og afdaekkes derfor ikke.

Renterisikoen er knyttet til udsving i de korte renter og afdaekkes ligeledes ikke.

Redeggrelse for samfundsansvar

For s3 vidt angar Skandinavisk Motor Co. A/S’ efterlevelse af ARL §99b (svarende til §99a i lov nr. 1716
af 27. december 2018]) henvises der til redeggrelse for samfundsansvar i koncernens arsrapport for
Semler Holding A/S, CVR-nr. 42 33 49 52.

Redeggrelse for politik for dataetik

For sa vidt angdr Skandinavisk Motor Co. A/S’ efterlevelse af ARL §99d henvises der til redegerelse for
dataetik pa koncernens hjemmeside.

Semlers Politik for Dataetik findes pa Semler koncernens hjemmeside:
https://gdpr.semler.dk/documents/Politik-for-dataetik-Semler-Gruppen.pdf
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Arsregnskab 1. jJanuar —31. december

Resultatopggrelse

tkr. Note 2025 2024
Nettoomsaetning 2 24.819.789 17.775.086
Andre driftsindtaegter 100.180 69.463
Omkostninger til varer og hjeelpematerialer -22.288.287 -16.149.363
Andre eksterne omkostninger -651.713 -351.664
Bruttoresultat 1.979.969 1.343.522
Personaleomkostninger 3 -251.364 -264.919
Af- og nedskrivninger 7,8 -16.312 -20.058
Andre driftsomkostninger 0 -118
Resultat af primaer drift 1.712.293 1.058.427
Finansielle indtaegter 4 64.398 42.931
Finansielle omkostninger 5 -83.769 -61.336
Resultat fgr skat 1.692.922 1.040.022
Skat af arets resultat 6 -375.800 -229.538
Arets resultat 1.317.122 810.484




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Udviklingsprojekter

Erhvervede rettigheder
Udviklingsprojekter under udfgrsel

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Anleegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos nzertstaende parter

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Udskudt skatteaktiv

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

Skandinavisk Motor Co. A/S

A rsrapport 2025
CVR-nr. 7057 51 13

2025 2024
0 0
3.692 19.576
0 0
14.243 0
17.935 19.576
0 245
747 1.298
747 1.543
18.682 21.119
93.723 73.230
195.518 114.003
1.605.510 1.438.936
6.969 36.357
0 20.575
897.440 442.994
6.230 1.658
107.057 60.546
2.818.724 2.115.069
2.912.447 2.188.299
2.931.129 2.209.418

10
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Balance

tkr. Note
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 11
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 12
Andre hensatte forpligtelser 13
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser 14
Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til naertstaende parter

Selskabsskat

Anden gzeld

Periodeafgransningsposter 15
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualposter og andre forpligtelser m.v. 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Nezertstdende parter og ejerforhold 18

Skandinavisk Motor Co. A/S

A rsrapport 2025
CVR-nr. 7057 51 13

2025 2024
30.000 30.000
2.879 15.269
194.845 185.333
1.320.000 810.000
1.547.724 1.040.602
28.240 30.232
215.801 23.203
244.041 53.435
536.566 594.805
34.988 28.176
13.894 3.108
28.086 0
287.356 260.348
238.474 228.949
1.139.364 1.115.381
1.139.364 1.115.381
2.931.129 2.209.418

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte

Overfgrt jf. resultatdisponering
Nettoregulering, aktiverede
udviklingsomkostninger
Egenkapital 1. januar 2025
Udloddet udbytte

Overfgrt jf. resultatdisponering
Nettoregulering, aktiverede
udviklingsomkostninger

Egenkapital 31. december 2025

Note

Reserve for

udviklings- Overfgrt Foreslaet

Aktiekapital omkostninger resultat udbytte | alt
30.000 13.695 186.423 755.000 985.118
0 0 0 -755.000 -755.000

0 0 484 810.000 810.484

0 1.574 -1.574 0 0
30.000 15.269 185.333 810.000 1.040.602
0 0 0 -810.000 -810.000

0 0 -2.878 1.320.000 1.317.122

0 -12.390 12.390 0 0
30.000 2.879 194.845 1.320.000 1.547.724

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

7-\rsrapporten for Skandinavisk Motor Co. A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomhed (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

,&rsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

,&rsregnskabet for Skandinavisk Motor Co. A/S indgar i koncernregnskabet for Semler Holding A/S,
Park Allé 355, 2605 Brgndby.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsatningen, hvis levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning fra levering af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter, indregnes i nettoom-
setningen, i takt med at serviceydelserne leveres, idet ydelserne leveres i form af et udefinerbart antal
handlinger over en specificeret tidsperiode.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets ho-
vedaktivitet, herunder fortjeneste ved afhandelse af materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til varer og hjaelpematerialer

| omkostninger til varer og hjelpematerialer indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Herunder indgar direkte omkostninger til handelsvarer samt @ndringer i beholdnin-
ger heraf.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktiviteter herunder tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab vedrgrende vardipa-
pirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Semler Gruppens danske sel-
skaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Det ultimative moderselskab Semler Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selska-
ber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt skat, herunder som fglge
af @endring i skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlagsaktiver

Software
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres til kostprisen, afskrives linezert over den forventede brugstid, ba-
seret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

SO WA et —— 4 ar

Fortjeneste og tab ved salg af software opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter bestar af aktiverede omkostninger vedrgrende nyt Data Warehouse og CRM-
system.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sik-
kerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostnin-
ger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males ved fgrste indregning til kostpris og efter-
folgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Et belgb svarende til de akti-
verede udviklingsomkostninger i balancen indregnes i posten “reserve for udviklings-omkostninger”

under egenkapitalen. Reserven formindskes i vaerdi som fglge af afskrivningerne.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurde-
rede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgegr 7 ar.
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ret-
tigheder afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar gaeldende
fra ibrugtagningstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlagsaktiver, og som vedrgrer
fremstillingsperioden, indregnes i kostprisen. Alle gvrige ldaneomkostninger indregnes i resultatopgg-
relsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives li-
neart over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Indretning af lejede lokaler..............c.ooiiiiiiiiiiiiiii e 3-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccccccoeviineenn. 2-5ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.
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Veaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver vurderes ar-
ligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivninger ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Biler males til faktisk kostpris, mens reservedele, tilbehgr og andre varebeholdninger males til kost-
pris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere vardi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat ba-
seret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre gene-
ralforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapita-
len.
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Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser, udskudt skat, ga-
rantiforpligtelser m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Safremt opfyldelse af forpligtelsen tidsmaes-
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til kapitalveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder i forbindelse med kulance. De hen-
satte garantiforpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende sel-
skabsskat eller skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncern-
interne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende

indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopggrelse

Der er i henhold til ARL 886 stk. 4 ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse, da Skandinavisk Motor Co.
A/S indgar i pengestrgmsopggrelsen for Semler Holding A/S.
Revisionshonorar

Der er i henhold til ARL 8§96 stk. 3 undladt oplysninger om virksomhedens revisionshonorar, da Skan-
dinavisk Motor Co. A/S indgar i koncernregnskabet for Semler Holding A/S, hvor oplysningerne gives
for koncernen som helhed.

Nggletal

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med nedenstaende definitioner.

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig balancesum

Afkastgrad

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Nettoomsaetning

tkr. 2025 2024
Biler og motorcykler 22.959.553 16.174.967
Service, reparation og reservedele 1.769.842 1.473.102
@vrig omsaetning 90.394 127.017
24.819.789 17.775.086

Selskabet har i al overvejende grad salg pa det danske marked.
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Personaleomkostninger

tkr. 2025 2024
Gager og lgnninger 229.008 240.536
Pensioner 19.173 20.484
Andre omkostninger til social sikring 3.183 3.899
251.364 264.919
Vederlag til direktion og bestyrelse 18.407 11.441
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 331 399

| vederlag til direktion og bestyrelse for indgar management fee allokeret fra moderselskab.

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhaenger af opnaelse af en
reekke malepunkter.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 44.706 39.649
@vrige finansielle indtaegter 19.692 3.282
64.398 42.931

Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger 83.769 61.336

83.769 61.336

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 421.301 230.222
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 1.010 -641
Arets regulering af udskudt skat -46.511 -43
(- = indteegt) 375.800 229.538
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7

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-
projekter
Udviklings- Erhvervede under
tkr. Software projekter rettigheder udfgrsel I alt
Kostpris 1. januar 1.498 51.391 52.122 0 105.011
Tilgang 0 0 0 14.243 14.243
Afgang -1.498 -27.525 0 0 -29.023
Kostpris 31. december 0 23.866 52.122 14.243 90.231
Af- og nedskrivninger 1. januar 1.498 31.815 52.122 0 85.435
Arets af- og nedskrivninger 15.884 0 0 15.884
Tilbagefgrte afskrivninger vedrgrende
afgange -1.498 -27.525 0 0 -29.023
Af- og nedskrivninger 31. december 20174 52 122 0 72 994
Regnskabsmaessig veerdi 31.
Afskrives over 7 ar 3ar
Udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udfgrsel vedrgrer omkostninger relateret til
udvikling og implementering af et nyt Data Warehouse og CRM-system.
Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg,
drifts-
Indretning af materiel og
lejede lokaler inventar | alt
Kostpris 1. januar 1.171 11.253 12.424
Tilgang 0 500 500
Afgang -1.171 -2.087 -3.258
Kostpris 31. december 0 9.666 9.666
Af- og nedskrivninger 1. januar 926 9.955 10.881
Arets af- og nedskrivninger 1 427 428
Tilbagefgrte afskrivninger vedrgrende afgange -927 -1.463 -2.390
Af- og nedskrivninger 31. december 0 8.919 8.919
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 747 747
Afskrives over 3-40 ar 2-5ar

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af bl.a. forudbetalte markedsfgringsomkostninger.
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10 Udskudt skat

tkr. 2025 2024

Udskudt skat 1. januar -60.546 -60.503
Arets regulering af udskudt skat -46.511 -43
Udskudt skat 31. december (- = Aktiv) -107.057 ~60.546

Det udskudte skatteaktiv bestar primaert af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skat-
temaessige vaerdier af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, servicekontrakter samt udviklingspro-
jekter, som forventes udnyttet inden for en kortere arrakke.

11 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 30.000 aktier & nominelt 1.000 kr.

Aktiekapitalen har ikke vaeret endret de seneste 5 ar.

12 Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Pensionsforpligtelser 1. januar 30.232 31.594
Anvendt i aret -4.493 -4.404
Hensat for aret 2.501 3.042
Pensionsforpligtelser 31. december 28.240 30.232

Af hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser forventes 4.493 tkr. at blive anvendt inden for
et ar, 17.971 tkr. forventes at blive anvendt inden for 1-5 ar, mens 5.776 tkr. forventes at blive anvendt

efter 5 ar.

13 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 23.203 12.444
Anvendt i aret -10.531 -9.583
Hensat for aret 203.129 20.342
Andre hensatte forpligtelser 31. december 215.801 23.203

Af andre hensatte forpligtelser forventes 14.772 tkr. at blive anvendt inden for et ar, 201.029 tkr.

forventes at blive anvendt inden for 1-5 ar, mens 0 tkr. forventes at blive anvendt efter 5 ar.
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Gaeldsforpligtelser
tkr. Inden 1 ar 1-5ar Efter 5 ar
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 536.566 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 34.988 0 0
Geeld til nertstaende parter 13.894 0 0
Selskabsskat 28.086 0 0
Anden geeld 287.356 0 0
Periodeafgransningsposter 238.474 0 0
1.139.364 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalinger fra kunder vedrgrende servicekontrak-
ter.

Eventualposter og andre forpligtelser m.v.
Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution vedrerende Semler Gruppen A/S’ kreditfacilitet i
Danske Bank med et belgb pa op til 750 mio. kr.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i DKK med Danske Bank for selskaberne Semler
Holding A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Mobility Retail Silkeborg
A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler IT A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, SMC PI
Holding A/S, Connected Cars A/S, Holo A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Shared Mobility A/S, Sem-
ler Fleet Logistics A/S, Semler Agro Ejendomme Nord A/S, Semler Agro A/S, Kronborg Auto A/S, Sem-
ler Mobility CH A/S, H. P. Entreprengrmaskiner A/S, Semler Premium Denmark A/S, Semler Equip-
ment A/S og Semler Equipment Rental A/S.

Semler Gruppen A/S har indgaet Cash Pool aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne Skandina-
visk Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Agro A/S, Holo A/S, Connected Cars A/S, Skan-
dinavisk Motor Co Premium Import A/S, SMC Pl Holding A/S, Semler Premium Sweden AB, Semler IT
A/S, H. P. Entreprengrmaskiner A/S og Semler Premium Denmark A/S.

Semler Gruppen A/S er det afregnende selskab for koncernens momsmaessige faellesregistrering,
som udggres af falgende selskaber: Semler Agro A/S, Semler Holding A/S, Skandinavisk Motor Co
Premium Import A/S, Shared Mobility A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler
Agro Ejendomme Nord A/S, SMC Pl Holding A/S, Semler Agro Ejendomme @st A/S, Semler Mobility CH
A/S, Semler Equipment A/S, Connected Cars A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Semler IT A/S, Skan-
dinavisk Motor Co A/S, Semler Fleet Logistics A/S, Semler Premium Denmark A/S og Semler Equip-
ment Rental A/S. Disse selskaber hafter solidarisk for selskabernes momstilsvar.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Semler Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et stgrre
belgb.
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Skandinavisk Motor Co. A/S
Arsrapport 2025
CVR-nr. 7057 51 13

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Andre forpligtelser

Udover saedvanlige forretningsmaessige forpligtelser har Skandinavisk Motor Co. A/S indgaet fglgende
vaesentlige andre forpligtelser til afvikling efter balancedagen:

tkr.

Operationelle leasingforpligtelser overfor naertstdende parter, forfald inden for 1 ar 10.500
Huslejeforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder, opsigelsesperiode op til 5 ar 43.300
Kgbsforpligtelse overfor producent, forfald inden for 1 ar 1.600.000
Tilbagekgbsforpligtelser 1.600

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld i Semler Gruppen A/S har Skandinavisk Motor Co. A/S givet virksomheds-

pant ved lgsgrepantebrev stort 500,0 mio. kr. med pant i selskabets aktiver, der pr. 31. december 2025
udggr 1.187,4 mio. kr.

Der er tinglyst pantsaetningsforbud i selskabets motorkgretgjer der ikke er, eller tidligere har veeret
registreret.

Semler Gruppen A/S har for Skandinavisk Motor Co. A/S til sikkerhedsstillelse for registreringsafgift
over for SKAT stillet en garanti pa 1,0 mio. kr.

Naertstdende parter og ejerforhold

Ejerforhold

Selskabet indgar for stgrste og mindste koncernregnskab i koncernrapporten for det ultimative mo-
derselskab Semler Holding A/S, der ejer 100% af aktiekapital i Semler Gruppen A/S.

@vrige naertstaende parter

Selskabets neertstdende parter omfatter bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, aktionaer, til-
knyttede virksomheder eller andre naertstaende parter.

Selskabets transaktioner med naertstdende parter

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Regnskabsposter i arsregnskabet med benavnelsen nzrtstdende parter omfatter transaktioner med
datterselskaber af Volkswagen Semler Finans Danmark Holding A/S.

Resultatdisponering

tkr. 2025 2024

Foreslaet udbytte 1.320.000 810.000

Overfgrt resultat -2.878 484
1.317.122 810.484
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