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@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for K.G. Hansen & Sgnner a/s
for regnskabsaret 1. januar —31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Crindsted, den 14. marts 2022
Direktion:

Anders Borg-Hansen

Bestyrelse:

Claus Borg Anders Borg-Hansen Bent Lund Rasmussen
formand
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@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i K.G. Hansen & Senner a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.G. Hansen & Sagnner a/s for regnskabsaret 1. januar —31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14. marts 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Jon Midtgaard Mads Klausen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28657 mne46588
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

K.G. Hansen & Sgnner a/s

K.G. Hansen & Sgnner a/s
Odinsvej 8, 7200 Grindsted

29603413

22.maj 2006

Billund

1. januar —31. december

www.kgh.dk
kg@kgh.dk

70157020

Claus Borg, formand
Anders Borg-Hansen
Bent Lund Rasmussen

Anders Borg-Hansen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg

Arsrapport 2021
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

K.G. Hansen & Senner a/s
Arsrapport 2021

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 759.507 811.400 886.324 869.829 794.947
Resultat for finansielle poster 21.040 46.064 49.628 47 .151 52.399
Resultat af finansielle poster -1.307 -1.772 -558 -505 -80
Arets resultat 15.363 34.521 38.287 36.346 40.783
Anleegsaktiver 6.970 8.219 12.779 15.545 17.435
Omseetningsaktiver 239.127 287.106 331.117 351.230 233.188
Aktiver i alt (balancesum) 246.097 295.325 343.896 366.775 250.623
Egenkapital 97.599 116.236 119.715 117.427 121.081
Hensatte forpligtelser 8.650 35.169 32.108 19.546 14.098
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0 2.668 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 139.848 143.920 189.405 229.802 115.444
Nogletal
Overskudsgrad 2,8% 5,7% 5,6 % 5,4 % 6,6 %
Soliditetsgrad 39,7% 39,4% 34,8 % 32,0 % 48,3 %
Egenkapitalforrentning 14,4% 29,3% 32,3 % 30,5 % 37,2 %
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskeeftigede 120 125 144 151 146

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af ordinaer primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets primaere aktiviteter har omfattet entreprengrvirksomhed samt produktion og salg af feerdig-
beton.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets primeere resultat udger 21,0 mio. kr., og resultat efter skat 15,3 mio. kr.
Arets resultat betragtes af ledelsen som vaerende acceptabelt. Arets resultat er lavere end forventet.

Vidensressourcer

Organisatorisk gennemfarer selskabet projekter med egne projektledere og inden for egenproduktion er
selskabet organiseret med fagformaend, der har det ledelsesmaessige og faglige ansvar for de respektive
fagomrader.

Selskabet arbejder efter eget kvalitetsstyringssystem, som beskrevet i en intern kvalitetsstyringshand-
bog. Selskabet har eget betonlaboratorium og er certificeret leverander af feerdigbeton.

Redegerelse for samfundsansvar, jf. §99a

Som entreprengrvirksomhed er vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s involveret i byggeprocesser i alle byggeri-
ets faser, hvad enten det er som totalentrepriser, hovedentrepriser, fagentrepriser eller i partnering.
Uanset hvilken fase af byggeriet vi er involveret i, udfgres beton- og murerentrepriser i det veesentligste
som egenproduktion.

K.G. Hansen & Sgnner a/s er grundlagt pa et princip om ordentlighed i udfarelsen af byggerier, der er
brudt yderligere ned pa fire urokkelige vaerdier:

e Viudviser respekt

e Vier ansvarlige

e Viertroveerdige

e Vihar en hgj faglighed

Med vores omkring 125 medarbejdere og mere end 100 ars erfaring er K.G. Hansen & Sgnner a/s en
stor og vigtig virksomhed i markedsomradet. | K.G. Hansen & Sgnner a/s er vi bevidste om, at vi igen-
nem vores forretningsmodel med anvendelse af et storre antal underentreprengrer og veesentlige ind-
kab af materialer har en vaesentlig social pavirkning i relation til menneskerettigheder og arbejdsforhold.

K.G. Hansen & Sgnner a/s har som entreprengr en vaesentlig social pavirkning pa menneskerettigheder i
forhold til arbejdsforhold for underentreprengrer og leverandgrer, og for egne medarbejdere i forhold til
sikkerhed pa arbejdspladsen. | byggefasen og i produktionen af feerdigbeton er den vaesentlige miljg-
maessige pavirkning knyttet til energiforbrug og affaldshandtering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik og risici:

Medarbejderne er byggestenene i virksomheden, og det er vigtig for K.G. Hansen & Sgnner a/s, at der er
udviklingsperspektiver i de jobs, som vi tilbyder, og at medarbejderne forstar og udlever virksomhedens
veerdisaet, hvilket der ogsa bliver lagt vaegt pa ved ansaettelse og opleering af nye medarbejdere. | K.G
Hansen & Sgnner a/s er vi bevidste om, at man ved at sikre glade medarbejdere ogsa kan sikre glade

kunder. At mange medarbejdere har haft 25 og 40-ars jubilaeum er et eksempel p4, at vii K.G. Hansen &
Senner a/s ger en dyd ud af at sikre en attraktiv arbejdsplads og fastholde vores medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

De vaesentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at vaere forbundet
med arbejdet pa byggepladserne og med fremstilling og levering af feerdigbeton, hvor der kan fore-
komme ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde. For at handtere denne risiko og sikre, at der arbej-
des systematisk med at reducere risikoen for arbejdsulykker, har K.G. Hansen & Sgnner a/s fastlagt en
arbejdsmiljgpolitik, som er nedfeeldet i medarbejderhandbogen. K.G. Hansen & Sgnner a/s har et mal om
nul ulykker og har lgbende fokus pa at leere af "neerved-ulykker” for derigennem at forebygge ulykker
fremadrettet.

Ved igangsaetning af nye projekter seetter K.G. Hansen & Sgnner a/s som krav, at projektorganisationen
gennemfgrer et opstartsmede, hvor der ud over en gennemgang af projektet blandt andet som minimum
ogsa gennemfares en arbejdspladsvurdering og foretages en gennemgang af Plan for Sikkerhed og
Sundhed.

K.G. Hansen & Sgnner a/s har gennem 2021 fulgt udviklingen i COVID19-udbruddet og Iebende foreta-
get ngdvendige foranstaltninger for at sikre og beskytte medarbejdernes sundhed og de fysiske rammer
pa byggepladserne. K.G. Hansen & Sgnner a/s har saledes fulgt myndighedernes krav og anbefalinger
ved indfgrelse af skaerpede regler for pauser, omklaedning, brug af veernemidler og arbejdets udferelse,
ligesom der pa storre byggepladser har veeret gget skurbykapacitet. For det administrative personale
har restriktionerne saerligt omfattet hjemmearbejde og udpraeget brug af videomeader.

K.G. Hansen & Sanner a/s har ikke oplevet alvorlige udbrud af smitte pa byggepladserne, ligesom der pa
kontoret kun har veeret enkelte smittetilfaelde blandt medarbejderne eller medarbejdernes naermeste.
Det er saledes lykkedes at fastholde fremdriften pa byggesagerne under indfarelse af ovenneaevnte re-
striktioner i det daglige arbejde.

Handlinger og resultater:

Der er i 2021 registreret 1 arbejdsulykke (3 ulykker i 2020). Ved ulykker bliver der foretaget et eftersyn
og en opfelgning, der har til formal at minimere risikoen for, at en lignende ulykke skulle ske igen.

Den arlige sikkerhedskonference for arbejdsmiljo organisationen har i 2020 og 2021 ikke veeret afholdt.
Pa grund af corona-situationen har ledelsen besluttet at udskyde konferencen til et tidspunkt hvor det
igen er forsvarligt at afholde arrangementer af denne type. Det er malet, at sikkerhedskonference kan
afholdesi 2. halvar 2022.

For K.G. Hansen & Sgnner a/s er leerlinge og elever ligeledes et fokusomrade. Ved ansaettelse af lzerlinge
og elever skelnes der ikke mellem ken, alder og baggrund. 12021 havde vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s 5
leerlinge og elever, heraf 1 kvinde, og malet er, at hver formand mindst skal have én laerling pa sit sjak.
Laerlingenes formeaend folger og stotter laerlingene gennem det daglige arbejde og er med til den afslut-
tende svendeprove.

I K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsaette vores arbejde med at sikre gennemferelse af ar-
bejdspladsvurderinger og gennemgang af Plan for Sikkerhed og Sundhed péa opstartsmader med projekt-
organisationen for nye entrepriser. | 2. halvar 2022 vil vi ligeledes afholde intern sikkerhedskonference.

Miljo- og klimaforhold
Politik og risici:

Hos K.G. Hansen & Sgnner a/s bestraeber vi os pa lebende at forbedre affaldshandteringen og reducere
energiforbruget relativt set, saledes at vi minimerer den negative pavirkning pa miljg- og klimaforhold.

Ved totalentrepriseprojekter og ved tidlig inddragelse i projekteringsfasen har K.G. Hansen & Sgnner a/s
mulighed for yderligere at pavirke bygherrens materialevalg, og her bliver bade miljg- og klimaforhold
teenkt ind i projektet.

Penneo dokumentnagle: QWA4OT-2UNNN-PZEJO-O7A4E-17BMI-1VU4C



@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

| K.G. Hansen & Sgnner a/s anser vi den vaesentligste miljgrisiko forbundet med affaldshandtering, seer-
ligt i forbindelse med starre renoveringer af ejendomme og i forbindelse med betonaffald. Vi handterer
dette lgbende ved at fglge gaeldende regler for kildesortering af affald og genbruge betonaffaldet.

Risici for en vaesentlig klimamaessig pavirkning er bl.a. forbundet med virksomhedens eget energifor-
brug i byggefasen og ved produktion af feerdigbeton.

Handlinger og resultater:

| forhold til affaldshandtering har vi i K. G. Hansen & Sgnner a/si 2021 fortsat arbejdet med at sikre at
al affald bliver sorteret efter reglerne for kildesortering og at betonaffaldet bliver genanvendt.

For at minimere energiforbruget og dermed reducere COz-udledningen fra byggepladserne har K.G.
Hansen & Sgnner a/s siden 2017 benyttet sig af varmepumper i nye skurvogne, der alle har en hgj isole-
ringsstandard.

| forbindelse med fremstilling af feerdigbeton, er der pa fabrikken anskaffet nyt udsugningsanleeg til mi-
nimering af stgvpavirkning.

| K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsat arbejde med at sikre at al affald bliver sorteret efter
reglerne for kildesortering og at betonaffaldet bliver genanvendt, ligesom vi lgbende vil fglge udviklin-
gen inden for baeredygtighed i byggeriet.

Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici:

| K.G. Hansen & Sgnner a/s tolererer vi ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal
overholdes, saledes at bestikkelse og korruption forhindres. K.G. Hansen & Sgnner a/s modtager ikke

betaling, gaver eller anden form for godtgerelse fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning til
tvivl om upartiskhed i forbindelse med forretningsmaessige beslutninger.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfaerd er primaert forbundet med kontakter til bl.a. offent-
lige myndigheder, kunder, bygherrer, underentreprengrer, m.v.

Handlinger og resultater:

12021 fortsatte vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s vores praksis med at sikre, at uddeling af sponsorater og
donationer altid har fire gjne pa og godkendes af ledelsen. Der blev i 2021 ikke registreret nogle former
korruption, bestikkelse eller brud med K.G. Hansen & Sgnner a/s’ forretningsetiske grundlag.

| K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsaette vores nuveerende praksis og forretningsgange med
henblik pa at sikre, at korruption og bestikkelse fortsat forhindres.

Menneskerettigheder
Politik og risici:
For K.G. Hansen & Sgnner a/s er det vigtigt, at bade vores egne medarbejdere samt underentrepreng-

rers og leverandgrers medarbejdere arbejder under ordentlige forhold og i henhold til geeldende lovgiv-
ning.

K.G. Hansen & Sgnner a/s stgtter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettighe-
der som formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering og de internationalt anerkendte arbejdstager-
rettigheder som specificeret i den internationale arbejdsorganisation kernekonventioner.

For K.G. Hansen & Sgnner a/s er de vaesentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til ar-
bejdsforhold blandt underentreprengrer.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Handlinger og resultater:

| K.G. Hansen & Sgnner a/s benytter vi i hgj grad en fast kreds af underleveranderer, som vi har entreret
med igennem flere &r, og som kender kernevaerdierne i K.G. Hansen & Sgnner a/s.

12021 fortsatte vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s med at sikre, at underentreprengrer og deres eventuelle
udenlandske medarbejdere og udenlandske underentreprengrer skal have underskrevet RUT, for pa den
made at kunne sikre, at tilstedeveerelsen og ansaettelsesforholdene i enhver henseende overholder
dansk lovgivning. Der blev i 2021 ikke konstateret brud pa denne praksis.

Nar vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s arbejder for bygherrer, der har specifikke krav relateret til arbejdsfor-
hold mv., sikrer K.G. Hansen & Sgnner a/s, at dette bliver kommunikeret videre til og tiltradt af underen-
treprengrer og leveranderer pa projektet.

| K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsat folge op pa og sikre, at vores underentreprengrer og
leverandgrer efterlever vores politikker pa omradet, herunder en kontinuerlig opfelgning pa, at ansaet-
telsesforhold i enhver henseende overholder dansk lovgivning og tilsikrer ordentlige forhold pa bygge-
pladserne.

Redegorelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

Det er selskabets mal at have begge ken (1 ud af 3 medlemmer) repraesenteret blandt bestyrelsens ge-
neralforsamlingsvalgte medlemmer senest med udgangen af 2023. Pa nuveerende tidspunkt er der in-
gen kvinder i bestyrelsen, hvilket skyldes, at der ikke har vaeret nyvalg i lgbet af 2021.

Det er selskabets politik, at lederjobs skal beseettes af de bedst egnede kandidater. Det er endvidere sel-
skabets politik, at alle medarbejdere skal fgle lige muligheder for karriereudvikling og lederstillinger,
samtidig med at man vil opkvalificere ledertalenter uanset kan. Ledelsen arbejder kontinuerligt pa at
sikre lige muligheder for maend og kvinder pa alle niveauer i virksomheden.

Ved rekruttering sikres kensneutralitet ved udarbejdelse af en jobspecifik kravsspecifikation. Sa vidt mu-
ligt sikres, at der er én af hvert ken blandt de sidste kandidater ved besaettelse af lederjobs. Uden skelen
til ken udveelges herefter den kandidat, der har det bedste match under hensyn til erfaring og uddan-
nelse.

Andelen af kvindelige ledere er usendret i 2021.

Redegorelse for dataetik, jf. §99d
K.G. Hansen & Sgnner a/s vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik.

Virksomheden leegger i den forbindelse vaegt pa, at virksomheden alene i begraenset omfang indsamler
og behandler data og ikke anvender nye teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet, og ikke
selv eller via eksterne leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenterin-
ger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde begivenheder, som vurderes at have vaesent-
lig indflydelse pa4 bedemmelsen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Under hensyntagen til den aktuelle markedssituation forventes der for regnskabsaret 2022 et svagt sti-
gende aktivitetsniveau samt et resultat pa niveau med regnskabsaret 2021.
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse

Note

2
3,4,13

4,13

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

K.G. Hansen & Sgnner a/s

Arsrapport 2021

2021 2020
759.507 811.400
-710.395 -738.461

49.112 72.939
-28.094 -26.899
21.018 46.040
22 24
21.040 46.064
224 74
-1.531 -1.846
19.733 44.292
-4.370 -9.771
15.363 34.521
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver
8 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

9 Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
10 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

11 Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

K.G. Hansen & Sgnner a/s

Arsrapport 2021

2021 2020
740 1.036

0 0

5.916 6.868
6.656 7.904
174 175
140 140
314 315
6.970 8.219
225 223
225 223
123.557 84.949
22.841 15.288
54.945 24.729
1.146 0

0 5.423
202.489 130.389
36.413 156.494
239.127 287.106
246.097 295.325
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

11
12

13
14
15
16
17
18

Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Resultatdisponering

K.G. Hansen & Sgnner a/s

Arsrapport 2021

2021 2020
10.000 10.000
72.599 72.236
15.000 34.000
97.599 116.236

0 28.419

8.650 6.750
8.650 35.169
65.568 51.533
67.139 79.384
5 0

7.136 13.003
139.848 143.920
139.848 143.920
246.097 295.325
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgorelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
18 Overfort viaresultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

K.G. Hansen & Sgnner a/s

Arsrapport 2021

Foreslaet

udbytte for

Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret | alt
10.000 72.236 34.000 116.236
0 363 15.000 15.363
0 0 -34.000 -34.000
10.000 72.599 15.000 97.599

Aktiekapitalen er ikke inddelt i klasser og ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder.

Aktiekapitalen har ueendret vaeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.
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@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.G. Hansen & Sgnner a/s for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgorelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er pengestromsopgarelse for selskabet ikke udarbejdet.
Der henvises i stedet til koncernregnskabet for KGH Holding, Grindsted A/S.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige sken af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter entrepriser samt leveret feerdigbeton til eksterne kunder.

Igangveerende arbejder for fremmed regning medregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktio-
nen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Nettoomsaetning fra salg af feerdigbeton indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
til kaber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.
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@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte materialer, direkte og indirekte lonninger, materiel og ma-
skinleje samt underentreprengrer pa entrepriser samt vareforbrug pa faerdigbeton. Omkostninger til ga-
rantireparationer samt evt. hensaettelser indregnes ligeledes under direkte produktionsomkostninger.

Under indirekte produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivninger pa produktionsanlaeg samt an-
dre anleeg, m.v.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler samt afskrivninger
pa bygninger og andre anlaeg m.v.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende tilgodeha-
vender og geeld i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares
til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og @vrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen
med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. For-
ventede tab pa igangveerende arbejder udgiftsferes under produktionsomkostninger.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af
det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pageeldende entreprise.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfarte arbejder overstiger acontofaktureringer, indreg-
nes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien,
indregnes under forpligtelser.
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@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veaerdisendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed
pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 - 5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringer i udskudt skat
som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Segmentoplysninger

K.G. Hansen & Sgnner a/s

Arsrapport 2021

Selskabets nettoomsaetning omfatter entrepriseomsaetning i Danmark. Det er derfor ikke relevant at fo-

retage segmentopdeling pa aktiviteter og geografiske markeder.

t.kr.

Produktionsomkostninger
Direkte produktionsomkostninger
Indirekte produktionsomkostninger

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Indtaegter af veerdipapirer, der er anlaegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

2021 2020
694.436 728.005
15.959 10.456
710.395 738.461
4.350 4.471
4.350 4.471
3.715 3.820
635 651
4.350 4.471
162 0

42 66

20 8

224 74

0 113

1.531 1.733
1.531 1.846
33.935 6.460
-29.565 3.311
4.370 9.771
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@ KGHansen

K.G. Hansen & Sgnner a/s

Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar —31. december
Noter
Materielle aktiver
Produktions- Andre anleeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel
t.kr. bygninger maskiner og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2021 13.116 2.283 42.155 57.554
Tilgang i arets leb 0 0 3.102 3.102
Afgangi aretslgb 0 0 -384 -384
Kostpris 31. december 2021 13.116 2.283 44.873 60.272
Af- og nedskrivninger
. 1.januar 2021 12.080 2.283 35.287 49.650
Arets afskrivninger 296 0 4.054 4.350
Af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 -384 -384
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 12.376 2.283 38.957 53.616
Regnskabsmaessig veaerdi 31. de-
cember 2021 740 0 5.916 6.656
Finansielle aktiver
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgode-
t.kr. kapitalandele havender I alt
Kostpris 1. januar 2021 150 140 290
Tilgang i arets leb 142 0 142
Afgangi aretslgb -150 0 -150
Kostpris 31. december 2021 142 140 282
Veerdiregulering 1. januar 2021 25 0 25
Arets urealiserede vaerdiregulering 32 0 32
Tilbageforsel af veerdiregulering ved afgang -25 0 -25
Veerdiregulering 31. december 2021 32 0 32
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 174 140 314
Dagsveerdi 31. december 2021 174

Dagsveerdiniveau

1
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11

12

13

@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

t.kr.

lgangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes séledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (passiver)

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

K.G. Hansen & Sgnner a/s

Arsrapport 2021

2021 2020
398.106 1.454.323
-440.833  -1.490.568

-42.727 -36.245
22.841 15.288
-65.568 -51.5633
-42.727 -36.245
28.419 25.108
-29.565 3.311
-1.146 28.419

Udskudte skatteaktiver vedrgrer materielle anleegsaktiver, hensatte forpligtelser samt acontoavance pa
igangvaerende arbejder. Udskudte skatteaktiver forventes udnyttet inden for de kommende 1-3 ar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til kendte garantireparationer, normale
garantiforpligtelser i forbindelse med udfgrte entrepriser inden for garantiperioden pa 1-5 ar, samt for-

ventede tab pa igangveerende arbejder.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

2021 2020
75.358 73.979
6.446 6.216
1.462 1.370
83.266 81.565
63.060 62.823
20.206 18.742
83.266 81.565
120 125

Vederlag til selskabets bestyrelse og direktion udger 2.200 t.kr. (2020: 3.112 t.kr.).
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@ KG Ha nsen K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser
Selskabet har i forbindelse med udferte entrepriser stillet de for arbejdet almindelige arbejdsgarantier.
Selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet og @vrige danske datterselskaber. Selskaberne
heefter ubegraenset og solidarisk for danske kildeskatter og selskabsskatter inden for sambeskatnings-
kredsen.
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler pai alt 543 t.kr. med en
resterende kontraktperiode pa 3 ar, hvoraf 186 t.kr. forfalder inden for 1 ar.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
Neertstaende parter
K.G. Hansen & Sgnner a/s' naertstaende parter omfatter felgende:
Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Neaertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
KGH Holding, Grindsted A/S Qdinsvej 8, 7200 Grindsted Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af moder-
Modervirksomhed Hjemsted virksomhedens koncernregnskab

KGH Holding, Grindsted A/S Qdinsvej 8, 7200 Grindsted www.cvr.dk

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 98c valgt at oplyse de transaktioner, der ikke er gen-
nemfart pa markedsvilkar, hvilket der ingen har veeret i indeveerende regnskabsar.

Alle transaktioner med naertstaende parter er gennemfart pa markedsmeessige vilkar.
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er speci-

ficeret i koncernregnskabet for KGH Holding, Grindsted A/S.

t.kr. 2021 2020

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 15.000 34.000
Overfart resultat 363 521
15.363 34.521
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