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Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for K.G. Hansen & Sgnner a/s
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 16. marts 2026
Direktion:

AﬂdeTSBUrg"Hansen

Bestyrelse:

Claus-Borg Anders-Borg-Hansen Bent-Lund-Rasmuggen-— -
formand
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Den uafhengige revisors revisionspitegning
Til kapitalejeren i K.G. Hansen & Senner a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.G. Hansen & Sgnner a/s for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.



@ KG H q n s e n K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

Den uafhengige revisors revisionspitegning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 16. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Jon Midtgaard Mads Klausen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28657 mne46588
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Bestyrelse

Direktion

Revision

K.G. Hansen & Senner a/s

K.G. Hansen & Senner a/s
Odinsvej 8, 7200 Grindsted

29603413

22. maj 2006

Billund

1. januar —31. december

www.kgh.dk
kg@kgh.dk

Claus Borg, formand
Anders Borg-Hansen
Bent Lund Rasmussen

Anders Borg-Hansen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg

Arsrapport 2025
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Hoved- og negletal
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K.G. Hansen & Senner a/s
Arsrapport 2025

2022 2029
o Y
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Ozt
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Hovedtal
Nettoomsaething 1544713 +-592-618 199812 862576 759-507
Resultat af primeer drift 46.790 75.108 57.908 7.257 21.018
Resultat fgr finansielle poster 48.137 75.436 58.265 7.573 21.040
Resultat af finansielle poster 3.325 6.175 1.292 -979 -1.307
Arets resultat 40.075 63.699 46.486 5.252 15.363
Anteegsaktiver 40191 23834 16-788 18017 6976
Omsaetningsaktiver 396.347 503.957 421.236 260.405 239.127
Aktiver i alt (balancesum) 436.538 527.791 438.024 278.422 246.097
Investeringer i materielle 22.611 12.459 4.092 14.731 3.102

anlagsaktiver
Egenkapital 193.112 198.037 134.337 87.851 97.599
Hensatte forpligtelser 30.435 49.795 21.273 5.446 8.650
Kortfristede geeldsforpligtelser 212.991 279.959 282.414 185.125 139.848
Nogletal
Overskudsgrad 3% 4F% 4-9Y% 0;9% 2:8%
Soliditetsgrad 44,2% 37,5% 30,7% 31,6% 39,7%
Egenkapitalforrentning 20,5% 38,3% 41,8% 5,7% 14,4%

tels
beskeftigede 210 198 179 147 120

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat for finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
—Nettoomssetninmg——

Egenkapital ultimo x 100
B acsiver .

Arets resultat efter skat x 100
: s )
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har omfattet entreprengrvirksomhed samt produktion og salg af feerdigbeton.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets primaere resultat udger 46,8 mio. kr., og resultat efter skat 40,1 mio. kr.

Arets resultat betragtes af ledelsen som vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Ledelsen forventede for 2025 en nettoomsatning i niveau 1.300 — 1.600 mio. kr. og et resultat for skat
i niveau 45 — 60 mio. kr.

Rrets nettoomsaetning og resultat for skat er sdledes realiseret i overensstemmelse med tidligere frem-
satte forventninger.
Seerlige risici

Selskabets aktiviteter indebaerer forskellige kommercielle og finansielle risici.

Projektrisici

| bygge- og anlaegsbranchen udger risici forbundet med projekteksekveringen det vaesentligste risikoom-
rade. Evnen til at vaelge og eksekvere de projekter, der passer til selskabets kompetencer, vardier, ka-
pacitet og erfaring er helt afgegrende for selskabets finansielle resultater.

Selskabet har implementeret forretningsgange og retningslinjer, der sikrer en kontinuerlig, struktureret
0g systematisk gennemgang og opfelgning pa selskabets byggesager, med henblik pa lgbende at identi-
ficere og reducere projektrelaterede risici.

Som entreprengrvirksomhed er selskabets aktiviteter desuden indirekte pavirket af konjunkturudsving,
hvor gkonomisk vaekst og nedgang pavirker efterspgrgslen i markedet. Makrogkonomiske forhold som
inflation og renterisici har ligeledes indflydelse pa den generelle efterspgrgsel i markedet.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig fortrinsvist til entrepriseaktiviteten.

Kreditrisici vurderes begranset og styres generelt ved en Igbende kreditvurdering af kunder og samar-
bejdspartnere, ved brug af acontofaktureringer samt ved indgdelse af bank- og kautionsgarantier.
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Ledelsesberetning
Beretning (fortsat)

Redegorelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens §99a

Som entreprengrvirksomhed er vi i K.G. Hansen & Senner a/s involveret i byggeprocesser i alle byggeri-
ets faser, hvad enten det er som totalentrepriser, hovedentrepriser, fagentrepriser eller i partnering.

Uanset hvilken fase af byggeriet vi er involveret i, udfgres beton- og murerentrepriser i det vaesentligste
som egenproduktion.

K.G. Hansen & Senner a/s er grundlagt pa et princip om ordentlighed i udfgrelsen af byggerier, der er
brudt yderligere ned pa fire urokkelige vardier:

e Viudviser respekt

* Vieransvarlige

*  Viertroveerdige

* Vihar en hgj faglighed

Med vores omkring 210 medarbejdere ved udgangen af 2025 og mere end 100 ars erfaring er K.G. Han-
sen & Sgnner a/s en stor og vigtig virksomhed i markedsomradet. | K.G. Hansen & Sgnner a/s er vi bevid-
ste om, at vi igennem vores forretningsmodel med anvendelse af et st@grre antal underentreprengrer og
vasentlige indkeb af materialer har en vaesentlig social pavirkning i relation til menneskerettigheder og
arbejdsforhold.

K.G. Hansen & Senner a/s har som entreprengr en vasentlig social pavirkning pa menneskerettigheder i
forhold til arbejdsforhold for underentreprengrer og leverandgrer, og for egne medarbejdere i forhold til
sikkerhed pé& arbejdspladsen.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik og risici:

Medarbejderne er byggestenene i virksomheden, og det er vigtig for K.G. Hansen & Senner a/s, at der er
udviklingsperspektiver i de jobs, som vi tilbyder, og at medarbejderne forstar og udlever virksomhedens
vaerdisat, hvilket der ogsa bliver lagt vaegt pa ved ansattelse og oplaring af nye medarbejdere.

I K.G Hansen & Senner a/s er vi bevidste om, at man ved at sikre glade medarbejdere ogsa kan sikre
glade kunder. At mange medarbejdere har haft 25 og 40-ars jubilaeum er et eksempel pa, at vii K.G.
Hansen & Senner a/s gor en dyd ud af at sikre en attraktiv arbejdsplads og fastholde vores medarbej-
dere. De vasentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at veere for-
bundet med arbejdet pa byggepladserne og med fremstilling og levering af feerdigbeton, hvor der kan
forekomme ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde.

For at handtere denne risiko og sikre, at der arbejdes systematisk med at reducere risikoen for arbejds-
ulykker, har K.G. Hansen & Sgnner a/s fastlagt en arbejdsmiljgpolitik, som er nedfaldet i medarbejder-
handbogen. K.G. Hansen & Sgnner a/s har et mal om nul ulykker og har lgbende fokus pa at laere af
“naerved-ulykker” for derigennem at forebygge ulykker fremadrettet.

Ved igangsatning af nye projekter saetter K.G. Hansen & Sgnner a/s som krav, at projektorganisationen
gennemfgrer et opstartsmede, hvor der ud over en gennemgang af projektet som minimum ogsa gen-
nemfgres en arbejdspladsvurdering og foretages en gennemgang af Plan for Sikkerhed og Sundhed.

Handlinger og resultater:

Der er i 2025 registreret 4 arbejdsulykker (8 ulykker i 2024). Ved ulykker bliver der foretaget et efter-
syn og en opfelgning, der har til formal at minimere risikoen for, at en lignende ulykke skulle ske igen.

For K.G. Hansen & Sgnner a/s er larlinge og elever ligeledes et fokusomrade. Ved ansattelse af laerlinge
og elever skelnes der ikke mellem kgn, alder og baggrund. | 2025 havde vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s

9 lerlinge og elever, heraf 1 kvinde, og malet er, at hver formand mindst skal have én lzerling pa sit sjak.
Larlingenes formand fglger og stetter laerlingene gennem det daglige arbejde og er med til den afslut-
tende svendeprove.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

| K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsatte vores arbejde med at sikre gennemfgrelse af ar-
bejdspladsvurderinger og gennemgang af Plan for Sikkerhed og Sundhed pa opstartsmeder med projekt-
organisationen for nye entrepriser.

Milje- og klimaforhold
Politik og risici:

Hos K.G. Hansen & Sgnner a/s bestraeber vi os pa lebende at forbedre affaldshandteringen og reducere
energiforbruget relativt set, saledes at vi minimerer den negative pavirkning pa miljg- og klimaforhold.

Ved totalentrepriseprojekter og ved tidlig inddragelse i projekteringsfasen har K.G. Hansen & Sgnner a/s
mulighed for yderligere at pavirke bygherrens materialevalg, og her bliver bdde miljg- og klimaforhold
teenkt ind i projektet.

I K.G. Hansen & Senner a/s anser vi den vasentligste miljgrisiko forbundet med affaldshandtering, saer-
ligt i forbindelse med stgrre renoveringer af ejendomme og i forbindelse med betonaffald. Vi handterer
dette Igbende ved at fglge geeldende regler for kildesortering af affald og genbruge betonaffaldet.

Risici for en vaesentlig klimamaessig pavirkning er bl.a. forbundet med virksomhedens eget energifor-
brug i byggefasen og ved produktion af feerdigbeton.

Handlinger og resultater:

| forhold til affaldshandtering har vii K. G. Hansen & Sgnner a/s i 2025 fortsat arbejdet med at sikre at
al affald bliver sorteret efter reglerne for kildesortering og at betonaffaldet bliver genanvendt.

For at minimere energiforbruget og dermed reducere CO2-udledningen fra byggepladserne har K.G.
Hansen & Senner a/s siden 2017 benyttet sig af varmepumper i nye skurvogne, der alle har en hgj
isoleringsstandard.

Der er i 2025 foretaget energiforbedringer af vores domicilejendom. Der er i den forbindelse ogsa
indlagt fjernvarme i administrations- og veerkstedsbygning.

| K.G. Hansen & Sgnner a/s vil vi fremover fortsat arbejde med at sikre at al affald bliver sorteret efter
reglerne for kildesortering og at betonaffaldet bliver genanvendt, ligesom vi Igbende vil fglge udviklin-
gen inden for baeredygtighed i byggeriet.

Anti-korruption og forretningsetik
Politik og risici:

| K.G. Hansen & Sgnner a/s tolererer vi ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal
overholdes, saledes at bestikkelse og korruption forhindres. K.G. Hansen & Sgnner a/s modtager ikke
betaling, gaver eller anden form for godtgerelse fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning til
tvivl om upartiskhed i forbindelse med forretningsmaessige beslutninger.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfaerd er primaert forbundet med kontakter til bl.a. offent-
lige myndigheder, kunder, bygherrer, underentreprengrer, m.v.

Handlinger og resultater:

| 2025 fortsatte vi i K.G. Hansen & Sgnner a/s vores praksis med at sikre, at uddeling af sponsorater og
donationer altid har fire gjne pd og godkendes af ledelsen. Der blev i 2025 ikke registreret nogle former
korruption, bestikkelse eller brud med K.G. Hansen & Sgnner a/s’ forretningsetiske grundlag.

| K.G. Hansen & Senner a/s vil vi fremover fortsaette vores nuvaerende praksis og forretningsgange med
henblik pa at sikre, at korruption og bestikkelse fortsat forhindres.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Menneskerettigheder
Politik og risici:

For K.G. Hansen & Sgnner a/s er det vigtigt, at bade vores egne medarbejdere samt underentrepreng-
rers og leverandgrers medarbejdere arbejder under ordentlige forhold og i henhold til gaeldende
lovgivning.

K.G. Hansen & Sgnner a/s stotter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettighe-
der som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklering og de internationalt anerkendte arbejdstager-
rettigheder som specificeret i den internationale arbejdsorganisation kernekonventioner.

For K.G. Hansen & Senner a/s er de vaesentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til
arbejdsforhold blandt underentreprengrer.

Handlinger og resultater:

| K.G. Hansen & Sgnner a/s benytter vi i hgj grad en fast kreds af underleverandgrer, som vi har entreret
med igennem flere ar, og som kender kerneveerdierne i K.G. Hansen & Sgnner a/s.

| 2025 fortsatte vii K.G. Hansen & Sgnner a/s med at sikre, at underentreprengrer og deres eventuelle
udenlandske medarbejdere og udenlandske underentreprengrer skal have underskrevet RUT, for pa den
made at kunne sikre, at tilstedevarelsen og ansaettelsesforholdene i enhver henseende overholder
dansk lovgivning. Der blev i 2025 ikke konstateret brud pa denne praksis.

Nar vii K.G. Hansen & Sgnner a/s arbejder for bygherrer, der har specifikke krav relateret til arbejdsfor-
hold mv., sikrer K.G. Hansen & Sgnner a/s, at dette bliver kommunikeret videre til og tiltradt af underen-
treprengrer og leverandgrer pa projektet.

| K.G. Hansen & Senner a/s vil vi fremover fortsat fglge op pa og sikre, at vores underentreprengrer og
leveranderer efterlever vores politikker pd omradet, herunder en kontinuerlig opfelgning pa, at
ansattelsesforhold i enhver henseende overholder dansk lovgivning og tilsikrer ordentlige forhold pa
byggepladserne.

Redegorelse for dataetik, jf. §99d

K.G. Hansen & Senner a/s vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik.

Virksomheden lagger i den forbindelse vaagt pa, at virksomheden alene i begranset omfang indsamler
og behandler data som led i virksomhedens hovedaktivitet, og ikke selv eller via eksterne leverandgrer
foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde begivenheder, som vurderes at have
vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af drsrapporten.

Forventet udvikling

Baseret pa den kontraherede og forventede ordrebeholdning for 2026 samt den forventede produkti-
onsplan og den aktuelle markedssituation forventes der for regnskabsaret 2026 et aktivitetsniveau
svarende til en nettoomsatning i niveau 1.200-1.400 mio. kr. samt et resultat fgr skat i niveau 30-45
mio. kr.
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgarelse
Note tkr.
4 Nettoomsatning
56,7 Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
6,78  Administrationsomkostninger
Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Resultat for finansielle poster
9 Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat
10 Skat af arets resultat

Arets resultat

K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

2025 2024
1.544.713 1.592.618
-1.448.065  -1.473.220
96.648 119.398
-49.858 -44.290
46.790 75.108
1.347 328
48.137 75.436
4.964 7.546
-1.639 -1.371
51.462 81.611
-11.387 -17.912
40.075 63.699
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note tkr.
AKTIVER
Anlagsaktiver

12

13

14

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under opfgrsel

Finansielle anlegsaktiver
Deposita

Anlegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER T ALT

K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

2025 2024
24.900 373
325 414
14.812 16.553
0 6.342
40.037 23.682
154 152

154 152
40.191 23.834
495 361
73.119 90.252
148.179 171.727
63.343 79.692
0] 5.610
284.641 347.281
111.211 156.315
396.347 503.957
436.538 527.791
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note tkr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
15 Udskudt skat
16 Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

17 Igangverende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Regnskabsmaessige sken og vurderinger
3 Begivenheder efter balancedagen
11 Resultatdisponering
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
19 Neertstdende parter

K.G. Hansen & Senner a/s
Arsrapport 2025

2025 2024
10.000 10.000
148.112 143.037
35.000 45.000
193.112 198.037
20.035 37.495
10.400 12.300
30.435 49.795
9.788 58.957
184.568 192.129
18.635 28.873
212991 279.959
212.991 279.959
436.538 527.791
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar — 31. december

K.G. Hansen & Senner a/s
Arsrapport 2025

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
Note  tkr. Aktiekapital resultat regnskabsaret Talt
Egenkapital 1. januar 2024 10.000 124.338 0 134.338
11 Overfert via resultatdisponering 0 18.699 45.000 63.699
Egenkapital 1. januar 2025 10.000 143.037 45.000 198.037
11 Overfert via resultatdisponering 0 5.075 35.000 40.075
Udloddet udbytte 0 0 -45.000 -45.000
Egenkapital 31. december 2025 10.000 148.112 35.000 193.112

Aktiekapitalen bestar af nominelt 10.000.000 stk. og er ikke inddelt i klasser og ingen aktier er tildelt

s&rlige rettigheder.

Aktiekapitalen har uandret vaeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.
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@ KG H q n s e n K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.G. Hansen & Sgnner a/s for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

I henhold til arsregnskabslovens & 86, stk. 4 er pengestrgmsopggrelse for selskabet ikke udarbejdet.
Der henvises i stedet til koncernregnskabet for KGH Holding, Grindsted A/S, CVR-nr. 29 17 66 47.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgegrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af e&ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgegrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.
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@ KG H q n s e n K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Nettoomszatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS 18.
Nettoomsaetningen omfatter entrepriser samt leveret faerdigbeton til eksterne kunder.

Igangvearende arbejder for fremmed regning medregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktio-
nen udfgres, hvorved nettoomsastningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgad virksomheden.

Nettoomsatning fra salg af faerdigbeton indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte materialer, direkte og indirekte lgnninger, materiel og ma-
skinleje samt underentreprengrer pa entrepriser samt vareforbrug pa feerdigbeton. Omkostninger til ga-
rantireparationer samt evt. hensattelser indregnes ligeledes under direkte produktionsomkostninger.

Under indirekte produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivninger pa produktionsanlaeg samt an-
dre anlaeg, m.v.
Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler samt afskrivninger
pa bygninger og andre anlaeg m.v.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder bl.a. fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsakti-
ver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.
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@ KG H q n s e n K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende tilgodeha-
vender og gald i fremmed valuta, vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordnin-
gen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som best&r af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres
til beveegelser direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og gvrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen
med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lgn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte henfgres hertil.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingaktiver

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-
vaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative Idnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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@ KG H q n s e n K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Andre vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for révarer og hjaelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. For-
ventede tab pd igangvaerende arbejder udgiftsferes under produktionsomkostninger.

Salgsvardien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Entreprisekontrakter, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejder overstiger acontofaktureringer, indreg-
nes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien,
indregnes under forpligtelser.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af tilgodehavender valgt 1AS 39.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

18



@ KG H q n s e n K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende

arbejder, mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed
pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-

sen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1 - 5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringer i udskudt skat
som felge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Skensmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skon over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vardien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skgn er baseret pa forudsatninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vare ufuldsteendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opstd. Desuden er selskabet underlagt risici og usik-
kerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn.

Sken, der er sarligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er primeart forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsvaer-
dien af igangvarende entreprisekontrakter samt vurdering af udfaldet af relaterede tvister.
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@ KG H q n se n K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Regnskabsmassige skon og vurderinger

Entreprisekontrakter, herunder indregning og méling af omsatning og deekningsbidrag

Maling af igangvaerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventninger til den resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Vurderingen af projekternes
stade og gpkonomi, herunder vurdering af tvister og uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. pro-
jekt i samarbejde mellem projektledelsen og direktionen pa baggrund af konkrete forventninger og for-
svarlige forudseetninger.

Vurderingen af tvister og uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforlangelser og krav
om dagbod foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlings-
stadie, tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag.
For vaesentlige uoverensstemmelser indgar advokatvurdering i grundlaget for vurderingen.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af projekterne afhanger af en rakke faktorer, ligesom et pro-
jekts forudsaetninger kan a&ndres i takt med arbejdets udfgrelse.

De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat med sa-
vel positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december 2025.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde begivenheder, som vurderes at have vasent-
lig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.

Segmentoplysninger

Selskabets nettoomsatning omfatter primeert entrepriseomsatning i Danmark. Det er derfor ikke rele-
vant at foretage segmentopdeling pa aktiviteter og geografiske markeder.
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

tkr.

Produktionsomkostninger
Direkte produktionsomkostninger
Indirekte produktionsomkostninger

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

K.G. Hansen & Senner a/s

Arsrapport 2025

2025 2024
1.428.994 1.455.791
19.071 17.429
1.448.065 1.473.220
144.802 135.625
14.518 12.288
4.315 3.442
163.635 151.355
136.218 124.942
27.417 26.413
163.635 151.355
210 198

Vederlag til selskabets bestyrelse og direktion udger 3.812 t.kr. (2024: 4.653 t.kr.). Vederlag til selska-

bets direktion afregnes delvist via honorar til moderselskabet.

Oplysninger om ledelsesvederlag er angivet samlet for direktion og bestyrelse med henvisning til ars-

regnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 1.

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fglgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

5.995 5.414
5.995 5.414
5.571 4.939

424 475
5.995 5.414

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens & 96, stk. 3. Honoraret er speci-
ficeret i koncernregnskabet for KGH Holding, Grindsted A/S, CVR-nr. 29 17 66 47.
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@ KGHansen

Arsregnskab 1. januar — 31. december

K.G. Hansen & Senner a/s
Arsrapport 2025

Noter
tkr. 2025 2024
Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 1.068 1.472
Andre finansielle indteegter 3.896 6.074
4.964 7.546
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 28.847 0
Arets regulering af udskudt skat -17.460 23.522
Refusion i sambeskatningen 0 -5.610
11.387 17912
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret 35.000 45.000
Overfort resultat 5.075 18.699
40.075 63.699
Materielle anlagsaktiver
Andre Materielle
anlaeg, anlegs-
Produktions- drifts- aktiver
Grunde og anleg og materiel og under
tkr. bygninger maskiner inventar opforsel L alt
Kostpris 1. januar 2025 13.488 2.731 61.838 6.342 84.399
Tilgang i arets Igb 0 0 4.320 18.291 22.611
Afgang i arets lgb 0 0 -6.483 0 -6.483
Overfersel 24.633 0 0 -24.633 0
Kostpris 31. december 2025 38.121 2.731 59.675 0 100.527
Af- og nedskrivninger
1. januar 2025 13.115 2.317 45.285 0 60.717
Arets afskrivninger 106 89 5.800 0 5.995
Afgang i arets Igb 0 0 -6.222 0 -6.222
Af- 0og nedskrivninger
31. december 2025 13.221 2.406 44.863 0 60.490
Regnskabsmassig veerdi
31. december 2025 24.900 325 14.812 0 40.037

Materielle anlaegsaktiver under udfgrsel omfatter renovering og tilbygning af selskabets hovedkontor,

som er afsluttet ultimo 2025.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

K.G. Hansen & Senner a/s
Arsrapport 2025

Noter
13 Finansielle anlagsaktiver
t.kr. Deposita
Kostpris 1. januar 2025 152
Tilgang i arets lgb 2
Kostpris 31. december 2025 154
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2025 154
tkr. 2025 2024
14 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 1.962.467 2.280.317
Acontofaktureringer -1.824.076 -2.167.547
138.391 112.770
der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (aktiver) 148.179 171.727
Igangveerende arbejder for fremmed regning (passiver) -9.788 -58.957
138.391 112.770

Pa balancedagen er herudover udstedt ej betalte acontofakturaer med i alt 169.755 t.kr.

(2024: 244.774 t.kr.), som er fratrukket i acontofaktureringer under igangvearende arbejder for frem-

med regning.

15 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 37.495 13.973
Arets requlering af udskudt skat -17.460 23.522
20.035 37.495

Udskudt skat vedrgrer materielle anlaegsaktiver, hensatte forpligtelser og acontoavance pa igangvae-

rende arbejder.

16 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til kendte garantireparationer, normale
garantiforpligtelser i forbindelse med udfgrte entrepriser inden for garantiperioden pa 1-5 ar, samt for-
ventede tab pd igangvarende arbejder. Andre hensatte forpligtelser er i det vaesentligste kortfristede.
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Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har i forbindelse med udferte entrepriser stillet de for arbejdet almindelige arbejdsgarantier.

Selskabet er som en del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, rets- og voldgiftssa-
ger. Det er ledelsens vurdering, at udfaldet af disse forhold ikke vil pdvirke selskabets finansielle stilling
vasentligt udover tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2025.

Selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet, KGH Holding, Grindsted A/S og gvrige danske
datterselskaber. Selskaberne hafter ubegraenset og solidarisk for danske kildeskatter og selskabsskat-
ter inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet er faellesregistreret for moms med KGH Holding, Grindsted A/S og KGH Property A/S. Selska-
berne i feellesregistreringen haefter solidarisk for betaling af moms m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med restlgbetid pa indtil 36 maneder og en samlet
restleasingforpligtelse pa 4.255 t.kr, hvoraf 1.956 t.kr. forfalder inden for 1 ar.

Selskabet har derudover indgdet sadvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i selskabets normale
drift i form af aftaler med underleveranderer vedrgrende udferelse af arbejder pd igangvarende entre-
priser. Aftalerne indgas og tilpasses Igbende i takt med entreprisernes fremdrift og er en integreret del
af selskabets normale forretningsmodel. Ledelsen vurderer, at aftalerne ikke indebeaerer usadvanlige
eller saerligt risikofyldte pkonomiske forpligtelser, og at de forventede forpligtelser er behgrigt indreg-
net i sagsvurderingerne og opggrelsen af igangvarende arbejder for fremmed regning.

Pantsaetninger  og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.

Nertstdende  parter

K.G. Hansen & Senner a/s' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

6 - AfS odi 8726061 . .
Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af moder-
Modervirksomhed Hjemsted virksomhedens koncernregnskab

KGHHofding, Grindsted A/S————  Odinsvej 8, 7200 Grindsted———— WWW.CVr.dk

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 98c, stk. 6 valgt at oplyse de transaktioner, der ikke er
gennemfert pd markedsvilkar, hvilket der ikke har veeret i indevarende regnskabsar.

Alle transaktioner med neertstaende parter er gennemfort pa markedsmaessige vilkar.

24



