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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Motor- og Badcentret, Frederikshavn A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse

Frederikshavn, den 27/03/2026

Direktion

Sagren Bjerregaard

Bestyrelse

Pia Jeanet Bjerregaard Sgren Bjerregaard

Lene Merete Bjerregaard



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i MOTOR- OG BADCENTRET. FREDERIKSHAVN. A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for MOTOR- OG BADCENTRET. FREDERIKSHAVN. A/S for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopggrelse, balancen og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. ,&rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. Baseret pa det
udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion. En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis. Omfanget af handlinger, der udfgres ved en
udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om
arsregnskabet.

@stervra, den 27/03/2026

REVI@AST REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR-nr.: 21164577

Jess Heestrup, mnell349

Registreret Revisor
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Ledelsesheretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter er salg af bade, badmotorer, badudstyr, sgbeklsedning og fiskenet samt
reparationsveerksted for bade og motorer

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat anses for ikke tilfredsstillende.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning eller maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunderafskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang (faktureringsprincippet).

Af konkurrencemaessige hensyn gnsker selskabet ikke at oplyse om omsaetningens stgrrelse og fordeling.
Ledelsen er af den opfattelse, at selskabet opfylder betingelserne i arsregnskabslovens § 32.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-ninger til
socialsikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares

til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, inventar og driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger 30 ar

Inventar 5 ar

Driftsmateriel 5-6 ar

Aktiver med en kostpris pa under 34.400 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i anden virksomhed males til kostpris, dog nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til anskaffelses- eller dagspris, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalt a conto
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. For indevaerende ar er anvendt en
skattesats pa 22 %

Gaeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgaeld, og for
obligationslan svarer til restgeeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.
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Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede eller variabelt forrentede
geeldsforpligtelser svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse 1. okt. 2024 - 30. sep. 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 1.175.640 1.341.292
Personaleomkostninger 1 -1.209.508 -1.223.516
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -118.166 -116.261
Resultat af ordinaer primaer drift -152.034 1.515
Andre finansielle indteegter 4.082 22.750
@vrige finansielle omkostninger -26.301 -28.238
Ordinaert resultat for skat -174.253 -3.973
Skat af arets resultat 3 1.500 8.500
Arets resultat -172.753 4.527
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -172.753 4.527

Ialt -172.753 4.527



Balance 30. september 2025

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note 2024/25
kr.

1.568.765

190.541

1.759.306
90.000
4 90.000

1.849.306
3.377.575
3.377.575

68.240
49.000
52.000

4.618
28.723

202.581
2.478.395
6.058.551

7.907.857

2023/24
kr.
1.631.297
246.175

1.877.472
90.000
90.000

1.967.472
4.241.413
4.241.413

41.591
49.000
74.354

3.595
28.490

197.030
1.789.893
6.228.336

8.195.808
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Balance 30. september 2025

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt

Hensaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gaeld til realkreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig moms og afgifter

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social

sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note 2024/25
kr.

500.000

5.973.445

6.473.445

0

0

818.712

5 818.712

68.133
152.400
174.363
146.408

74.396
615.700
1.434.412

7.907.857

2023/24
kr.
500.000
6.146.198

6.646.198
1.500
1.500

886.845
886.845

67.036
0
223.660
293.082

77.487
661.265
1.548.110

8.195.808
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Egenkapitalopggrelse 1. okt. 2024 - 30. sep. 2025

Egenkapital, primo
Betalt udbytte
Arets resultat
Egenkapital, ultimo

Registreret Overfort
kapital mv. resultat

kr. kr.
500.000 6.146.198

-172.753
500.000 5.973.445

Foreslaet
udbytte
indregnet
under
egenkapitalen

kr.

0
0
0
0

Ialt

kr.
6.646.198
0
-172.753
6.473.445
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

2024/25 2023/24
kr. kr.
926.438 940.630
216.270 215.339
66.800 67.547
1.209.508 1.223.516

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Bygninger

Installationer
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Avance/tab ved frasalg

3. Skat af arets resultat

Aktuel skat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2024/25 2023/24
kl‘. kr.
55.639 53.734
6.893 6.893
55.634 55.634
0 0
118.166 116.261
2024/25 2023/24
kr. kr.

0 0
-1.500 -8.500
0 0
-1.500 -8.500
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Nautisk Udstyr ApS, Odensen 12,5 % 741.228 21.918

5. Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldialt Afdrag Langfristet Restgeeld

ultimo  naeste ar andel efter5ar

kr. kr. kr. kr.

Prioritetsgeeld 886.845 68.133 818.712 531.851

886.845 68.133 818.712 531.851

6. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser udover normale forretningsmaessige garantiforpligtelser

7. Oplysning om pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, tkr. 887 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2025 udgar tkr. 1.548.

Til sikkerhed for egne varekab overfor Nautisk Udstyr ApS er der givet transport i sikringskonto pa
tkr. 100
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8. Oplysning om ejerskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionaerer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende veerdi:

Sagren Bjerregaard

Frydenstrandsvej 16
9900 Frederikshavn.

9. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2024/25
Gennemsnitligt antal ansatte 3



