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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 for ISC Radgivende Ingenigrer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. maj 2025

Direktion

Anders Thomsen Marianne Tarp-Johansen

adm. direktor direktgr

Bestyrelse

Sven Kristian Riskaer Kjeld Thomsen Karina Claudius Thomsen
formand

Bjarne lbsen Anders Thomsen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ISC Radgivende Ingenigrer A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ISC Radgivende Ingenigrer A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfg@rte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. maj 2025

Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 52 80 45

Joachim Munch
statsautoriseret revisor
mne42244



Selskabsoplysninger

Selskabet ISC Radgivende Ingenigrer A/S
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2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 263407 13
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Bestyrelse Sven Kristian Riskaer, formand
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 189.342 156.736 173.971 168.373 153.255
Resultat af primaer drift 17.118 787 21.974 20.458 5.129
Resultat af finansielle poster 3.590 4.591 -1.954 3.043 5.823
Arets resultat 15.612 4.691 14.711 18.257 1.156
Balance
Balancesum 273.522 249.464 252.842 246.683 235.907
Investering i materielle anlaegsaktiver 5.283 1.965 43.994 4.843 2.438
Egenkapital 116.345 100.733 104.320 101.609 84.352
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 40.315 -6.621 24.780 16.229 -23.861
- investeringsaktivitet -3.593 11.842 -38.824 9.033 -6.184
- finansieringsaktivitet -227 -472 29.422 -5.236 -4.750
Arets forskydning i likvider 36.495 4.749 15.379 20.026 -34.805
Antal medarbejdere 242 231 211 207 220
Noggletal
Afkastningsgrad 6,5% 0,3% 8,8% 8,5% 4,3%
Soliditetsgrad 42,5% 40,4% 41,3% 41,2% 35,8%
Forrentning af egenkapital 14,4% 4,6% 14,3% 19,6% 2,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved &ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2020. Der
henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

ISC’s aktivitet omfatter radgivende ingenigrvirksomhed i savel Danmark som udlandet, herunder szerligt
i Europa, USA og Fjerngsten. ISC's vaesentligste forretningsomrader er Offshore Vind, Infrastruktur,
Industri, Byggeri & Anlaeg, Olie & Gas og Vedvarende Energi.

ISC har hovedkontor i Kgbenhavn og derudover kontorer i Esbjerg, Aarhus, Kolding, Aalborg,
Kalundborg, Viborg samt et filialkontor i Taiwan, hvorfra ydelser til ISC's klienter leveres. Den
geografiske spredning af ISC’s kontorer giver selskabet mulighed for lokal forankring, naerhed til klienter
samt mulighed for rekruttering af og fastholdelse af medarbejdere med de rette kompetencer.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2024 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 15.611.964, og selskabets balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 116.344.744.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsatninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer en stabil udvikling i det kommende regnskabsar med fortsat fokus pa vaekst inden for
selskabets kerneomrader. Forventningerne er baseret pa eksisterende kundeportefglje, pipeline af
projekter samt markedsforhold inden for radgivning pa de markeder ISC opererer i, nationalt som
internationalt. Eventuelle udsving i valutakurser, aendringer i lovgivning eller konjunkturforhold kan dog
pavirke udviklingen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet har i regnskabsaret 2024 haft forsknings- og udviklingsaktiviteter indenfor Offshore Vind
forretningsomradet sammen med eksterne partnere, og fglger herudover Igbende teknologiske og
digitale udviklingsmuligheder med henblik pa at optimere interne processer og ydelser til kunder.

Filialer i udlandet
ISC har i regnskabsaret etableret filialkontor i Taiwan, driften af filialkontoret varetages af ISC’s
datterselskab ISC Taiwan ApS.



Ledelsesberetning

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Arets resultat vurderes at vaere i overensstemmelse med de forventninger, der senest blev
offentliggjort. Resultatet afspejler en sund udvikling i driften og effektiv omkostningsstyring.

Vasentlige a&ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der er ikke foretaget vaesentlige aendringer i selskabets aktiviteter eller gkonomiske forhold i
regnskabsaret 2024.

Oplysning om egne kapitalandele

Selskabet har ikke erhvervet egne kapitalandele i regnskabsaret 2024, og der besiddes ikke egne
kapitalandele pr. 31. december 2024.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ISC Radgivende Ingenigrer A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab da selskabet
indgar i et koncernregnskab for ISC Holding A/S, CVR-nr. 43 93 35 15, samt i et koncernregnskab for KTl
A/S, CVR-nr. 30 71 97 35.

Begge regnskaber udarbejdes i overensstemmelse med arsregnskabsloven og er offentligt tilgaengelige
via www.cvr.dk.

Regnskabsmaessig justering af indretning af lejede lokaler

Selskabet har i regnskabsaret foretaget en regnskabsmaessig justering vedrgrende omkostninger til
indretning af lejede lokaler, da disse er vurderet retteligt at vedrgre s@sterselskabet, ISC Domicil ApS.
Sammenligningstallene er ligeledes tilpasset.

Korrektion af ovenstaende har medfgrt en stigning i egenkapitalen og den samlede balancesum pr. 1.
januar 2024 med t.kr. 6.471, imens arets resultat i 2023 er steget med t.kr. 2.750.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af igangvaerende arbejder og finansielle aktiver samt forpligtelser. |
resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til IT og teknisk assistance og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusiv moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i
nettoomsaetningen der i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen
kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fallesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indtaegter vedrgrende
varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvaerender med lejere.

Omkostninger til IT og teknisk assistance
Ombkostninger til IT og teknisk assistance indeholder omkostninger til IT-programmer, fremmedarbejde
og andre hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver og lgnrefusioner. Erstatninger
indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at selskabet vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter primaert lokale og salgsomkostninger, omkostninger til
forsikringer, advokat, revision, konsulentassistance, kantineordning, andre personaleomkostninger,
rejseomkostninger og smaanskaffelser, regulering af henszettelse til tab pa debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forskningsomkostninger omfatter Ign og it-omkostninger til specifikke projekter.

Udviklingsomkostninger omfatter Ign og it omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfyl-
der kriterierne for indregning i balancen.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-

relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Grunde og bygninger 50 ar 20-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsf@res i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaer-
di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrappor-
ten for ISC Radgivende Ingenigrer A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdaende i pengeinstitutter.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug
af selskabets gkonomiske ressourcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som
en hensat forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Isnmodtage-
rens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet
geeld. Anden geeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, @endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under
'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af materielle og

finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af
selskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l1an, afdrag pa rentebaerende

geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter bankindestaende og kassebeholdninger og kreditkort.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2024 2023
kr. kr.
189.341.849 156.736.488
-169.652.062 -153.497.760
2 -2.571.463 -2.451.797
17.118.324 786.931
3 176.018 -128.448
104.320 48.743
4.158.924 5.820.574
-849.270 -1.149.707
20.708.316 5.378.093
4 -5.096.352 -687.388
15.611.964 4.690.705

5
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

10

11

2024 2023

kr. kr.
35.824.056 36.003.261
6.961.214 5.492.350

0 100.000
42.785.270 41.595.611
217.570 41.552
4.765.575 4.976.651
4.983.145 5.018.203
47.768.415 46.613.814
33.839.740 51.854.058
19.218.946 15.034.137
15.852.951 10.674.698
176.180 245.756

0 4.271.826

5.917.903 6.217.191
75.005.720 88.297.666
4.616.468 5.129.500
4.616.468 5.129.500
146.131.890 109.423.486
225.754.078 202.850.652
273.522.493 249.464.466
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gzeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden gzeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Efterfelgende begivenheder
Eventualforpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Note

12

13
14

15

15

16
17
18

2024 2023

kr. kr.
3.000.000 3.000.000
47.570 0
113.297.174 97.732.780
116.344.744 100.732.780
36.893.158 28.537.638
2.091.956 8.082.000
38.985.114 36.619.638
13.332.458 13.326.537
13.332.458 13.326.537
632.714 0
213.957 731
6.706.786 10.272.177
74.307.749 70.145.668
242.362 469.825
1.059.724 0
21.696.885 17.822.549
0 74.561
104.860.177 98.785.511
118.192.635 112.112.048
273.522.493 249.464.466
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024

Regnskabsmaessig justering
vedrgrende indretning af lejede
lokaler

Korrigeret egenkapital 1. januar
2024

Arets resultat
Resultat i tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2024

Virksomheds-

Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre veerdis

kapital metode Overfgrt resultat lalt
3.000.000 0 91.260.874 94.260.874
0 0 6.471.906 6.471.906
3.000.000 0 97.732.780 100.732.780
0 0 15.564.394 15.564.394

0 47.570 0 47.570
3.000.000 47.570 113.297.174 116.344.744
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Pengestromsopgdrelse 1. januar - 31.

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lighende
Renteudbetalinger og lighende

Pengestromme fra ordinzer drift

Modtaget eller betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

december

Note

19
20

Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Kreditkort
Likvider 1. januar 2024

Likvider 31. december 2024

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kreditkort

Likvider 31. december 2024

2024 2023

kr. kr.
15.611.964 4.690.705
-1.969.758 826.343
14.668.250 -15.170.953
28.310.456 -9.653.905
4.263.244 5.820.573
-849.270 -1.149.706
31.724.430 -4.983.038
8.590.718 -1.637.481
40.315.148 -6.620.519
-5.283.083 -1.965.281
0 -170.000

1.479.500 720.710
211.076 13.256.622
-3.592.507 11.842.051
-227.463 11.527.876

0 -12.000.000

-227.463 -472.124
36.495.178 4.749.408
109.423.486 104.673.364
-731 -17
109.422.755 104.673.347
145.917.933 109.422.755
146.131.890 109.423.486
-213.957 -731
145.917.933 109.422.755
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2024 2023

kr. kr.
167.455.070 151.871.257
2.196.992 1.626.503
169.652.062 153.497.760
242 231

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3, nr. 2 er ledelsesvederlaget til direktionen og bestyrelsen

udeladt.

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

3 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

2.571.463 2.451.797
2.571.463 2.451.797
179.205 179.208
2.392.258 2.272.589
2.571.463 2.451.797
176.018 -128.448
176.018 -128.448
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Noter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

2024 2023

kr. kr.
1.107.062 -2.640.000
3.989.290 3.327.388
5.096.352 687.388
47.570 0
15.564.394 4.690.705
15.611.964 4.690.705

Andre anlaeg,

Grunde og byg-  driftsmateriel og Indretning af leje-
ninger inventar de lokaler
36.243.186 20.604.376 823.475
0 5.283.081 0

0 -2.960.499 -823.475
36.243.186 22.926.958 0
239.925 15.112.024 723.475
179.205 2.392.257 0

0 -1.538.537 -723.475

419.130 15.965.744 0
35.824.056 6.961.214 0
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Noter

2024 2023
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 170.000 170.000
Kostpris 31. december 2024 170.000 170.000
Veaerdireguleringer 1. januar 2024 -128.448 0
Arets resultat 176.018 -128.448
Verdireguleringer 31. december 2024 47.570 -128.448
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 217.570 41.552
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
ISC Taiwan
ApS Kgbenhavn 40.000 100% 217.570 176.018
8 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Kostpris 1. januar 2024 4.976.651
Afgang i arets lgb -211.076
Kostpris 31. december 2024 4.765.575

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 4.765.575
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Noter

10

11

12

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende IT og forsikrings-

premier.

Veaerdipapirer

Bdrsnoterede vaerdipapirer optaget til dagsveaerdi

2024 2023

kr. kr.
398.288.739 350.009.431
-453.377.542  -405.120.962
-55.088.803 -55.111.531
19.218.946 15.034.137
-74.307.749 -70.145.668
-55.088.803 -55.111.531
2024 2023

kr. kr.
4.616.468 5.129.500
4.616.468 5.129.500

Arets urealiserede zndringer i dagsvaerdien er indregnet i resultatopggrelsen med i alt t.kr. 513.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 3.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret @ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

13

14

15

16

Henseaettelse til udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2024
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen

Regulering af udskudt skat primo grundet anvendelse af underskud

i sambeskatningskredsen

Henseettelse til udskudt skat 31. december 2024

2024 2023

kr. kr.
28.537.638 25.210.250
3.989.290 3.327.388
0 0
4.366.230 0
36.893.158 28.537.638

Udskudt skat omfatter beregnet skat pa aconto avance pa igangveerende arbejder, forudbetalte
omkostninger, materielle anlaegsaktiver og andre hensattelser.

Andre hensaettelser

Saldo primo 1. januar 2024 8.082.000 5.750.000
Hensat i aret 0 2.332.000
Anvendt i aret -5.990.044 0
Saldo ultimo 31. december 2024 2.091.956 8.082.000
Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pa t.kr. 2.092 (2023: t.kr. 8.092) til
forventede garantikrav pa grundlag af specifikke sager.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Anden gzeld 13.326.537 13.965.172 632.714 12.173.134
13.326.537 13.965.172 632.714 12.173.134

Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne

pavirke selskabets finansielle stilling.
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Noter

17

18

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet koncerninterne huslejeforpligtelser vedrgrende flere lejemal med en
gennemsnitlig manedlig ydelse pa t.kr. 217. Huslejeforpligtelse udggr i alt t.kr. 7.141.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
t.kr. 141 og en gennemsnitlig Igbetid pa 39 maneder. Den samlede restleasingydelse udggr t.kr. 462.

Sambeskatning

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for KTI A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets
haeftelse udggr et stgrre belgb.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Fglgende har bestemmende indflydelse:

KTI A/S, Vedbak Strandvej 460, 460, 2950 Vedbaek Modervirksomhed
ISC Holding A/S, @ster Allé 31, 2100 Kgbenhavn @ Moderselskabet
Kjeld Thomsen, Vedbaek Strandvej 460, 2950 Vedbak Hovedaktionaer

@vrige nzertstdende parter
Foruden ovenstaende omfatter naertstaende parter ogsa familie til hovedaktionaeren.
Transaktioner

ISC Radgivende Ingenigrer A/S oplyser, at alle transaktioner med koncernforbundne selskaber er
indgaet pa markedsmaessige vilkar i Igbet af aret.

Der har ikke i arets Igb vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse eller direktion, bortset fra
normalt ledelsesvederlag.
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Noter

18 Neertstaende parter og ejerforhold (fortsat)
Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

ISC Holding A/S, @ster Allé 31, 2100 Kgbenhavn @.

Koncernregnskab

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde koncernregnskab, da
selskabet indgar i koncernregnskabet for ISC Holding A/S, CVR-nr. 43 93 35 15, samt i
koncernregnskabet for KTl A/S, CVR-nr. 30 71 97 35.

Begge regnskaber udarbejdes i overensstemmelse med arsregnskabsloven og er offentligt
tilgeengelige via www.cvr.dk.
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19

20

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital

Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.
Andre andringer i driftskapitalen

2024 2023

kr. kr.
-4.158.924 -5.820.574
849.270 1.149.707
-104.320 -48.743
2.513.926 2.362.450
-176.018 128.448
5.096.352 687.388
-5.990.044 2.332.000
0 35.667
-1.969.758 826.343
9.020.121 -12.888.182
5.035.100 -4.131.407
613.029 1.848.636
14.668.250 -15.170.953
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