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Energi Fyn i tal

Energi Fyn i tal

(¥ 210.000

andelshavere.
o O
ﬂ ﬂ reprasentantskabsmedlemmer.

Leveringssikkerhed i 2021 pa

O 99,996%
</ 26

vindmeller, der i 2021 producerede 186,5 GWh.
Det svarer til cirka 46.300 husstandes arlige elforbrug.

Fibernet til

113.000

andelshavere.

ARSRAPPORT 2021 - ENERGI FYN AM.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN
4



Energi Fyn i tal

Administrationsservice Fyn handterede i 2021 mere end

9/75.000

afregningsforhold inden for el, gas, bredband, vand, aflab,
fjernvarme og renovation.

Gennem netselskabet Vores Elnet ejer og servicerer vi mere end

214.000

elmalere.

330

medarbejdere.

Vi drifter og vedligeholder mere end

86.000

gadelamper pa Fyn.

| 2021 leverede vi mere end

1.600 mio.

kWh el til virksomheder og private husstande i hele Danmark.

| 2021 leverede vi mere end

370 mio. m?

naturgas til virksomheder og private husstande i hele Danmark.
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

(mio. kr.] Koncern

Hovedtal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomseetning 3.525,7 2.274,6 2.467.0 1.857,7 1.352,6
Omkostninger -3.124,8 -1.858,1 -1.987,3 -1.454,6 -1.009,3
Resultat af primeer drift for afskrivninger 400,9 416,5 479,7 403,1 343,3
Afskrivninger -284,1 -275,8 -2671 -270,4 -231,7
Resultat af primeer drift 116,8 140,7 212,6 132,7 111,6
Veerdiregulering af andre kapitalandele 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 0,0
Netto finansielle poster 48,0 30,1 56,2 -34,9 41,0
Arets resultat for skat 164,8 170,6 268,6 97,6 152,5
Skat -35,0 -40,3 -52,7 -30,7 -27.0
Mretsresuttat 1233 1303 2160 B9 1256
Anleegsaktiver 4.639,3 4.526,1 4.483,9 4.536,3 3.931.3
Omsetningsaktiver 3.158,4 2.076,0 2.040,5 2.011,3 2.497,0
Aktiveri alt 7.797,7 6.602,1 6.524,4 6.547,5 6.428,3
Egenkapital 4.119,7 3.712,1 3.577.3 3.448,5 3.346,1
Hensatte forpligtelser 236,3 175,8 1679 171,1 145,5
Langfristede geeldsforpligtelser 1.762,0 1.794,4 1.833,4 1.864,4 1.408,7
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.679,7 919,8 945,8 1.063,6 1.528,0

Pengestrgm fra driften 12,0 379,7 308.8 476,7 3375

Pengestram til investering -222,6 -282,6 -170,2 -883.4 -214,7
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver -393,0 -282,1 -197,2 -571,8 -352,1
Pengestram fra finansiering -104,1 -72.4 -76.9 450,8 318,5
Pengestromii alt -314,8 24,8 61,7 44,0 441,2
Nagletal

Overskudsgrad % 3.3 6.2 8.6 71 8.3
Afkastningsgrad % 2,2 3.0 4,4 2.9 2,7
Likviditetsgrad % 188,7 225,7 215,8 189,1 163,4
Egenkapitalandel (soliditet] % 52,8 56,2 54,8 52,7 52,1
Egenkapitalfarrentning % 3,3 3,6 6,1 2,0 3.8

Gennemsnitligt antal ansatte Sl Sl =k S ==

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskahspraksis.



Bagerst fra venstre:

adm. direktar Bent Agerholm,
bestyrelsesformand Seren Thorsager,
Marie-Louise Uglehjerg Hansen,
Kenneth Lahmann Hansen*,
neestformand Ulrikka Breendgaard
Nissen, Christian Hein, Jan Eriksen*,
Lene Chortsen Isak, Louise Andersen,
Kenneth Christiansen*, Henning
Ley-Frantsen* og Ceecilie Ning Hage.

*Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Bestyrelse og direktion

Bestyrelse og direktion i
Energi Fyn a.m.b.a. og
Energi Fyn Holding

Cs

—
ARSRAPPORT 2021 - ENERGI FYN A.M.B



Repraesentantskabet for Energi Fyn a.m.b.a.

Repraesentantskabet for

Energi Fyn a.m.b.a.

Valgomrade 1

Andreas Nissen, Tornmarksvej 25, 5491 Blommenslyst
Arne Eriksen, Torresovej 137, 5450 Otterup

Bent Soelberg, Plantagevej 83, 5462 Morud

Christel Kniep, Tevringevej 39, 5462 Morud

Claus Just Pedersen, Siriusvaenget 10, 5210 Odense NV
Erling Jensen, Broby Kirkevej 17, 5270 Odense N

Ernst Boye Nielsen, Preestetoften 1, 5471 Senderse
Hans Nylandsted Andersen, Hojvang 239, 5270 Odense N
Jens Otto Dalhgj, Rughjerg 24, 5400 Bogense

Jesper Hyldal Christensen, Daugstrupvej 17,

5450 Otterup

Jesper Vork Nielsen , Havrevaenget 32, 5471 Sendersa
Jorgen L. Hansen, Morbaerhaven 22, 5450 Otterup

Kim Johansen, Tromseparken 22, 5400 Bogense

Maria Jensen, Drritslev Gade 31, 5450 Otterup

Mette Moller Svendsen, Bredgade 59, 5485 Skamby
Ove Eriksen, Askebyvej 60, 5471 Senderse

Poul Larsen, Holsevej 26, 5464 Brenderup Fyn

Steen Langkilde Maller, Villestoftemarken 20, 5210
Odense NV

Valgomrade 2

Anders Kristensen, Rennevej 17, 5620 Glamsbjerg
Annette Seby Jensen, Topshej 8, 5631 Ebberup
Christian Lundegaard, Mosemarksvej 5, 5631 Ebberup
Ebbe Knudsen, Parkvej 73, 5492 Vissenbjerg

Fanny Maller, Maevej 4, 5672 Broby

Hans Elving Pedersen, Sebjergveenget 80, 5672 Brohy
Hans Juel Jensen, Dannesbovej 54, 5630 Tommerup
Helge Kold, Strandgade 83B, 5683 Haarby

Jacoh Jensen, Middelfartvej 256, 5200 Odense V

Lene Chortsen Isak, Lilleskovvej 48, 5690 Tommerup
Louise Andersen, Assensvej 334, 5690 Tommerup
Niels Ryssel, Hegnet 8, 5631 Ebberup

Soren Edlefsen, Tobaksgarden 7, 5610 Assens

Seren Mikkelsen, Kadekildevej 10, 5492 Vissenbjerg
Seren Steen Andersen, Degnegyden 13, 5690 Tommerup

Ulrikka Breendgaard Nissen, Solevadvej 44,
5690 Tommerup

Valgomrade 3

André Shamoun Darbroudi, Lollandsgade 1,
5000 Odense C

Bent Thorsager, @rbaekvej 156D, 5220 Odense SO
Carsten Myhr, Johannevej 4, 5000 Odense C

Ceecilie Ning Hage, Nedergade 22, 5000 Odense C
Ernst Kier, Vindegade 100, 5000 Odense C

Hans Toksvig Larsen, Begebjergvej 18, 5000 Odense C
Hardy Keeehne, Badvej 5, 5240 Odense NO

* £resmedlem af Energi Fyn am.b.a’s
repraesentantskab

John Erik Wozny, Grenlokkevej 22, 5000 Odense C
John Hjorth, Badvej 132, 5240 Odense N@
Jorgen Kjeer Jensen, Filosofgangen 62, 5000 Odense C

Marie-Louise Uglebjerg Hansen, Dragebakken 352,
5250 Odense SP

Mette Rahbek, Thuresensgade 14B, st. th., 5000 Odense C
Morten Weber, Hunderupvej 54, 1, 5000 Odense C

Peter Sendergaard Christiansen, Smedevanget 6,
5230 Odense M

Peter Zinck, Kronprinsensgade 21, stuen, 5000 Odense C
Roy Louis Thoresen, Overgade 14, 5000 Odense C
Torben FYN Larsen, Skt. Jargens Haven 71, 5000 Odense C

Valgomrade 4

Alex Rasmussen, Larsen Stevns Veenge 32,

5220 Odense SB

Caroline Lauritsen, Herluf Trolles Vej 210,

5220 Odense SO

Christian Ry Dyekjeer, Lundekeersvej 22, 5250 Odense SV
Dorte Hjertstedt Boye, Axelveenget 3, 5250 Odense SV
Finn Lorenzen, Prins Haralds Allé 44, 5250 Odense SV
Hans Ove Mertz, Toften 3, 5220 Odense SO

Inger Schiel-Madsen, Chr. Richardtsvej 24,

5620 Glamsbjerg

Jannik Munk, ElImegardveenget 17, 5250 Odense SV
John Sandsberg, Valmuemarken 14, 5260 Odense S
Knud Andersen, Mensalgardveenget 11, 5260 Odense S

Knud Damgaard Cornett, Aulkeerveenget 20,
5260 Odense S

5400

5466

5464

Valgomrade 1
W Valgomrade 2
Valgomrade 3
Valgomréade 4
Valgomrade 5
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Leif Henriksen*, Rughejvej 78, 5250 Odense SV
Mikkel Juul Larsen, Erholmvaenget 46, 5230 Odense M

Niels Erik Sendergaard, Rasmus Rasks Allé 95,
5250 Odense SV

Rikke Kaas Molin, Bredbjerg Gyde 4, 5462 Morud
Seren Fohlmann, Thujavej 91, 5250 Odense SV
Seren Thorsager, Bergendals Allé 8, 5250 Odense SV
Tom Bonnesen, ElImegardsvej 34, 5250 Odense SV

Valgomrade 5

Andreas Munch Maller, Svendborgvej 133, 5600 Faaborg
Bjarne Ivan Hansen, Stationsvaenget 40, 5853 Brbaek
Bjarne Schack, Hovbanken 16, 5550 Langeskov
Christian Hein, Stationsveenget 18, 5853 Brbak

Elsa Knudsen, Bavnehgjalle 83, 5800 Nyborg

Erik Christensen, Sommerbyen 78, 5800 Nyborg

Erik Falke, Daltoften 8, 5550 Langeskov

Eskild Albjerg, Tarup Byvej 5, 5871 Frarup

Finn Mikkelsen, Vesterhavnen 22, 1.tv, 5800 Nyborg
Flemming Kjeerulf, Kystvej 26, 5800 Nyborg

Jakob Holm, Sundbjergvej 12, 5600 Faaborg

Knud Bjern, Sulkendrupvej 9, 5800 Nyborg

Mads Holdgaard, Sct. Hansgade 13, 5600 Faaborg
Mads Sommerlund, Lindevej 2, 5600 Faaborg

Niels Christian Ganderup, Bakkevej 13, 5550 Langeskov

Niels Erik ElImelund-Preestekeer, Tastebjerggyden 19,
5600 Faaborg

Poul Emil Frederiksen, Avang 4, 5772 Kvaerndrup
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Forord

Sammen om Energi Fyn

2021 blev endnu et anderledes ar for os alle. Seerligt har corona og heje energipriser
praeget aret hos bade os og vores andelshavere og kunder.

For mange er el og varme en selvfalge, som man ikke tanker
nermere over. Det skal bare veere der og fungere. Det er der
blevet vendt op og ned pa i 2021. Store prisstigninger har bety-
det, at langt flere har fokus pé deres forbrug og pa deres el- og
gasaftale.

Hos Energi Fyn har vii arets lab veeret i dialog med mange kunder,
der er pavirket af de heje priser. Det geelder bade private kunder
og erhvervskunder. Vi gor vores bedste for at radgive og vejlede
kunderne. Vi oplever generelt en stor tilfredshed og loyalitet
blandt vores kunder, og det skal vi veerne om. Det skal vaere nemt
og trygt at veere kunde hos os, og kunderne skal opleve, at de far
den bedste kundeoplevelse.

Som andelsselskah ejet af fynboerne er vi en del af Fyn, og Fyn
er en del af os. Derfor har vi et helt seerligt ansvar i forhold til at
hidrage til udviklingen pa Fyn. Uanset om det handler om udbyg-
ning af elnettet, udrulning af fibernet, gren omstilling, fynske
arbejdspladser eller om at statte klub- og foreningslivet pa Fyn.

| 2021 har haft stort fokus pa at ruste og udbygge bade vores
elnet og vores fibernet, s vi fortsat kan bidrage til udviklingen
pa Fyn.

Vi hari2021 udvidet vores deekningsomrade pa fibernettet med
knap 30.000 husstande, sa vii dag kan levere fibernet til 113.000
fynske andelshavere. | de kemmende &r vil vi fortsat investere
massivt i udrulningen af fibernettet.

| efteraret dhnede vi vares fibernet for andre indholdsudbydere
end Waoo. Det giver vores andelshavere mulighed for at veelge
det indhold, der passer til deres behov og snsker. Abningen af
vores fibernet har pavirket interessen for vores fibernet positivt
og medvirker til, at vi kan udbygge fibernettet og udrulle fibernet
til endnu flere andelshavere.

Som andelsselskab har vi et seerligt samfundsansvar i forhold til
at spille en aktiv ralle i den grenne omstilling. | 2021 er vi derfor

gaet pa markedet med to nye forretningsomrader - varmepum-
per og ladestandere, som begge skal bidrage til den grenne om-
stilling. Vores mal er at tilbyde vores kunder og andelshavere
klimavenlige og ekonomisk attraktive produkter, der muligger en
nemmere og mere gren hverdag.

Gren omstilling og elektrificering af samfundet fylder meget, og
mange er bevidste om, at elektrificering er en af neglerne til den
grenne omstilling. Det pavirker vores kunder og andelshaveres
adfeerd, og det stiller krav til elnettet. Derfor har vii disse ar stort
fokus pé at udvikle og udbygge elnettet, sa vi ogsa i fremtiden
kan opretholde en hgj forsyningssikkerhed og understette den
grenne omstilling og fremtidens behov for et intelligent elnet.

Flere fynboer skal vide, at Energi Fyn er et andelsselskab - gjet
af fynboerne selv. Derfor har vi i efteraret introduceret et “andels-
meerke’, der skal seette fokus pa fynboernes medejerskab og den
forskel, de i feellesskab gar for Fyn.

Andelsmerket skal bidrage til, at flere fynboer far kendskab til,
at Energi Fyn er 100% ejet af fynboer, og at flere bliver bevidste
om, at de kan stille op og stemme til vores repreesentantskabs-
valg i efteraret 2022.

Pa trods af endnu et ar preeget af corona og med haje energipri-
ser star Energi Fyn steerkt og godt rustet til fremtiden.

De heje priser betyder, at vi har haft en stor omsaetningsstigning,
gget risiko og sterre omkostninger til nettab i arets lgh. P4 trods
af det slutter vi aret af med til tilfredsstillende arsresultat, og vi
kan gleede os over, at kancernens samlede regnskabsresultat
udviser et overskud for skat p& 165 millioner kroner og efter skat
pd 130 millioner kroner.

Med afseet i vares solide fynske fundament er det vores mal at
veere en veerdiskabende energikoncern til gavn for vares andel-
shavere, kunder og medarbejdere bade i dag og i fremtiden.

Seren Thorsager
Bestyrelsesformand

Bent Agerholm
Adm. direktar

ENERGI FYN - FYNBOERNES ENERGISELSKAB
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Vision
Energl Fyn vil vaere en
veerdiskabende energikoncern

til gavn for vores andelshavere,
kunder og medarbejdere.

MG DEERAVT 00U A

Mission

Energi Fyn er en moderne, regionalt forankret energikoncern - gjet af vores fynske andelshavere. Vi ser det
som vores fornemmeste opgave at skabe forudsetningen for det moderne liv og levere lasninger, der gar det
enkelt og trygt at veere kunde hos Energi Fyn, uanset om behovet er driftssikker og konkurrencedygtig energi,

god service og radgivning eller lynhurtigt internet. Vi deltager ogsa aktivt i udviklingen af et baeredygtigt G 2y
energisystem og i udviklingen af Fyn - gennem investeringer i fibernet og via fonde, der statter almene og T
udviklingsmaessige formal p& Fyn. Vores ageren tager afset i en ansvarlig, helhedsorienteret og lansom tilgang. -

MR W TN T B WO iy

Vardier

Ansvarlig - Engageret - Udvikling

- Vi sikrer troveerdige I@sninger.
- Vi forstér myndighedernes og markedets krav og udvikler os derefter.
- Vi forvalter selskabets ressourcer optimalt.
- Vi er engagerede i selskabets og egen udvikling.
- Vivil veere en del af fremtiden.

W R TR -
Lk S A e
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Ledelsesberetning - Det skete i 2021

Det skete i 2021

JANUAR

Fibernet til 11.000
husstande og virk-
somheder i Nyborg

| januar gik vi i gang med at udrulle fi-
bernet til 11.000 husstande og virksom-
heder i Nyborg.

MAJ
Klimavenlig
varme med en

varmepumpe

Vi gik i maj maned pa markedet med en
varmepumpelasning, hvor vi hjelper
vares kunder med hele processen fra
radgivning til installation og kvalitets-
sikring. Lgsningen ger det ekstra nemt
for vores kunder at fa fuld veerdi med en
varmepumpe.

0 o
L g _,%- ?’

MARTS
1,5 mio. kroner
til fynske klubber

og foreninger

Mere end 500 hardt prevede fynske
klubber og foreninger modtog i marts
méaned samlet 1,5 mio. kroner fra Ener-
gi Fyns sponsorordning FynskSuppaort.

-

_—

APRIL
Fondsstotte
til 28 fynske
projekter

For 16. gang uddelte Energi
Fyns to fonde i april fonds-
midler til 28 fynske projekter,
der medvirker til at skabe
gleede, gavn og udvikling for
Fyn og fynboerne. Samlet ud-
delte fondene mere end 2,2
mio. kroner.

D O

-
j" 1

MAJ
Ny selvbetjenings-
lasning

Vores selvbetjeningslgsning Mit Energi
Fyn fik i maj maned et nyt design og en
reekke nye funktioner.

JUNI

Ny bestyrelse

| junivar der valg til vores bestyrelse. Her
blev Cecilie Ning Hage og Christian Hein
genvalgt, mens Lene Chaortsen Isak og
Marie-Louise Uglebjerg Hansen blev
valgt ind i bestyrelsen for farste gang.

ARSRAPPORT 2021 - ENERGI FYN A.M.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN
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Ledelsesberetning - Det skete i 2021

AUGUST

Ladelgsning til
private, erhverv
og holigselskaber

Vitror pa, at fremtiden er drevet af gron
energi til alle. Derfor har vi skabt en
komplet ladelgsning, der ger det let at
lade sin elhil endnu grennere, hilligere
0g smartere.

NOVEMBER

77.000 elmalere
udskiftet

Gennem det seneste ar har vi udskiftet
77.000 ferste generation fjernafleeste
elmalere. Det betyder, at alle 211.000
elmalere i vores forsyningsomrade nu
lever op til de geeldende standarder for
hjemtagelse af data.

NOVEMBER
Hoj kunde
tilffredshed

| slutningen af november udkom EPSI
Rating Danmarks arlige analyse af kun-
dernes tilfredshed med deres el-leve-
rander. Igen i &r ligger tilfredsheden
blandt Energi Fyns kunder i top.

OKTOBER

Hiper lanceres pa
Energi Fyns abne
fibernet

Hiper begynder, som den forste af flere
indhaldsudbydere, at markedsfare og
szlge deres produkter via Energi Fyns
abne fibernet. Senere pa aret bliver det
muligt at veelge produkter fra Telenor og
Fastspeed og i starten af 2022 fra You-
see og Kviknet.

e

NOVEMBER
Andelsmaerke

Vi lancerede i november vores andels-
meerke. Der hylder fynboerne - og den
forskel, vi i feellesskah gar for Fyn.

ENERGI FYN - FYNBOERNES ENERGISELSKAB
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OKTOBER

Energi Fyn Cup

| oktober kunne vi igen afholde Energi
Fyn Cup for 320 drenge og piger fra 32
forskellige U10-hold. Som hovedspon-
sor for Bens Hold er vi glade for, at vi
igen i 2021 kunne give boarn fra fynske
fodboldklubber en spaendende dag, hvor

feellesskabet og de gode fodboldople-
velser var i centrum.

OKTOBER
Fiberaftale med
Skt. Klemens

Antenneforening

Viindgik i oktober en aftale med Skt. Kle-
mens Antenneforening omkring udrul-
ning af fibernet til 1.562 husstande i Skt.
Klemens.

DECEMBER

Energi Fyns vind-
mollepulje uddelte
80.000 kroner

| december uddelte Linde Vindmalle-
pulje 80.000 kroner til 5 projekter i Mun-
kebo. Blandt andet modtog Munkeho
Bakkes venner 20.000 kroner til et
faldunderlag til en legeplads.




retning - 100% ejet af fynboer

Vi har lanceret et andelsmerkagd
forteeller historien om %t Energitky
i\e\er;UU% ejet af fynboer, 0g atWfan - :
som andelshaver er med.til at udvikle o
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Ledelsesberetning - 100% ejet af fynboer *"“.

100% ejet
af fynboer | .

b Mere end 210.000 fynske
andelshavere er forenet i -
0g ejer hver iseer - en del af
Energi Fyn.

Bor man i vares forsyningsomréde - og har man en
elmaler fra Vores Elnet - er man andelshaver og
dermed medejer af Energi Fyn sammen med vores
210.000 ovrige andelshavere.

Energi Fyn er et af Danmarks eldste andelsejede
energiselskaber. Vi har en lang historie bag os og
redder i den danske andelstanke. Den historie har vi
i sinde at viderefare og fortsat veerne om.

At veere ejet af vores kunder ser vi som en stor styr-
ke - men vi ser det ogsé som en stor forpligtelse.

Som andelsselskab skal vi ikke generere starst mu-
ligt skonomisk overskud til nogle f& aktioneerer. Vi
er sat i verden for at skabe verdi for alle vores an-
delshavere.

Det betyder, at hver gang, vi investerer, sa investerer
visammen i Fyn og det gode, regionale og moderne
liv. Uanset om det gelder den granne omstilling,
fremtidens elforsyning, udrulningen af fibernettet
eller den gode energi pa grensveeren og pa resten
af Fyn.

Som andelsselskab er det vores mal og opgave at
give tilbage til os alle. For vi er nemlig 100% ejet af
fynbaoer.




Ledelsesberetning - Sammen om Energi Fyn

Sammen om Energi Fyn

Repreesentantskabet er som vares sverste myndighed med til at sette retningen for
vores udvikling og fremtid pa vegne af alle vores 210.000 andelshavere

210.000 o

andelshavere valgomrader

90 repraesentantskabsmedlemmer
vaelges blandt vores andelshavere.

Repraesentantskahet

er Energi Fyns overste myndighed, der tager de
overordnede beslutninger i Energi Fyn.

Repraesentantskabet g 0 d ke n d e r

blandt andet vedtagtsandringer og
veaelger medlemmerne til Energi Fyns bestyrelse.

o
Der er valg til repraesentantskabet hvert 4 . a r
Nzeste gang er i efteraret 2022.
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Ledelsesberetning - Sammen om Energi Fyn

Andelsselskabsformen er en gammel demaokratisk og
solidarisk selskabsform. Den har betydet meget for
udviklingen i Danmark, sé derfor er det vigtigt at fastholde
og stadig udvikle den i Energi Fyn.”

Ernst Boye Nielsen, repreesentantskabsmedlem

For mig er det vigtigt, at mit energiselskab er gjet af os
forbrugere, og ikke af en international og kommercielt
fokuseret virksomhed, der ensker at superoptimere. Energi
bliver pé alle méder endnu mere vigtig i fremtiden, sd
indflydelse pd leveringssikkerhed, udvikling af nye produkter,
fokus pad priser og ovrige vilkar bliver tilsvarende vigtigere
for os forbrugere/ejere.”

Saren Fohlmann, repraesentantskabsmedlem

| et andelsselskab fdr forbrugerne indflydelse pa at sikre
de bedste vilkdr, og der skal ikke betales udbytte til
oktioneerer.”

Niels Erik ElImelund-Przestekzer, repraesentantskabsmedlem

Eventuelt overskud gér til selskabsudvikling, lave priser og
lokal forankring fremfor udbytte til aktioneerer. Gennem
repraesentantskabet kan andelshaverne fd indflydelse pé de
vaesentlige elementer i selskabets beslutningsgrundlag.
Andelsselskabet skaber, gennem valgkredsene, en bedre
forankring fra hele Fyn, end ved en professionel bestyrelse.”

Roy L. Thoresen, repraesentantskabhsmedlem
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Ledelsesberetning - Feellesskabet til forskel

Faellesskabet
til forskel

Energiselskaber ligner hinanden.
Men faktisk er der stor forskel.

Som et af Danmarks &ldste andelsejede energiselskaber er det vores
mal og opgave at give tilbage til os alle.

Med afset i vores veerdier: Ansvarlig, Engageret og Udvikling ger vi
hver dag vores bedste for at skabe veerdi for vores andelshavere, kun-
der og medarhejdere.

Vores fundament er pd Fyn, men vi har et nationalt udsyn og far sta-
dig flere kunder uden for Fyn. Vi har derfor stort fokus pa at skabe
veerdi for alle vores kunder i hele landet. Alle skal fale sig i gode og
trygge haender hos os.

Kundetilfredshed i top

Igen i 2021 13 vores kundetilfredshed i top i EPSI Rating Danmarks
analyse af kundetilfredsheden i den danske energibranche.

Vi er meget glade for og stolte over, at tilfredsheden blandt vores
kunder er hgj. Analysen viser blandt andet, at kunderne har tillid til os
og oplever os som palidelige og troveerdige.

Som andelsselskab er det helt afgarende for os, at vores andelshave-
re og kunder er tilfredse med os og oplever, at vi tilfarer dem veerdi.

Det skal veere nemt

Vier meget bevidste om, at tilfredse kunder og andelshavere ikke er en
selvfolge. Derfor har vi konstant fokus pa at forbedre og styrke vores
kundeservice og anden kommunikation med vores kunder. Alle kunder
skal have en god oplevelse, uanset hvor og hvordan de mader os.

Vi tilpasser vores produkter og services til de behov, kunderne har. Det
skal veere nemt at veere kunde hos os, og vores kunder skal opleve, at
de hos os far den hedste kundeoplevelse.

Det gar vi blandt andet ved at have fokus pa at udvikle og implemen-
tere digitale lgsninger til gavn for kunder og andelshavere. | 2021 har
vi lanceret en ny selvbetjeningslasning, som gor det nemt for vores
kunder at se deres regninger, folge deres forbrug og skifte produkt.
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Ledelsesberetning - Feellesskabet til forskel

Administrationsservice Fyn

Gennem Administrationsservice Fyn udfarer vi ikke kun kunde- og afregningsopgaver for vores egne forsyningskunder,
men ogsa for Fjernvarme Fyn, VandCenter Syd, Odense Renovation, flere antenneforeninger og en del andre fjernvarme-
og vandselskaber. Det betyder, at vi arligt h&ndterer mere end 575.000 afregningsforhold. | 2021 udsendte Administra-
tionsservice Fyn 2,14 millioner regninger, og medarbejderne besvarede mere end 213.000 telefonopkald og 72.000 mails.
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Ledelsesberetning - Sammen skaber vi udvikling pa Fyn

Sammen skaber vi udvikling

pa Fyn

Som andelsselskab har vi et sarligt ansvar for at medvirke til at skabe udvikling p

Fyn og for fynboerne.

Vi er en del af Fyn, og Fyn er en del af os. Derfor har vi et helt
seerligt ansvar i forhold til at bidrage til udviklingen pa Fyn.

Et omrade, hvor vii hej grad ger en forskel for Fyn og fynboerne
er, nar vi udruller fibernet. Vi har i 2021 haft fart pa udrulningen
og har udvidet vores deekningsomrade med knap 30.000 hus-
stande, s vi i dag kan levere fibernet til 113.000 fynske andel-
shavere.

Vores udrulning af fibernet tager udgangspunkt i andelstanken
om i feellesskab at udbrede samfundsnyttig teknologi til gavn for
alle, og i at stabilt og hurtigt internet er et vigtigt fundament for
at skabe udvikling og holde et moderne samfund koerende.

| 2021 har vi 8bnet vores fibernet for andre indholdsleverandarer
end Waoo. Det betyder, at vores andelshavere i dag kan velge
mellem flere forskellige indholdsleverandarer, og at de dermed
kan veelge den l@sning, der passer bedst til deres behov.

Det betyder en bedre udnyttelse af vores fibernet og vil bidrage
til, at vi kan udhygge fibernettet og udrulle fibernet til endnu
flere andelshavere.

Vores andelshavere kan i dag veelge produkter fra Waoo, Hiper,
MaxSpeed og Fastspeed. | 2022 vil det blandt andet blive muligt
at veelge produkter fra YouSee, TDC Erhverv, Kviknet og Norlys.

Vi har i 2021 indgaet aftaler med 5 antenneforeninger, der til-
sammen daekker 5.300 husstande. Blandt andet i 0dense-hyde-
len Skt. Klemens udruller vii 2022 fibernet til 1.562 husstande i
samarbejde med Skt. Klemens Antenneforening.

Vihariarets leb desuden indgéet aftaler med flere boligforenin-
ger om udrulning af fibernet til samlet 2.000 boliger i forbindel-
se med bade nybyggeri og renovering.

Vores aftale med Global Connect om levering af sort fiber til
statsinstitutioner pd Fyn samt Odense Kommune blev i 2021
forleenget i fem &r. Det betyder, at vi fortsat skal sikre fiberfor-
bindelse til omkring 400 statslige og kommunale institutioner
og kontorer.

Den farste aftale blev indg&et tilbage i 2012, hvor vi foretog det
store anlegsarbejde. Siden da har vi leveret de mange forhin-
delser.

Interessen for og efterspargslen pa fibernet er steget markant
de seneste ar. Corona har e&ndret vores behov og forbrug bety-
deligt. Da landet lukkede ned i marts 2020, steg trafikken pa
vores fibernet med 30 procent, og den er ikke faldet, selvom vi
er kommet tilbage i skole og pa arbejde.

Vores udrulning af fibernet fortsaetter derfor med fuld fart i 2022
og 2023, hvar vi blandt andet vil udrulle fibernet i Bogense, Rin-
ge, Ullerslev og den sydlige del af Nr. Aby.
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Vitror pa, at fremtiden er
drevet af grgn energi til
alle. Derfor har vi skabt den
komplette ladelgsning, som
gor det let at lade sin elblil
endnu grennere, billigere
0g smartere.
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Energi til det
moderne liv

Hurtigt internet. Strgm til elbilen. Grgnne
energilgsninger. Det moderne liv kreever
grenne og digitale lgsninger, der skaber
en mere enkel og nemmere hverdag.

Som energiselskab skal vi imedekomme forbrugernes forvent-
ninger og behov. Vi skal skabe forudsztningerne for det moder-
ne liv og muliggere en nemmere og mere gren hverdag.

Det gar vi blandt andet ved labende at tilpasse og udvikle vores
produkter, sa de lever op til kundernes behov og ensker.

Smart og intelligent ladelasning

Antallet af el- og plug-in hybridbiler pa de danske veje er i kraftig
veekst. Derfor har vi i 2021 etableret et nyt forretningsomrade,
der skal sikre privatkunder, virksomheder og baoligforeninger en
smart og intelligent ladelasning.

Ladelasningen bestar af en ladeboks, der kan anvendes til el- og
plugin-hybridbiler fra stort set alle hilmaerker. Man kaber lade-
boksen og betaler derefter kun for den strem, man bruger til
opladning samt et mindre abonnement til Energi Fyn.

Lesningen giver kunderne mulighed for at fa reduceret elafgiften
pa den strem, de bruger til at oplade deres bil. Kunderne far des-
uden adgang til en intelligent applasning fra True Energy, der gar
det muligt at fa opladningen af ens bil til at ske automatisk, nar
stremmen er billigst eller grannest.

Som andelsselskab har vi et helt seerligt samfundsansvar, og det
er en naturlig del af vores forretningsgrundlag at deltage i lgs-
ningen af de energi- og klimaudfordringer, vi star over for samt
bidrage til udviklingen af det samfund, som vi er en del af. Vores
smarte og intelligente ladelasning giver vores kunder mulighed
for at oplade deres bil pa en smartere, grennere og hilligere made
- til gavn for kunderne og til gavn for klimaet.

Virksomheder og boligforeninger har mulighed for at fa en
skreeddersyet lgsning, hvor de kan differentiere priserne, sa for
eksempel medarbejdere og geester kan lade til forskellige priser.



Ledelsesberetning - Energi til det moderne liv

Danmark og resten af verden har i 2021 oplevet hajere priser pa
el og naturgas end normalt. Det skyldes blandt andet, at der
mangler naturgas i Europas gaslagre, renovering af gasfelter og
politisk uro.

Dertil kammer, at det ikke har bleest seerlig meget i 2021, og at
der har manglet vand i de nordiske vandreservoirer. Det har pres-
set prisen pa energi op.

Iseer gasmarkedet har veeret meget felsomt, og selv smé mar-
kedsnyheder har betydet, at priserne har &ndret sig. Det betyder,
at mange kunder har faet store ekstra regninger. Vi har i arets
lob forsegt at vejlede og ré&dgive vores kunder bedst muligt,
blandt andet ved at tilbyde et gratis og uforpligtende pristjek.

NaturEl er vores klimavenlige elprodukt til privatkunder, hvar vi
garanterer, at vi opkeber strom fra danske vindmaller svarende
til den mangde NaturEl, vi szlger. Vi selger NaturEl til samme
lave pris som vores @vrige elprodukter.

Ogsa via Gasel-brandet szlger vi gran strem. Alle nye kunder har
siden 2018 faet gren strem fra danske vindmaller uden tilleeg.

Vihar ogs& mulighed for at seelge gren strem fra vores vindmal-
ler pa Odense Havn og vares avrige vindmaller. N&r virksomheder
keber gren strem fra os, dokumenterer vi det gennem revisor-
godkendte oprindelsesgarantier svarende til virksomhedens
elforbrug. Vi udsteder samtidig et certifikat som dokumentation
for, at virksomhedens stremforbrug er deekket af 100 procent
certificeret gren strem fra eksempelvis vores vindmeller pa
Odense Havn.

Det er ikke kun i forhold til klimaet, at mange kunder gnsker at
gore en forskel. Vi oplever ogsd, at mange kunder ensker at stot-
te den lokale udvikling og derfor veelger vores FynskSupport pro-
dukter.

FynskSupport giver bade private og mindre erhvervsdrivende
mulighed for at veelge, hvilken lokal klub eller forening, de ansker
at stotte, uden at det koster kunderne ekstra. Vi giver henholds-
vis 2 gre pr. kilowatt time el og 6 ere pr. kubikmeter naturgas,
som kunderne bruger, til den klub eller forening, som kunden har
valgt at stotte.

| marts 2021 udbetalte vi 1,5 million kroner til de klubber og
fareninger, som er med i FynskSupport.

Vi har stort fokus pé at understette vaeksten pé Fyn. Det gar vi
blandt ved at tilbyde vores serlige Favorit-produkter til storre
virksomheder, der er andelshavere.

Favorit-produkterne er kendetegnet ved at indeholde en raekke
seerligt attraktive vilkar for virksomhederne.

Erhvervskunder indgér ofte aftaler, der reekker flere &r frem i ti-
den. Det betyder, at prisen pa naturgas og el kan svinge meget i
perioden og se helt anderledes ud, end da aftalen hlev indgaet.

Vores erhvervsradgivning bestér ikke alene i at vejlede kunden
om risici, og hvardan man bedst sikrer sig mod prisstigninger,
nar aftalen indgds, men i lige sa hej grad i at sikre, at aftalen
undervejs er bedst sikret mod markedets prisudsving.

Vores konsulenter overvager en lang reekke af vores kunders af-
taler og kontakter kunderne, nar priserne enten stiger eller falder
til niveauer, hvor det er gunstigt for kunden at disponere ander-
ledes. Radgivning tilpasset den enkelte kundes behov og @nsker
er en stor del af vores produktlgsning.

Visamarbejder med alle starre boligforeninger pa Fyn og hjeelper
dem med at Iose deres store administrative opgave i forbindelse
med ind- og udflytninger.

Viunderstetter dem via en digital lasning, som frigiver en masse
ressourcer hos boligfareningerne og medvirker til, at vi kan til-
byde dem en endnu bedre service.

Det skal vaere trygt at vaere kunde hos Energi Fyn. Derfor tilbyder
vi blandt andet naturgaskunder en serviceaftale, hvor vores
autoriserede servicepartnere sarger for, at man far efterset sit
gasfyr med faste mellemrum.

Med en serviceaftale far man tjekket, at ens gasfyr er indstillet
korrekt, og at alle dele fungerer optimalt, sd gasfyret udnytter
gassen rigtigt og kun bruger den gas, der er nedvendig.
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Den grenne omstilling
er vi feellesom

Som andelsselskabh har vi et seerligt samfundsansvar. Derfor er vares malsatning at
spille en aktiv ralle i den grenne omstilling og bidrage til, at Banmarks udledning af

drivhusgasser reduceres.

Det gar vi blandt via vores aktiviteter inden for vindmaeller, ener-
giraddgivning og varmepumper - samtidig med, at vi lsbende af-
seger nye omrader, hvor vi kan bidrage til den grenne omstilling.

Klimavenlig varme

Inden 2030 skal 200.000 olie- og pillefyr samt 380.000 natur-
gasfyr konverteres til anden varmeform, for eksempel varme-

pumper. Som en del af den grenne omstilling har vii 2021 vide-
reudviklet vores indsats i forhold til varmepumper og er géet pa
markedet med et koncept, der ger det enkelt for kunderne at
skifte til en varmepumpe.

Vores varmepumpeeksperter giver kunderne kampetent radgiv-
ning, og vi sarger for professionel montering og installation af
varmepumpen med hjzlp fra vores faste samarbejdspartnere.
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Mange kunder i hele Danmark har i 2021 taget imod vores tilbud
om radgivning og har efterfalgende faet tilbud pa en luft til vand
varmepumpe. Interessen er star, men markedet for varmepum-
per har i 2021 desveerre ogsa veeret preeget af den verdensop-
speendende forsyningskrise, s det har veeret en udfordring at fa
leveret vamepumper til de mange interesserede kunder.

Som privat elkunde hos as har man desuden mulighed for at
optage 18n hos Merkur Andelskasse til finansiering af udgifterne
i forbindelse med kab af en varmepumpe. Finansieringsordnin-
gen betyder, at kunden far én samlet regning pa sit Ian og sit
elforbrug. Den samlede energiregning bliver ikke nedvendigvis
sterre, selvom man samtidig betaler af pa Ianet. Ofte kan ener-
gibesparelsen ved at skifte til en varmepumpe i sig selv finan-
siere udgifterne til lanet.

Energiradgivning til virksom-
heder

Vitilbyder virksomheder og kommuner energiradgivning og hjeel-
per dem med at identificere og realisere energispareprojekter.

IBASs I8,

oL iy

Vores energiscreening er farste trin, nar virksomheder vil opti-
mere energiforbruget. Her hjelper vi med at afdeekke mulighe-
derne for energioptimering og serge energitilskud. Farst med et
gratis eftersyn og derefter i tre overskuelige trin.

Alle store virksomheder med over 250 medarbejdere og en arlig
omsetning pa over 50 millioner euro skal hvert fjerde ar gen-
nemfare et energisyn, der bestér af en gennemgang af virksom-
hedens energiforbrug inden far alle typer af energi. Vi gennem-
forer det obligatoriske energisyn for virksomheder. Energisynet
udferes af vores certificerede energisynskonsulenter og resul-
terer i en rapport med konkrete anbefalinger til, hvordan virk-
somheden kan reducere energiforbruget.
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Nu sover vi roligt
om natten

Christian og hans keereste sover roligt om natten, efter de har faet ud-
skiftet deres gamle oliefyr med en varmepumpe fra Energi Fyn. Bade af
hensyn til den grenne samvittighed og gskonomien, men ganske enkelt
ogsa, fordi den larmer mindre.

Da staten i foraret 2021 oprettede bygningspuljen, som giver tilskud til
energioptimeringer, segte Christian puljen.

- Jeg segte og fik tilsagn om et tilskud pd 20.000 kr. Derfor gik vi i fordret
pé jagt efter en leverander af varmepumpe, men det var ganske enkelt
en jungle fyldt med lasninger, og det var sveert at se sig ud af, fortzeller
Christian, der forsaegte at indhente tilbud, men oplevede, at markedet
var meettet, og at leverandgrerne havde alt for travit. Det var ganske
enkelt sveert at fa nogen til at lave et serigst bud.

Gratis radgivning

Sa havde Christians kereste lesningen. Hun havde nemlig lzest, at Ener-
gi Fyn tilbyder gratis vejledning.

- Jeg kontaktede Energi Fyn og fik en super vejledning i telefonen. De
sendte derefter en af deres kansulenter, Gert, ud til os. Og her oplevede
vi en behandling, som vi ikke har oplevet has nagen andre. Han forkla-
rede fra ende til anden, sé vi ikke var i tvivl om noget, han lavede bereg-
ninger for os, og da han til sidst spurgte, om de mdtte byde ind med
deres lgsning, var der ikke meget beteenkningstid, for vi sagde ja tak,
faorteeller Christian, der herefter fik garanti for at blive kontaktet af en
VVS-installater inden for to uger og fa installeret varmepumpen inden
for to maneder.

- Og det holdt stik, forteeller Christian og fortseetter:

- Allerede efter en uge blev vi ringet ap, og ret hurtigt blev processen
sat i gang. En meget smertefri praces, lyder det fra Christian, der ogsa
folte sig grundigt vejledt og lyttet til i forhold til placering af rer mm.

- Nu skal vi lige registreres i BBR som elopvarmet hus. Vores elleveran-
der er ogsa Energi Fyn, og derfra fdr vi en afgiftsnedseettelse pd vores
el. Det betyder, at vi har en tilbagebetalingstid pd anleegget pé cirka 8
> dr, forteeller Christian, der ogsa sover roligt om natten nu. | bogsta-
velig forstand.

- For havde vi et oliefyr, der stod og larmede - men nu nyder vi stilheden
om natten.
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Ledelsesberetning - Strem til Fyn

Strom til Fyn

Gennem Vores Elnet ejer og driver vi elforsyningen pa starstedelen af Fyn, og vi serger
for, at der hver dag er strgm i stikkontakten hos 210.000 husstande og virksomheder.

2021 har veeret preeget af meget stor aktivitet. Vi meerker tyde-
ligt, at udviklingen gar steerkt pa Fyn, og at mange har stort fokus
pa den grenne omstilling. Det betyder, at viigen i &r har faet hi-
starisk mange henvendelser fra bade store forbrugere og pro-
ducenter.

Vores projektportefalje er i 2021 steget 37 procent i forhold til i
2020. Vihari arets lab etableret cirka 30 nye 10/0,4 kV transfor-
matorstationer og renoveret 35. Desuden har vi etableret cirka
20 km nyt 60 kV kabel i det overordnede hajspandingsnet.

Vi er glade for og stolte over at veere en del af udviklingen pa Fyn
samt en aktiv medspiller i forhold til den grenne omstilling.

| Danmark har vi et af verdens mest driftssikre elnet, og saddan
skal det blive ved med at veere. Det kreever, at vi labende udbyg-
ger og optimerer elnettet, s vi ogsa i fremtiden har et robust og
stabilt net, der kan understotte den grenne omstilling og frem-
tidens @nsker og behov for intelligent styring.

Vi ser ind i en fremtid, hvor forventningen er, at elforbruget i
gennemsnit vil stige med 4,5 procent om aret frem mod 2033
pa grund af den grenne omstilling. Samtidig skal flere vedvaren-
de energiformer som sol og vind indpasses, og der skal arbejdes
med lagring af energi samt intelligent styring af elnettet.

Alt dette kreever, at elnettet kan stille den nedvendige infrastruk-
tur og teknologi til rédighed. Som landets ovrige netselskaber
skal Vores Elnet ifolge bekendtgerelsen “Ny netvirksomhedsbe-
kendtgerelse” udarbejde og offentliggere Netudviklingsplaner
hvert andet ar. Den farste netudviklingsplan er klar 1. april 2022.
Den er blandt andet lavet pa baggrund af Energitilsynets analy-
sefarsatninger.

Udbygning af elnettet og udskiftning af gamle elkabler er om-
kostningstungt. Derfor er det vigtigt, at vi bliver bedre til at for-
dele vores forbrug ud over hele degnet, blandt andet ved at til-
egne os nye vaner og udvikle teknologi, der hjeelper os med at
flytte vores forbrug til de tidspunkter, hvor der er rigeligt stram,
sa vi kan minimere investeringerne i nettet og udskiftningen af
kabler.

For at tilskynde vares andelshavere til i hgjere grad at fordele deres
forbrug ud over hele degnet, indferte vi tidsdifferentierede tariffer
pr.1.maj 2021. Det betyder, at prisen for at fa transporteret stram
varierer, afhangigt af, hvarnar pa degnet, der bruges stram.

| perioden fra den 1. oktober til den 1. april i tidsrummet mellem
kl. 17 og 20 er tarifferne steget, mens de er faldet i de @vrige
tidsrum samt den @vrige periode af aret.

Gennem det seneste ar har vi udskiftet 77.000 forste generation
fiernafleeste elmalere. Det betyder, at alle elmalere i vores forsy-
ningsomrade nu lever op til de geeldende standarder for hjem-
tagelse af data.

Vores Elnet A/S

60/10 kV

60 kV stationer 83 stk.
60 kV kabel 268 km
60 kV luftledning 441 km
80 kV abent felt med effektafbryder 284 stk.
B0 kV abent felt med adskiller uden effektafbryder 43 stk.
60 kV gasisoleret felt med effektafbryder 20 stk.
60/10 kV transformerstationer 63 stk.
60/10 kV transformere 93 stk.
60/10 kV ydeevne 1386 MVA
10 kV felter pa 60/10 kV stationer 795 stk.
10/0,4kV

10 kV kabler 3.865 km
10 kV kabler, Private 25,5 km
10/0,4 kV transformerstationer 4,314 stk.
10/0,4 kV transformere 4.490 stk.
10/0,4 kV ydeevne 1.551 MVA
10/0,4 kV private transformerstationer 195 stk.
10/0,4 kV private transformere 270 stk.
10/0,4 kV private transformeres ydeevne 236 MVA
Kabelskabe 59.155 stk.
0,4 kV lavspandingskabler 5.591 km
0,4 kV lavspaendingsluftledning 0 km
Malere

Antal andelshavere 213.733 stk.
Mélere uden fjernaflaesning 8 stk.
Elektroniske malere med fjernafleesning 214.169 stk.
Installationer uden maler 169 stk.
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Lys over Fyn

Vi star for den daglige drift og
vedligeholdelse af mere end 86.000
gadelamper i en reekke fynske
kommuner.

| 2021 har vi udskiftet mere end 5.500 gadelamper til
mere energivenlige lamper. Det betyder en samlet ener-
gibesparelse pa 1.397.000 kWh.

Seerligt i Assens og Odense Kommune er der gennem de
seneste ar blevet gennemfort en starre renovering af ga-
delyset. | alt er 8.800 gadelamper blevet renoveret i As-
sens Kommune, og i Odense Kommune er 3.120 gadelam-
per blevet udskiftet i 2021.

Sidelsbende med drift og renovering af gadelyset i de fyn-
ske kommuner etablerer vi ogsé nye lysanleg, der serger
for, at fynboerne kan faerdes trygt og sikkert.

Vi har i arets lgh blandt andet lavet belysning pa en 1,5
kilometer lang cykelsti fra Arslev til Nr. Lyndelse i
Faaborg-Midtfyn Kommune. Belysningen styres af en
sensor. Det betyder, at lyset deempes 95 procent ned, nar
der ikke er beveegelse, og skruer op igen, nér der er en
cyklist eller fodgeenger.

| 2021 vandt vi et starre renoveringsprojekt i Fredericia
Kommune, som skal gennemfares i 2022 og 2023.




Baeredygtigt gadelys | Assens

Kommune

Igennem de seneste tre ar har vi renoveret gadebe-
lysningen i Assens Kommune. | alt er 8.800 ga-
delamper blevet renoveret. Det betyder store bespa-
relser for kommunen og bidrager i hgj grad til den
grenne omstilling.

Tidligere var der en del kviksglvsarmaturer i kam-
munen, som nu er skiftet ud med LED, og den reste-
rende gadebelysning er blevet renoveret. Neeste ar

er 90 procent af gadebelysningen i kommunen skif-
tet til LED, og det kommer til at give kommunen
store besparelser. Udskiftning til LED i gadebelys-
ning, har generelt en tilbagebetalingstid pa syv-ot-
te ar og en levetid pa 20-25 ar. Samtidig bruger LED
60-70 procent mindre stram og medferer desuden
en ret stor driftshesparelse, fordi de er nemmere at
vedligeholde.

ENERGI FYN - FYNBOER
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Ledelsesheretning - Sammen stotter vi den gode energi p& Fyn
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Sammen stotter vi
den gode energi pa Fyn

Energi Fyn er mere end blot et energiselskab. Gennem vores fonde, FynskSupport,
vindmallepulje og sponsorater bidrager vi til feellesskabet og udviklingen péa Fyn.

FynskSupport

Gennem el- og gasproduktet FynskSupport statter vi det fynske
klub- og foreningsliv og bidrager dermed til udviklingen og feel-
lesskabet pa Fyn.

Nar en kunde tegner en kontrakt pa FynskSupportEl eller Fynsk-
SuppaortGas, giver vi henholdsvis 2 gre/kWh el og 6 are/m3 gas
til en valgfri klub eller forening. | 2021 udbetalte vi 1,5 million
kroner til de klubber og foreninger, som er med i FynskSupport.

Vindmaellepuljen uddeler hvert &r midler til udvikling af lokalom-
radet i en radius af 4,5 km fra vores tre vindmaller pa Odense
Havn i Munkebo. Puljen udbetaler 0,5 procent af den ars- om-
setning, som vi har pa salget af el fra vindmallerne. | 2021
kunne puljen uddele 80.000 kroner til fem lokale projekter i
Munkebo.

Odense Z00 er en af Danmarks mest bespgte turistattraktioner
med fokus pé at give de mange geester fra hade ind- og udland
gode oplevelser.

Den indsats vil vi gerne statte - og derfor er vi sponsor for ping-
vinerne i Odense Z0O.
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Ledelsesheretning - Sammen stotter vi den gode energi p& Fyn

Vi er hovedspansor for Bens Hold, der er et fodboldsamarhbejde
blandt 100 fodboldklubber pa& Fyn. Som andelsselskab pa Fyn er
det naturligt for os at samarbejde med og stette bredden i fynsk
fodbold.

Hvert ar afholder vi Energi Fyn Cup, hvor vi samler 320 U10-spil-
lere til en festlig dag p& Odense Stadion.

Energi Fyns Aimene Fond og Energi Fyns Udviklingsfond uddelte
i 2021 fondsmidler til 28 fynske projekter, der medvirker til at
skabe gleede, gavn og udvikling for Fyn og fynboerne. | 2021 gav
fondene blandt andet penge til flydende sheltere pa havnen i
Lohals, en udstilling pd Mentergarden i Odense og treeningstek-

HortimaticAps modtog-ESS.DDU kroner fra Energi nologi til zldre pé plejejem i Nordfyns Kommune.

Fyns Udviklingsfond-til udvikling af en vertikal
lesning til dyrkning-af planter.

| oktober abnede Fyns storste-mountainbikepark.i

. Svanninge Bakker. Energi Fyns Almene Fond har stattet
wd projektet med 200.000 kroner. Foto: Johny Wichmann.
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Ledelsesberetning - God selskabsledelse

God selskabsledelse

| 2021 har Energi Fyns bestyrelse og repreesentantskab arbejdet systematisk med
god selskabsledelse, og anbefalingerne er en naturlig del af det arshjul, som
bestyrelsen arbejder ud fra.

Energi Fyns vision er at veere en veerdiskabende energikoncern
til gavn for vores andelshavere samt at skabe merveerdi for det
samfund, vi er en del af.

Det mener vi, at vi bedst muligt opnar ved at opfere os ordentligt
og ansvarligt og ved at have en 8ben og inddragende dialog med
vores interessenter.

Anbefalinger

Det er derfor helt naturligt, at vi i 2021 - for 4. ar i treek - har fOr god

selskabsledelse

i forbrugerejede forsyningsselskaber

arbejdet med og lebende forholder os til anbefalingerne for god
selskabsledelse i forbrugerejede forsyningskoncerner.

Arbejdet med anbefalingerne

| &rets Iob har bestyrelsen arbejdet videre med forskellige tiltag,
der erigangsat aktiviteter og taget beslutninger for at falge yder-
ligere anbefalinger og fastholde de allerede igangsatte initiativer.

Iseer kan det fremheaeves, at vi i vares arbejde med anbefalinger-
ne for god selskabsledelse har fortsat vores arbejde med at dis-
kutere relevante kompetencer i bestyrelsen samt udarbejdet en
kompetenceredegerelse. Derudover har bestyrelsen draftet de
nye anhefalinger, der traeder i kraft i 2022.
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Ledelsesberetning - God selskabsledelse

Afrapportering pa anbefalinger for god selskabsledelse 2021

Anbefaling

Folger

Foelger
delvis

Felger
ikke

Forklaring

Aktivt ejerska

1. Vi opstiller mal
for involvering af
ejere og gor det sa

Starrelsen pé repraesentantskabet har veeret til diskussion, og der er enighed om, at §5 i
Energi Fyns valgregulativ: "Der veelges en repreesentant pr. pdbegyndt 2.350 elinstallationer i
hvert omréade”, sikrer den optimale balance i forhold til den nedvendige repreesentation.

Der er ikke fastsat et méal for deltagelse i repraesentantskabsmaeder. Fremmadet er altid hojt,
og registreres ved hvert made. Hvis der observeres en faldende tendens, vil det blive
genavervejet, hvorvidt der skal fastseettes et specifikt mal for deltagelse, samt hvilke
handlinger, der skal til for at opna dette.

Alle repraesentantskabsmeder varsles rettidigt.

ngdthvZn;ITﬁS:gt X Energi Fyns advokat, der er uafhaengig, er dirigent ved det ordinzere repreesentantskabsmade.
. Det aktive ejerskab sikres ved at oplyse vores andelshavere om deres ejerskab og invitere dem
ejerskab og kontrol )
med bestyrelsen indenfor.
Ved seneste repraesentantskabsvalg i 2018 var der dels fastsat et mal om kampvalg i alle
omrader og dels et mal om, at stemmeprocenten skulle veere mindst den samme som ved
forrige valg.
Der vil forud for det kommende repraesentantskabsvalg i 2022 blive fastsat maltal bade for
antal opstillere pr. valgkreds og for stemmeprocenten.
Energi Fyns formalsparagraf definerer vores formal og virkeomrade.
| vores strategi star, at: “Energi Fyn skaber veerdi gennem fokuserede og balancerede
) . investeringer i fysiske anleeg, kapitalstruktur, kunder, organisation og kompetencer”. Det er en
2. Vi har defineret ) : )
T del af Energi FYns veerdigrundlag, at vi forvalter selskabets og dermed andelshavernes
nolitik for ressourcer optimalt. . o . ] ' o
e X 12018 blev der udarb.EJdet en.vlaerdlpolltlkll tlllag til ovenstaenqe. Energi Fyns V?&rdlpo“tlk.
G EE tager udgangspunkt i vares vision: “Energi Fyn vil veere en veerdiskabende energikoncern til

lobende til at folge
op

Kommunikation med interessenter

gavn for vores andelshavere, kunder og medarbejdere”.

| vores strategi besluttes og evalueres vores risikoprofil, afkastrater og portefaljeforvaltning.
Bade pa aktiviteter, der understatter den langsigtede forretningsdrevne veerdiskabelse, og pa
aktiviteter, der understotter anden veerdiskabelse for vores andelshavere.

Der evalueres 2 gange arligt med status pa strategien.

3. Vi har en dben
og lehende dialog
med vores
interessenter

Energi Fyn har en dben og lebende dialog med vores andelshavere, repreesentantskab, kunder
og avrige interessenter. Vi er tilgeengelige og arbejder lobende pa at styrke og malrette
dialogen.

Energi Fyn har ikke en egentlig interessentstrategi. Det er derimod en integreret del af Energi
Fyns kultur og strategi at opretholde en dben og Isbende dialog med alle vores interessenter.
Orientering om Energi Fyns bestyrelse og repraesentantskab er tilgeengelig pa selskabets
hjemmeside.

Vi har en aben reception og kundeservice, hvar man kan kamme ind fra gaden og tale med os.
Energi Fyn har fastsat mél for kundetilfredshed og foretager labende kundetilfredshedsmalin-
ger og analyser gennem YouGov. Vi falger desuden resultatet af EPSI-analysen, der arligt
rangerer de danske energiselskaber.

| 2021 har vores mulighed for at mede vores interessenter i forbindelse med forskellige
arrangementer desveerre veeret begreensede pa grund af Covid-19. Vores dialog med vores
interesseret har derfor i hej grad foregaet pa andre mader. Alene i vores Kundecenter har vi i
2021 haft 213.596 telefonopkald og besvaret 72.483 henvendelser fra kunder pa mail samt
42.000 mailhenvendelser vedrarende flytninger. Desuden har vi i 2021 veeret i dialog med
rigtig mange via vores sociale medier.

|1 2020 lancerede vi en ny hjemmeside, der i hej grad har brugervenlighed og servicering af
brugeren i fokus. Via vores hjemmeside, nyhedshbreve og nye forbrugsapp deler vi nyheder,
gode rad og viden med vores kunder og andelshavere. Med Energi Fyns app kan man
derudover fa overblik over sit elforbrug og se sine regninger samlet ét sted

Fortseettes
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Anbefaling

Folger

Folger
delvis

Folger
ikke

Ledelsesberetning - God selskabsledelse

Forklaring

Bestyrelsens opgaver og ansvar med at sikre vaerdiskabelse

4. Bestyrelsens
arbejde er
tilrettelagt sadan,
at bestyrelsen

Bestyrelsen har et fast &rshjul, der behandles p& arets sidste bestyrelsesmade i november
maned.

Der er fastsat en forretningsorden for bestyrelsen.

| 2018 blev et evalueringssystem til bestyrelsens eget arbejde, kompetencer og sammenseet-
ning i relation til bestyrelsesarbejdet en del af arshjulet. Arshjulet indeholder dermed alle de
emner, der lazgges op til i anbefalingerne for god selskabsledelse.

Bestyrelsen godkender Energi Fyns CSR-politik, ligesom den godkender afrappaorteringen pa
CSR, der fremgar af arsrapporten.

lobende szetter og X En gang halvarligt gennemgar bestyrelsen koncernens risikolandskab. For repraesentantska-

evaluerer den bet gennemgas koncernens risikolandskab en gang arligt.

strategiske retning Repreesentantskabet preesenteres halvarligt for fremdriften pa koncernens strategi,

for koncernen aktiviteter og mal.
En gang arligt afholder bestyrelsen et strategiseminar, hvor der er en dybdegaende oriente-
ring om strategiens implementering, herunder en gennemgang af malopfyldelse og
gevinstrealisering. Et halvt &r efter afholdes strategiopfelgning, hvor bestyrelsen orienteres
om status pa strategien.
| 2018 skiftede Energi Fyns distributionsselskab navn og logo til Vores Elnet for at sikre
korrekt overholdelse af identitetsmaessig adskillelse mellem distributionsselskab og

5. Vores bestyrelse kommerciel aktivitet i kancernen.

farer kontrol med Der er udarbejdet et program for intern overvagning for Vores Elnet, ligesom der bliver

koncernens politik udarbejdet selvsteendige arsheretninger for intern overvagning. Programmet beskriver

for og arbejde med overardnet de foranstaltninger, Vores Elnet som bevillingshaver har truffet for at sikre, at

den funktionelle X diskriminerende adfzerd over for andre virksomheder ikke finder sted. Arsberetningen for

adskillelse af
monopol- og
kommercielle
aktiviteter

Bestyrelsens sammensatning

6. Rammerne for
bestyrelsens
storrelse og
organisering
muligger at
bestyrelsesarhej-
det er effektivt,
dynamisk og
strategisk

Vores Elnet udarbejdes med udgangspunkt i dette program.

Arsheretningen for Vores Elnet A/S godkendes af bestyrelsen i Vores Elnet A/S og anmeldes
derefter til Forsyningstilsynet. Herefter offentliggeres arsheretningen pa Vores Elnets
hjemmeside.

Arsberetningen for intern overvagning af ikke diskriminerende adfzerd for Energi Fyns
netselskab Vares Elnet fremlaegges til bestyrelsens orientering.

Energi Fyn folger anbefalingerne i sine vedtaegter.

Energi Fyn har 7 repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer og 3 suppleanter.
Valgperioden er 4 ar.

Der er valg hver 2. ar. 1 2021 er der valgt 4 bestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter for 4 ar. |
2023 skal der veelges 3 bestyrelsesmedlemmer og 1 suppleant og sé fremdeles hvert fjerde
ar.

Energi Fyns bestyrelse konstituerer sig selv med en formand og en naestformand efter hvert
valg.

| bestyrelsen for Energi Fyn Holding A/S er der 4 medarbejdervalgte hestyrelsesmedlemmer.
Valgperioden er 4 r, seneste valg var i 2021.
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Anbefaling Folger | Folger | Falger Forklaring
delvis | ikke
| 2021 har bestyrelsen efter geldende koncept diskuteret hvilke kompetencer den ideelle
kollektive bestyrelse for Energi Fyn bar besidde samt udarbejdet den &rlige redegarelse for det
. - ideelle kollektive kompetencebehov i bestyrelsen. Derudover har hvert bestyrelsesmedlem
7. Vilaver arligt en ) . . .
vurderet egne kampetencer i forhold hertil og differencerne mellem de ideelle kompetencer
redegorelse for de .
, og den samlede hestyrelses kompetencer blev diskuteret.
nedvendige .
Forud for bestyrelsesvalget i 2021 blev kompetenceredegerelsen delt med repraesentantska-
kompetencer og X . )
bet, herunder hvilke kompetencer, der efter valget ikke er repreesenteret.
bestyrelsens ) . .
ontimale Redegarelsen gav alle kandidater mulighed for at relatere egne kompetencer til bestyrelsens
sapmmensaetnin redegerelse.

9 Ligeledes gav redegerelsen repraesentantskabet mulighed for at vurdere de opstillede
kandidater i forhold til den siddende bestyrelses vurdering af kompetencebehovet og afgive
deres stemmer derefter.

8. Vi tager hojde Der er i koncernens vedteegter sat en begraensning for bestyrelsesmedlemmers alder og
for kriteriet om valgbarhed.
uafhaengighed i X
ovennavnte
redegorelse
9. Vi har mulig- Det fremgar af Energi Fyns vedtaegter pkt. 7.9 at “Bestyrelsen kan, med henblik pa at tilfore
gjort, at der kan bestyrelsen relevante kompetencer, beslutte at udpege et medlem til bestyrelsen. Medlemmet
vaelges eller skal opfylde valgbarhedskravet i pkt. 7.2. Medlemmet udpeges for en periode frem til naeste
udpeges ordineere repreesentantskabsmede, hvor der afholdes valg til bestyrelsen, og kan til enhver tid
bestyrelsesmed- X afseettes af bestyrelsen” og pkt. 7.10, at “Bestyrelsen skal hegrunde udpegningen over for
lemmer ud fraen repreesentantskabet pa forste repreesentantskabsmede efter udpegningen”.
seerlig kompe-
tencemaessig
betragtning
Som beskrevet under anbefaling 7 har hestyrelsen beskrevet det ideelle kollektive kompeten-
cebehov og vurderet egne kompetencer op mod dette.
10.Vi har Bestyrelsen har derudover en fastlagt evalueringsprocedure, hvor bidrag og resultater arligt
he.skrevet de evalueres i forhold til hhv. egen deltagelse og bidrag, formanden, den samlede bestyrelse,
modeafvikling, bestyrelsesmateriale og -information.
enkelte bestyrel-
sesmedlemmllars X Denne evaluering hlev ikke gennemfart i 2021, da det blev vurderet, at de 4 nyvalgte
kompetencer i , ) L
relation til bestyrelsesmedlemmer, der kun havde deltaget i enkelte mader ikke med rimelighed kunne
forventes at kunne vurdere den samlede bestyrelses samt egne hidrag og resultater.
koncernen og . . . S
Pa grund af covid-19 var hestyrelsesvalget i 2021 udskudt fra marts til juni. To nye bestyrel-
evaluerer labende o .
sesmedlemmer blev valgt ind i a.m.b.a bestyrelsen, derudover blev der valgt to nye medarbej-
derrepreesentanter ud af de 4, der var pa valg i 2021.
Pa Energi Fyns hjemmeside er hestyrelsens sammensetning beskrevet.
Den daveerende samlede bestyrelse deltog i 2020 i et bestyrelseskursus malrettet Energi Fyn
11. Vores ) . . .
, Holdings bestyrelse afholdt af Dansk Energi. Kurset indeholdt méalrettede emner og fokusom-
bestyrelse tilbydes . ) ; o . L .
rader set i forhold til bestyrelsens udviklingspotentiale og arbejde i gvrigt, blandt andet i
og deltager L )
lobende i relation til anbefalingerne for god selskabsledelse.
: Bestyrelsens kampetenceudvikling sker derudover gennem deltagelse i relevante strategise-
kompetenceudvik- . .
ling med fokus pa minarer, mader og studieture.
d P X Bestyrelsen tilbydes hvert ar at deltage i Dansk Energis arsmade.

god selskahsledel-
se, savel som
branchens og
markedets
specifikke dynamik
og udvikling

Nye medlemmer af hestyrelsen og medarbejderrepraesentanter far alle en introduktion til
bestyrelsesarbejdet af Energi Fyns administrerende direktar, samt bliver tilbudt relevante
kurser.

| 2021 har de 5 medlemmer af Energi Fyn Holdings bestyrelse, der er kommet til siden 2020,
veeret pa Dansk Energis bestyrelseskursus.

Fortseettes
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Anbefaling

@vrige ledelsesforhold

12. Vihar
udformet en
vederlagspolitik og
offentligger arligt
det samlede

Felger

Felger
delvis

Felger
ikke

Ledelsesberetning - God selskabsledelse

Forklaring

Energi Fyns vederlag folger branchen, markedet og den generelle Ienudvikling i samfundet.
Bestyrelsens vederlag afspejler det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Pa Energi Fyns hjemmeside forefindes en oversigt over alle satser for honorarer og dizeter.
Vederlaget til formand, naestformand, bestyrelse og direktion offentliggeres i &rsrapporten.
Repreesentantskabet fastsaetter regler og niveau for honorarer til bestyrelsen og repreesen-

vederlag, som X tantskabet.
hvert enkelt
bestyrelsesmed-
lem og medlem af
direktionen
modtager

Energi Fyn har en sponsorpolitik, der arligt godkendes pa bestyrelsesmedet i sep
13. Vi har lavet samtidig med at rammen for det felgende ars sponsorater besluttes.
retningslinjer for X Sponsorpolitikken er desuden tilgeengelig pa Energi Fyns hjemmeside.
sponsorater Energi Fyns distributionsselskab Vores Elnet har ingen sponsorater.
14. Vi har dialog Koncernens revisor deltager pa bestyrelsesmodet i april, nér revisionsprotokollen drel
med og udveksler Koncernens revisor deltager i repreesentantskabsmeder. ’
den nedvendige X Bestyrelsen og direktion tilser, at arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
information med gaeldende standarder og lovgivning.
koncernens revisor
15. Vi har etableret Der er etableret en whistleblowerordning hos Energi Fyn.
en whistleblow- X

er-ordning
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Samfundsansvar has Energi Fyn

Samfundsansvar hos

Energi Fyn

Vores andelsejede fundament udger en grundsten i Energi Fyn, og vi er bevidste om,
at vi som andelsejet virksaomhed har et seerligt samfundsansvar.

Vi seetter hver dag fokus pé at integrere sociale og miljgmeessi-
ge hensyn i vores forretningsaktiviteter. Vi snsker at drive virk-
somhed pa en ansvarlig made, hvor vi viser respekt for vores
omgivelser og engagerer os i det samfund, vi er en del af.

Derfor ger vi en aktivindsats pa en lang reekke fronter - bade nar
det handler om udviklingen af et baeredygtigt energisystem, ud-
rulning af fibernet og stette til almene og udviklingsmaessige
projekter pa Fyn.

Vores interesser og aktiviteter tager afseet i en ansvarlig, hel-
hedsaorienteret og lsnsom tilgang med det mal at skabe veerdi og
bidrage til den fremtidige udvikling til gavn for vores andelsha-
VEre.

Vores CSR-politik

Vores CSR-paolitik tager udgangspunkt i vares strategi og vores
veerdier Ansvarlig - Engageret - Udvikling. CSR-paolitikken beskri-
ver de retningslinjer, vi har fastlagt for vores samfundsansvar, sa
vi fortsat sikrer en malrettet og relevant indsats i takt med ud-
viklingen.

Udover vares CSR-palitik, der deekker menneskerettigheder, mil-
jo og klima, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikor-
ruption og bestikkelse, har vi en reekke selvsteendige politikker,
der hver isaer vedrarer et afgreenset omrade inden for de naevn-
te kategorier.

FN’s verdensmal for
baeredygtigudvikling

Frem mod 2030 seetter FN’s verdensmal for
beeredygtig udvikling kursen mod en mere

beeredygtig udvikling for bdde mennesker
og planeten, vi bor pa.

Arbejdet med baeredygtighed og samfundsansvar indgér som en
naturlig del i den made, vi teenker, planleegger og udvikler vares
virksomhed p&. Sddan skal det ogséa veere fremover. 0gsa i 2021
har der veeret opmeerksomhed p4, hvordan vi som dansk, lokalt
forankret energiselskab kan understette FN’s verdensmal.

Vores aktiviteter bergrer i starre eller mindre udstraekning de
fleste af de 17 verdensmal. Vores kerneforretning beskeeftiger
sig primert med Verdensmal 7 - Beeredygtig Energi og Ver-
densmal 9 - Industri, Innovation og infrastruktur.

Vi har derudover indsatsomrader og aktiviteter indenfor flere
andre af de omréder, som verdensmalene deaekker. Vi har behov
for at kunne tiltreekke kvalificerede medarbejdere, der er sunde
og trives, vi har fokus pé et ansvarligt forbrug, pa at drive en
ordentlig forretning og pa at veere en vellidt samarbejdspartner.
Derfor har vi udpeget Verdensmal 3, 4, 5, 8, 12, 16 og 17 som
sekundeere fokusomrader.




Samfundsansvar hos Energi Fyn

PRIMARE FOKUS

7. Baeredygtig energi

+ Mindske CO; udledningen

+ Grenne produkter

+ Investere i vedvarende energi

SEKUNDARE FOKUS

SUNDHED
OGTRIVSEL

KVALITETS-
UDDANNELSE

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

¢

3. Sundhed og trivsel
« Styrke ledelse- og medarbejderudvikling

+ Medarbejder- og ledelsesudviklings-
samtaler

+ Mindske sygefravaer
- Forebygge arbejdsulykker
- Dge sikkerheden

4. kvalitetsuddannelse
+ Fokus pa kampetenceudvikling

5. Ligestilling mellem kennene
+ Mangfoldighed og diversitet i ledelsen

ENERGI FY,

INDUSTRIINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

o

ANST/ZNDIGE JOBS
0G PKONOMISK
VEKST

o

12 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

16 FRED. RETFEERDIGHED 0G
STERKE INSTITUTIONER

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

9. Industri, innovation og infrastruktur
- Sikre hgj forsyningssikkerhed
+ Sikre fiberinfrastruktur

8. Anstandige jobs og skonomisk vakst

- Energi Fyn skal fortsat udvikle sig som en
attraktiv arbejdsplads

+ Sociale ansvarlighed pa arbejdsmarkedet
+ Arbejdstagerrettigheder

12. Ansvarligt forbrug og produktion
+ Mindske nettab

- Tidsdifferentierede tariffer

+ Mindske Energi Fyns klimapavirkning
+ Affaldssortering

+ Mindske oliespild

+ Mindske brugen af farlige kemikalier
+ Miljopalitik

16. Fred, retfeerdighed og staerke
institutioner

+ Fokus péa antikorruption

+ Indkebspolitik

+ IT og datasikkerhed

+ Forhindre diskriminerende adfzerd

17. Partnerskaber for handling
+ Krav til leveranderer
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Energi Fyns forretningsmodel

Energi Fyn er et veldrevet, robust og ansvarligt energiselskab - ejet af 210.000
fynske andelshavere. Med afseet i vores veerdier: Ansvarlig - Engageret - Udvikling,
gor vi hver dag vores til at skabe veerdi for vores andelshavere, kunder og

medarbejdere.

Energi Fyns historie g&r 130 &r tilbage i tiden og har redder i den
stolte, danske andelstanke. At veere gjet af vores andelshavere
er en stor styrke for os som energiselskab. Men samtidig er det
0gsa en stor forpligtelse.

Som andelsselskab skal vi ikke generere starst muligt skanomisk
overskud til nogle fa aktionzerer. Vi skal derimod skabe veerdi til
vores andelshavere.

Som ejer af infrastruktur og som leverander af energi har vi en
seerlig samfundsmeessig forpligtelse. Dette forsteerkes yderlige-
re af, at vares kunder ogsa er vores ejere. Den ekstra dimension
veerner vi om og tager alvorligt.

ARSRAPPORT 2021 - ENERGI FYN A.M.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN



VIGTIGE
RESSOURCER

=

\.I
-

. Finansiel kapital.

1‘ Menneskelige
ressourcer.

Inddragelse af og
samspil med
interessenter.

Forretningsmodel

Derfor indgér vores andelsejede fundament som en naturlig del
af vores identitet, vares forretningsmaessige virke og i vores til-
gang til forvaltning af koncernens ressourcer. Det er en del af
Energi Fyns vaerdigrundlag, at vi forvalter selskabets og dermed
andelshavernes ressourcer optimalt.

I.\

4 >ms-

KERNE-

FORRETNING

El distribution - nettet.

El produktion.

El handel.

Salg af varmepumper +
elladestandere.

Gas handel.

Udrulning af bredband
og salg af bredbands-
lzsninger.

Energibesparelser.

Udelys.

Administrationsservice.

VARDISKABELSE

Vi skaber forudseetningen for det moderne

liv, ved at levere energil@sninger, der gar /
det enkelt og trygt at veere kunde hos - d
Energi Fyn.

Vi sikrer hgj forsyningssikkerhed via
investeringer i et robust og stabhilt elnet,
der understatter den granne omstilling og
fremtidens behov for et intelligent elnet.

Vi ejer og driver vindmaller med det formal
at bidrage til den grenne omstilling.

Vi understatter digitalisering af samfundet
gennem investeringer fiberinfrastruktur

Vi bidrager i lokalsamfundet og til gode
kundeoplevelser gennem vores fonde,
sponsorater, FynskSupport samt de gvrige
aktiviteter, vi deltager i.

Fokus pa Fyn - alt overskud geninvesteres
i selskaberne. Vores aktiviteter medvirker
til fastholdelse og udvikling af arbejds-
pladser pa Fyn.

Veerdiskabende energikoncern

ENERGI FYN - FYNBOERNES ENERGISELSKAB
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Vi vil veere en veerdiskabende energikoncern til gavn for vares
andelshavere, kunder og medarhejdere. Vi skaber veerdi for vores
andelshavere gennem fokuserede og halancerede investeringer
i fysiske anlzeg, kapitalstruktur, kunder og organisation.



Samfundsansvar has Energi Fy

Risici

Vores fokus og indsatsomréader inden for
samfundsansvar er besluttet ud fra, hvor
der er starst risici i forhold til vares
kerneforretning, og hvor vi har

identificeret, at vi kan gere den starste
forskel i forhold til vores strategi.

| 2021 har vi defineret og arbejdet med 27 forskellige indsats-
omré&der i forhold til at fastholde og @ge vores indsats omkring
samfundsansvar og samtidig minimere de identificerede risici.

Respekt for menneske-
rettigheder

Vi opererer ikke i lande, hvor risikoen for at overtreede de inter-
nationalt anerkendte menneske- og arbejdstagerrettigheder er
stor. Derfor er vares fokus primeert rettet mod arbejdstagerret-
tigheder, diskrimination og fagforeningsfrihed samt diversitet.

Sociale forhold og medarbejder-
forhold

Tiltreekning, fastholdelse, sygefraveer og arbejdsulykker er risi-
koomrader, der kan vere forbundet med store omkostninger
bade for den enkelte medarbejder, for Energi Fyn og for vores
omdemme. Derfor har vi kontinuerligt stort fokus p& disse om-
rader.

Antikorruption og bestikkelse

Korruption og hestikkelse kan bade vaere en skonomisk risiko,
men ogsa i hej grad en risiko forbundet med vores omdezmme.
Derfor har vi blandt andet fokus pa at beskytte virksomheds- og
personfalsomme data samt pé at overholde interne beskrevne
farretningsgange, herunder Program for intern overvagning, som
beskriver virksomhedens tiltag for at forhindre diskriminerende
adfeerd.

Miljo og klima

Oliespild fra gamle aliekabler, CO, udledning fra biler, affald og
nettab er en belastning for miljeet og klimaet. Derudover bevirker
iseer nettab en betydelig omkostning. Vi har derfor fokus pa at
mindske oliespild, CO» udledning og vores mangde af affald samt
mindske vores nettab.

ARSRAPPORT 2021 - ENERGI FYN A.M.B.A. - ENER
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Samfundsansvar hos Energi Fyn - Respekt for menneskerettigheder LIGESTILLING
MELLEM KENNENE

¢

Respekt for

ANSTZNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

INDUSTRLINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

menneskerettigheder o

Vores arbejde med menneskerettigheder har primeaert fokus pa vores medarbejderes
rettigheder, diskrimination og fagforeningsfrihed samt diversitet.

Hos Energi Fyn har vi ingen fastlaste kansrollemanstre. Ligebe-
handling og lige muligheder geelder for alle, uanset etnisk eller
national oprindelse, hudfarve, kan, seksuel orientering, religion,
politisk hold, nationalitet eller social herkomst.

Alle vares medarbejdere tilbydes gode len- og anseettelsesvilkar,
tidssvarende pensionsforhold, sundhedssikring og en raekke per-
sonalegoder, blandt andet forskellige medarhejdertilbud, med-
arbejdersponsorater til holdsport samt virksomhedsstottede
personale-, kunst- og sportsfareninger. Herudover tilbydes vares
medarbejdere sunde valgmuligheder gennem blandt andet mo-
tionsrum, frugtordning og en sund kantineordning.

Lan og andre forpligtelser vil altid som minimum leve op til kra-
vene i national lovgivning og geeldende aftaler. Vi respekterer
medarbejdernes ret til at organisere sig i fagforeninger efter eget
valg.

Vi har en arbejdsmiljporganisation og et samarbejdsudvalg, der
saetter rammen for dialogen mellem ledelse og medarbejdere og
sikrer, at sikkerhed, trivsel, arbejdsmilje og fraveer handteres ef-
ter de mest optimale vilkér og i henhold til geeldende lovgivning.
Der er desuden fire medarbejdervalgte repraesentanter i Energi
Fyns bestyrelse.

Forsyningssikkerhed

Vores kerneforretning understatter FN’s verdensmal i forhold til
at sikre universel adgang til palidelig og beeredygtig energifor-
syning samt adgang til informations- og kommunikationstekno-
logi.

Elektricitet er en forudsatning for vores moderne samfund og
den grenne omstilling. For vares andelshavere er det afgarende,
at vi leverer en s& hgj forsyningssikkerhed som muligt i hele vo-
res forsyningsomrade, ligesom vi har fokus pa at vedligeholde og
udvikle elnettet, s& det er gearet til og understatter fremtidens
snsker og behov for et intelligent elnet samt den grenne omstil-

ling.

Vores forsyningssikkerhed er haj, og vi har i 2021 overholdt For-
syningstilsynets krav til forsyningssikkerhed, og det er ambitio-
nen at opretholde den samme haje forsyningssikkerhed i 2022.
Redskaberne hertil er blandt andet overvagning af savel afbry-
delsestid som fejlhyppighed.

En hej forsyningssikkerhed kreever en effektiv vedligeholdelse. Vi
har derfor stort fokus pa at vedligeholde og udvikle elenettet, sa
det er klar til at understotte fremtidens krav. For ogsa fremad-
rettet at have en hej forsyningssikkerhed er der udarbejdet indi-
viduelle vedligeholdelsesplaner for kamponenter.

Fiberinfrastruktur

Det moderne liv krever adganag til en stabil og hurtig informati-
ons- og kommunikationsteknologi. Interessen for og efter-
spergslen pa fibernet er steget markant de seneste ar. Vi har i
2021 derfor haft ekstra fart pa udrulningen af fibernet og udvidet
vores deekningsomrade med 30.000 husstande, séledes at vi i
dag kan levere fibernet til 113.000 andelshavere.

| april maned godkendte Energi Fyns bestyrelse at @ge investe-
ringsbudgettet for udrulning af fibernet i 2021 og 2022.

Vi forventer at etablere fibernet til omkring 20.000 husstande i
2022 og vil dermed ved udgangen af 2022 kunne tilbyde fibernet
til cirka 133.000 husstande.. Vares udrulning tager udgangs-
punkt i andelstanken om i feellesskab at udbrede samfundsnyt-
tig teknologi til gavn for alle, og i at et stahilt og hurtigt internet
er et fundament i forhold til at holde et moderne samfund ka-
rende.

| 2021 har vi &bnet vares fibernet for andre indholdsleverandarer
end Waoo. Det betyder, at de fynske andelshavere nu kan velge
internet, tv og telefoni fra forskellige indholdsleverandarer og
dermed veelge den Ipsning, der passer bedst til deres behov og
pnsker.
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31.  69.

38 62+

82+
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Kensmassige sammensatning
af ledelsen og bestyrelsen

Energi Fyn er et forbrugerejet energiselskab og er i sit fundament
demokratisk. Det er vares 210.000 andelshavere, der hvert fjer-
de &r veelger de medlemmer, der sidder i vores repreesentant-
skab, og det er blandt repreesentantskabets medlemmer, at
bestyrelsen valges.

Med respekt for det andelsejede fundament og demokratiet er
det til enhver tid Energi Fyns méalseetning at have et sé bredt som
muligt sammensat repraesentantskab, som ogsa kan afspejle sig
i bestyrelsen.

| repreesentantskabet sidder 90 medlemmer, der veelger en be-
styrelse pa syv medlemmer. Der er valg til repreesentantskabet i
efteréret 2022, mens der er valg til bestyrelsen hvert andet ar,
nzste gang i 2023, hvor der skal veelges 3 medlemmer.

Repraesentantskabsvalget tilretteleegges og markedsfores, s
det nar ud til alle andelshavere, bade direkte og via massemedi-
er. Det er vares malseetning af ramme alle kon, aldre og etnici-
teter for pd den made at opna interesse fra sa mange segmenter
som muligt.

Vi anser en god balance mellem kannene pa ledelsesniveau for
vigtig i forhold til at f& et nuanceret samspil i bestyrelsen og
derved skabe fortsat udvikling for Energi Fyn-koncernen. Den
kensmessige fordeling i Energi Fyns gverste ledelsesorgan, be-
styrelsen i Energi Fyn a.m.b.a., er 2 mand og 5 kvinder, hvilket
opfylder det fastlagte maltal for kensmaessig sammensastning i
bestyrelsen.

kensmaessige fordeling i det repraesentantskab, der tiltrad-
te 1. januar 2018, er pt. 16 kvinder og 70 maend, og andelen af
kvinder er dermed 18 procent. Der vil ved repreesentantskahs-
valget i 2022, som det ogsa var tilfeeldet ved valg til repraesen-
tantskabet i 2018, veere seerskilt fokus pa at mativere flere kvin-
der til at stille op til valget.

| Energi Fyn-koncernens avrige ledelseslag udgjorde kvinder 38%
ved arets udgang, hvilket er teet pa en ligelig kensfordeling ifolge
Erhvervsstyrelsens retningslinjer for opgerelse heraf (40/60].

Med henblik pa at fremme en bedre balance mellem kvinder og
meend pa alle ledende poster i koncernen bestraeher ledelsen sig
pa at have bade kvindelige og mandlige kvalificerede kandidater
repreesenteret ved intern og ekstern rekruttering.
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Samfundsansvar rlms Energi Fyn - Respekt for menneskerettigheder

Fynboerne
har strgm |
stikkontakten
99,996 %

af tiden.
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Samfundsansvar hos Energi Fyn - Saciale forhold og medarbejderforhaold

SUNDHED
OGTRIVSEL

e

KVALITETS-
UDDANNELSE

|

ANST/NDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Sociale forhold og

medarbejderforhold

Vi @nsker at veere en attraktiv moderne arbejdsplads, der kan tiltreekke,
udvikle og fastholde medarbejdere. Det er vigtigt for os, at vores
medarbejdere foler sig godt tilpas i relation til bade kollegaer, ledelse og

arbejdsopgaver.

Vores indsatser og aktiviteter indenfor sociale forhold og med-
arbejderforhold bergrer Verdensmal 3 - Sundhed og trivsel, Ver-
densmal 4 - Kvalitetsuddannelse og Verdensmal 8 - Anstandige
jobs og skonomisk veekst.

Sundhed og trivsel

Det er vigtigt for os, at alle medarbejdere trives og feler sig godt
tilpas. Vi igangseetter derfor Iobende relevante indsatser med
henhlik pa at styrke medarbejdernes trivsel.

Vihar stort fokus pa at sikre, at alle ledere udvikler sig og er kleedt
pa til at varetage deres lederrolle - og at de er i stand til at ud-
vikle vares medarbejdere. Her er vores veerdier og ledelsesgrund-
lag vigtige pejlemeaerker, ligesom arbejdet med vores kultur og
leveregler er vigtige elementer i forhold til at styrke medarhej-
dernes trivsel.

Vi ensker en &ben, tillidsfuld og positiv dialog om sygefraveer.
Derfor afholder vi sygefraveerssamtaler med den enkelte med-
arbejder. Samtalen skal bidrage til at give medarbejderen ophak-
ning og mulighed for stette i fraveersforlobet med henblik pa
hurtig tilbagevenden til arbejdslivet igen til gavn for bdde med-
arbejderen og dennes kollegaer.

| Energi Fyn henchmarker vi vores sygefraveer med Dl’s statistik
for forsyningshranchens gennemsnitlige sygefraveer. Malet for
Energi Fyns sygefraveer var i 2021 3 procent. Det gennemsnitli-
ge sygefraveer i 2021 var 3 procent, og udviklingen i sygefravee-
ret er generelt faldende. | 2022 vil vi fortsat fokusere pa den gode
dialog i forhindelse med sygefraveer. Maltallet for sygefraveeret i
2022 er fortsat 3 procent.

Styrkelse af ledelse og medar-
bejderudvikling

Det er afgarende for os, at vores medarhejdere bevarer, styrker
og udvikler deres faglige og personlige kompetencer med afsat

imalet om at veere en resultatskabende organisation. Det er vig-
tigt for os at tiltreekke og fastholde kompetencer i koncernen, og
vi anerkender medarhejdernes behov for udvikling.

Kompetenceudvikling foregar hade som jobtreening, sidemands-
opleering, lovpligtige kurser, uddannelse og feedback. Kompe-
tenceudvikling tager udgangspunkt i vares strategi og tilrette-
lzgges under hensyntagen til afdelingens og det individuelle
behov.

Vi ser positivt pd medarhejdernes snsker om at udvikle sig og fa
nye udfordringer indenfor virksomheden. Vileegger op til &benhed
og samarbejde mellem afdelingerne, nér en medarbejder seger
et andet job i Energi Fyn.

| 2021 har der primeert veeret fokus pa udvikling samt involve-
rings- og feedbackkompetencer hos ledere og superbrugerbru-
gerkompetencer hos medarbejdere.

Vi har i arets lob desuden haft fokus pa at tiltreekke og anszette
medarbejdere, der matcher aktuelle og fremadrettede behov og
krav. | 2022 vil vi have fokus péa yderligere malrettet rekruttering
samt fastholde medarbejdere.

Social ansvarlighed pa arbejds-
markedet

Vi onsker at deltage aktivt i uddannelsen af unge mennesker og
ansetter derfor lgbende elever og lzrlinge, ligesom vi 0gsa la-
bende har praktikanter indenfor forskellige fagomrader.

Vi har aktuelt 5 elektrikerleerlinge og 4 forsyningsoperatarleer-
linge, som vi i 2022 foreger til 6. Vi har indg&et uddannelsesaf-
tale med studiepraktikanter, blandt andet en steerkstremsinge-
nierstuderende. | 2022 planleegger vi at indgé yderligere aftaler
med studiepraktikanter, blandt andet indenfor skonomi. Derud-
over har vi haft virksomhedspraktikanter i vores Kundecenter.

ENERGI FYN - FYNBOERNES ENERGISELSKAB
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Samfundsansvar hos Energi Fyn - Saciale forhold og medarbejderforhaold

Vi er bevidste om vores sociale ansvar og rekrutterer Ipbende
medarbejdere, som ikke uden videre kan arbejde pa ordinzere
vilkar. Vi har tre medarbejdere, der er ansat i fleksjob, og vi har
indgéet en § 56 aftale med fire medarbejdere.

Vivil fortseette indsatsen som en socialt ansvarlig og aktiv spiller
pa arbejdsmarkedet i 2022.

Som elforsyningsvirksomhed har vi stort fokus pa til enhver tid
at sikre optimale rammer for sikkerhed og arbejdsmilja. Sikker-
hedsprocedurer og -standarder er fastlagt, og i teet samarbejde
med myndigheder og ovrige interessenter sarger vi hele tiden for
at iveerkseette nye tiltag, som optimerer sikkerheden og arbejds-
miljoet.




Samfundsansvar hos Energi Fyn - Saciale forhold og medarbejderforhaold

Vihar fastlagte procedurer ved arbejdsulykker og neer ved-heen-
delser, ligesom vi méanedligt felger op pa antallet af arbejdsulyk-
ker set over et kalenderar.

Procedurebeskrivelser er tilgeengelige for alle medarbejdere via
intranettet. Her er der ogsa en oversigt aver, hvem der kan for-
stehjeelp. Der er desuden adgang til hjertestarter i domicilet.

Alle relevante medarbejdere gennemforer lovpligtige kurser og
der gennemfores Iobende andre sikkerhedskurser, herunder far-
stehjeelp samt sikkerhed ved udfarelse af elektriske anleeg og ved
udforelse af gadelys.

Der er i 2021 gennemfart en APV, som ikke gav anledning til at
udfare seerskilte indsatser.
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Antikorruption og bestikkelse

Vi gnsker til enhver tid at fremsta som en serigs og attraktiv samarbejdspartner, der
tager vores samfundsansvar alvorligt. Vi har fokus pé at udvikle det samfund, vi er
en del af samt fremme tryghed og mindske kriminalitet.

Som andelsselskab har vi stort fokus pa at drive virksomhed pa et
ansvarligt og ordentligt grundlag, ligesom demokrati, retfeerdig-
hed og steerke institutioner er essentielle grundsten i Energi Fyn.

Karruption og hestikkelse kan bade vaere en gkonomisk risiko, men
kan ogsé pavirke vores omdemme negativt. Derfor har vi blandt
andet stort fokus pé at beskytte virksomheds- og personfalsom-
me data samt averholde interne beskrevne forretningsgange.

Vi forpligter os til at overholde alle geldende love og regler. Vi
udviser nultolerance over for bestikkelse, korruption og andre
former for anstedelig forretningsadfeerd. Overholdelse af geel-
dende love og regler er en forudsetning for at drive en sund
farretning og for at have et velfungerende samfund.

Rammer og mal for vores ageren savel internt som eksternt er
formuleret i “Energi Fyns forretningsgange”, der beskriver de
procedurer og arbejdsprocesser, der er gaeldende for alle admi-
nistrative, regnskabsmaessige og skonomiske forhold i koncer-
nen. Forretningsgangene er Energi Fyns grundlov og et ufravi-
geligt regelseet for alle medarbejdere.

Vi opdaterer vores forretningsgange en gang arligt, og de er til-
geengelige for alle medarbejdere pa vores intranet.

Vi hari2021 udarbejdet og implementeret en intern gavepolitik,
der skal heskytte medarbejdere maod situationer, som kan skabe
tvivl om deres hahilitet i forhold til at udfere deres arbejde eller
i seerligt grove tilfeelde beskyldning om bestikkelse.

| forbindelse med udbud af varer og tjenesteydelser stiller vi krav
om, at leverandarer efterlever FN's Global Compacts ti principper.

Principperne er indarbejdet i vores kontraktskabeloner og ind-
kebsbetingelser med det formal i endnu hejere grad at sikre, at
de leverandarer, vi handler med, har gode veerdier og principper
for at overholde et fundamentalt ansvar omkring menneskeret-
tigheder, milje, antikorruption og arbejdsforhold.

Viinddrager i relevante kontrakter miljo som et vigtigt parameter
i forbindelse med tildeling. Ved at lade miljppavirkning blive en
del af den made, hvorpa vi udveelger leverandarer, sikrer vi os, at
det ikke kun er de skonomisk mest fordelagtige tilbud, der vinder,
men ogsa dem, som bidrager positivt til miljeforbedring.

I de udbud, hvor pris ikke korrekt reflekterer baeredygtighed, kan
denne inddrages i den totale veegtning, der bidrager til udveel-
gelsen af leveranderer i en udbudsproces.

| relevante udbud vil produktion med afszet i gran omstilling, for
eksempel ved brug af gren energi og videst mulig begraensning
af miljgskadelige stoffer i forbindelse med fremstillingen, kunne
inddrages med en vaegtning ved tildelingen.

Ved keh af kompanenter indeholdende giftige eller miljgskadeli-
ge stoffer vil omkostningerne forbundet med miljgrigtig skrot-
ning indgd i den skonomiske veegtning.

For kantrakter af leverancer til etablering af eldistributionsanleeg
kreeves, at producenten kan farevise en plan for baeredygtighed
i forbindelse med produkternes livscyklus.

| forbindelse med prekvalificering af egnede leveranderer be-
nytter vi kvalifikationsordningen Sellihca Utilities NCE, der laben-
de foretager audit af virksomhederne, der ligger i databasen. Alle
leveranderer i databasen overholder FN’'s Global Compacts ti
principper.

FN’s Global Compacts ti principper er indskrevet som betingelse
for samhandel i samtlige nye kontrakter, vi indgar. Derudover
udveelger vi hvert &r virksomheder, som pa forlangende skal fore-
vise en ren serviceattest som dokumentation. | 2021 blev 10
virksomheder udtaget til forevisning af serviceattest.

Dette sammenholdt med, at vi indskriver kontraktklausuler, der
muligger omg&ende exit fra kontrakter med leveranderer, som
ikke overholder geeldende lovgivning, ger, at vi bedst muligt sik-
rer os mod korruption og andre ulovligheder.

Vi tager desuden aktivt del i kvalifikationsordningens tilbud med
hensyn til nominering af leverandarer, der udtages til audit. Siden
2019 har vi namineret 17 virksomheder til audit. Alle nye kon-
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trakter, som viindgar med leverandarer, der ikke har veeret audi-
teret inden for en periode, der svarer til kontraktens ordinzre
Ipbetid, skal nomineres senest et halvt ar efter kontrakten er
indgéet.

Vibehandler og opbevarer store mangder persondata, og derfor
er EU’s Persondataforordning (GDPR] et centralt fokusomrade.
Persondatapoalitikker, risikovurderinger, databehandleraftaler og
slettepolitikker vil lIshende blive oprettet og ajourfart efter behov.
For at sikre, at vi lever op til forordningen, har vi udarbejdet pro-
cedurer, som gar det lettere at falge op pa vores compliance i
forhold til Persondataforordningen. Der afholdes kvartalsvise
GDPR-mader og bliver Isbende gennemfart awareness-kampag-
ner internt.

Det er et krav, at Energi Fyn har et it-beredskab. It-beredskabet
gennemfarer sammen med det klassiske beredskab en reekke
pvelser om aret, som bliver godkendt af Energistyrelsen. En gang
arligt bliver it-beredskabet auditeret af Energistyrelsen for at
sikre, at kravene i bekendtgarelsen bliver overholdt.

Hvert ar bliver der i samarbejde med det klassiske beredskah
gennemfart en risiko- og sarbarhedsanalyse med fokus pa
it-sikkerhed i relation til forsyningssikkerhed.

En gang arligt risikovurderes informationssikkerheden i kancer-
nen, der udarbejdes en rapport, og det vurderes, om der skal
igangseettes tiltag for at minimere de starste risici.

Vi deltager aktivt i Dansk Energis Sikkerhedsforum, der arbejder
taet sammen med EnergiCert og Forsvarets Center far Cybersik-
kerhed.

For at sikre kvaliteten og vedligeholdelsen af den udarbejdede
dokumentation i relation til GDPR, bliver der lsbende hen over
aret lavet sakaldte GDPR-servicetjek inden for de forskellige for-
retningsomrader. Dermed sikrer vi, at eventuelle mangler bliver
identificeret og udbedret.

| 2021 har vi haft eget fokus pa it-sikkerhed og overholdelse af
GDPR samt arbejdet videre med at forankre informationssikker-
heden med afsat i branchestandarder og anbefalinger, som
blandt andet kammer fra EU, Dansk Energi, Energistyrelsen og
Forsvarets Center for Cyhersikkerhed. Vi vil fremadrettet Iaben-
de investere i tekniske tiltag, som skal veere med til at sikre kun-
dernes og koncernens data - herunder ny backupteknologi, aget
netveerksovervagning samt nye og sikrere teknologier til bruge-
ridentifikation.

Vitager brug af data og herunder beskyttelse af data alvorligt. Vi

passer pa alle data og handterer dem med stor respekt, bade nar
det handler om personhenfarbare data, andre data vedrarende
kunder, kollegaer eller data om et af vores forretningsomrader.

Vores politik for dataetik vedrgrer virksomhedens arbejde med
dataetik, herunder etiske overvejelser i forbindelse med anven-
delse af nye teknologier og sgede datamengder. Dataetik hand-
ler om ansvarlig brug af data og om at skabe gennemsigtighed i
datahandtering. Dataetik er ikke bare et spargsmal om at over-
holde lovgivningen, men handler om at behandle bade egne og
andres data med respekt og gare det rigtige, selv naringen kigger.

Vioverholder geeldende lovgivning og felger Isbende udviklingen
for god dataetik.

Myndighederne har palagt netselskaberne at opstille et program
for intern overvagning, der beskriver tiltag for at forhindre dis-
kriminerende adfeerd. Bestemmelserne sikrer, at kommunikati-
onen mellem monopolaktiviter og kommercielle aktiviteter forgar
pa en ikke-diskriminerende made.

Programmet for intern overvagning beskriver, hvordan vi sikrer,
at alle hehandles ens, séledes at vi ikke udaver diskriminerende
adfeerd. Det betyder blandt andet, at alle forbrugere og produ-
center har samme ret til adgang til nettet, og at oplysninger kun
videregives pa en ikke diskriminerende méade.

For at sikre, at bergrte medarbejdere har kendskab til blandt an-
det diskriminerende adfeerd, gennemfarer vi arligt en repetition
af principperne i intern overvagning ved hjeelp af et e-lear-
ning-program.

| december vedtog folketinget en ny elforsyningslov. P& den
baggrund har Energi Fyns hestyrelse valgt at udvide bestyrelsen
i Vores Elnet, s& den styrkes med to bestyrelsesmedlemmer, der
opfylder udvidede habilitetskrav og besidder kompetencer inden
for regulering og drift.

| 2022 vil der komme en tilharende bekendtgerelse, der skal sik-
re yderligere fokus pa omrédet.

Via vores sponsorsamarbejder ger vi en aktiv indsats for at gere
en forskel for det lokalsamfund, vi er en del af. Vares engagement
i fodboldsamarbejdet @ens Hold og de fynske klubber og for-
eninger, der er med i vores sponsorordning FynskSupport, er
centrale indsatser, som vil fortseette i 2022.

Sponsering udger et vaesentligt omdrejningspunkt i vores mar-
kedsfaringsindsats. De oplevelser, begivenheder og events, som
sponsoraterne indgar i, rummer positive veerdier og dimensioner
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til gavn for vores andelshavere og kunder samt vores profilering
og opfattelsen af os.

Vores sponsorpolitik understatter vores overordnede vision, mis-
sion, veerdigrundlag og strategi. Det er vores mal at have en ak-
tiv og integreret sponsorplatform, som er i stand til at tilfore
Energi Fyn merveerdi set i forhold til andelshavere, kunder, med-
arbejdere og evrige interessenter. Hele vores sponsorpoalitik lig-
ger tilgengelig pa vores hjemmeside og godkendes éarligt af
vares hestyrelse.
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Miljo og klima

Det er vares malsaetning at spille en aktiv rolle i den grenne omstilling

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

0g bidrage til, at Danmarks udledning af drivhusgasser reduceres. Det
ger vi blandt via vores aktiviteter inden faor vindmaller, energiradgivning,

varmepumper og ladelasninger.

Vi har fokus pé at sikre, at alle kunder har adgang til palidelig,
beeredygtig energi til en overkommelig pris. Vares indsats sker i
overensstemmelse med Verdensmal 7 - Beeredygtig energi, Ver-
densmal 12 - Ansvarligt forbrug og produktion og Verdensmal
17 - Partnerskaber for handling.

Det er vores mission at deltage aktivt i udviklingen af et beere-
dygtigt energisystem. Vi ejer og driver 26 vindmaller med det
formal at bidrage til den grenne omstilling, og vi undersager la-
bende, hvorvidt det er hensigtsmeessigt for os at investere i an-
dre vedvarende energikilder.

Vioplever en stigende eftersporgsel efter klimavenlige produkter,
bade blandt privatkunder og virksomheder. Vi har derfor stort
fokus pa at udvikle og tilbyde grenne produkter og lasninger.

Vieri2021 giet pa markedet med salg af varmepumper til pri-
vate og ladelasninger til bade private, erhverv og boligforeninger
i hele Danmark.

Vores ladelasning er koblet sammen med appen True Energy, der
giver mulighed for at planlzegge sin opladning, s ens hil auto-
matisk oplades, nar der errigeligt strem i elnettet. Ladelasningen
bidrager dermed til at skabe balance i elnettet og mindske ud-
ledningen af CO..

Vi oplever en stor interesse for vores varmepumper og har siden
sommeren 2021 radgivet mange boligejere om lgsninger til ud-
skiftning af deres nuverende olie-, gas- og pillefyr samt solgt
varmepumper i hele landet. En varmepumpe giver bade veerdi til
den enkelte boligejer og for miljeet, da den er meget energief-
fektiv og udleder mindre CO. end olie, naturgas og traditionel
elvarme.

Vi seelger fortsat vores grenne elprodukt Natur El til vores private
kunder og oprindelsescertifikater til erhvervskunder i forbindel-
se med indgéelse af elkontrakter.

Vi tilbyder offentlige og private virksomheder energirddgivning
og energiscreening. Formalet er at nedbringe virksomhedernes
energiforbrug til gavn for bade klimaet og bundlinjen. Desuden
udfarer vi energisyn hos virksomheder, der er forpligtet til at gen-
nemfare energisyn. Energisynet skal fremme energieffektivitet
og innavative teknologiske lasninger.

Vi hjeelper virksomheder med at sege energitilskud fra de puljer,
som Energistyrelsen udhyder.

Vores energiraddgivning opbygger langvarige samarbejdsrelatio-
ner, der knytter kunderne teettere til Energi Fyn og bidrager til at
mindske CO.-udledningen.

Alle private elkunder er flexafregnede og kan dermed afregnes
for deres faktiske elforbrug time for time. Det betyder, at man
som kunde kan spare penge ved at flytte sit forbrug til tidspunk-
ter, hvor elprisen er lav.

Flexafregning er et vigtigt element i fremtidens intelligente ener-
gisystem og skal hidrage til, at elkunderne bliver mere fleksible
og flytter en del af deres elforbrug til de tidspunkter, hvor der er
mindre belastning pa elnettet, eller hvor vinden blaeser, og solen
skinner.

Som mange andre netselskaber har Vores Elnet i 2021 indfart
tidsdifferentierede tariffer. Det betyder, at forbrugerne far et
yderligere incitament til at flytte deres forbrug veek fra de tids-
punkter, hvor der er storst belastning pa elnettet.

Vi har siden 2005 etableret fjernafleeste elmalere hos alle vores
andelshavere. De fjernafleeste elmalere giver vores andelshave-
re mulighed for at folge husstandens elforbrug helt ned pa time-
basis via vores app og selvbetjening pa vores hjemmeside.

Erhvervskunder har mulighed for at felge deres forbrug via ener-
gistyringsprogrammet Energy Key.
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Vi har stort fokus pé, hvordan vi som virksomhed pavirker milja-
et. Det geelder bade energiforbruget i vores bygninger samt vores
adfeerd for at reducere CO.-udledning og miljsbelastning.

Energi Fyns domicil energioptimeres lgbende, primeert ved ud-
skiftning af energitunge anleeg til ventilations- og kalesystemer.
Energioptimeringen har medfart, at domicilets energimeerkning
er forbedret fra B til A2010. | 2021 er vandarmaturer pa toiletter
blevet udskiftet til modeller med sensorer for at sikre minimalt
vandforbrug og forbedret hygiejne.

Domicilet har et antal solceller, der pa sigt skal deekke 10 procent
af bygningens samlede &rlige elforbrug samt komfortkeleanleeg-
gets energiforbrug. Desuden har domicilet CTS-overvagning, der
sikrer, at luftens CO.-indhold ikke overstiger 600 ppm. Herudover
indkaber vi certifikater fra vedvarende energikilder, der modsva-
rer elforbruget i vares domicil.

| 2021 har vi faet gennemfort et energisyn, der har kortlagt vores
samlede energiforbrug og synliggjort potentielle besparelses-
muligheder. P& baggrund af det vil fokus i 2022 veere rettet mod
reducering af energiforbruget til kelesystemer i vores datacentre.

| 2021 har vi arbejdet pa at danne et overblik over Energi Fyns
CO.-udledning, udviklingen over de seneste 3 &r samt den rigti-
ge rapporteringsform. Vi folger Green House Gas [GHG) proto-
kollen, som er den farende internationale standard for, hvordan
CO.-udledning males og rapporteres som CO,-akvivalenter.

Langt sterstedelen af vores COz-udledning knytter sig til det net-
tab, der er ved transport af strem gennem elnettet ud til forbru-
gerne. Nettahet star for 77% af vores CO.-udledning. Herefter
kommer vores regulerkraftveerker og gadebelysning.

Vi bidrager til balancering af elsystemet, og herigennem under-
stotter vi den grenne omstilling gennem vores regulerkraftveer-
ker. Vi tilbyder forskellige systemydelser til Energinet. Ydelserne
er nedvendige for at opretholde frekvensen og balancen i elsy-
stemet, og dermed medvirke til at sikre et elsystem med hgj
andel af vedvarende energi.

Vedligeholdelse og optimering af elnettet er en af vores kerne-
opgaver, ligesom vi har fokus pa at belaste miljeet mindst muligt.
At reducere vores CO.-udledning og miljgbelastning indgar der-
for som en naturlig del af vores drift og udvikling af elnettet.

Vi har lsbende fokus p& at reducere nettab og dermed CO,-ud-
ledning, blandt andet ved en optimal kobling af elnettet. Trans-
port af el gennem luftledninger, kabler og transformere afgiver
tab i form af varme til omgivelserne, og derfor planlegges, di-

mensioneres og ophygges nettet med komponenter, saddan at
nettab mindskes mest muligt. Hele livscyklussen for et elanleeg
vurderes, nar vi anskaffer nye komponenter, og vi felger de skeer-
pede krav til nettab i transformere, nér vi veelger og indkaber
distributionstransformere.

Vores nettab folges manedligt hen over aret.

Vi har desuden fokus pé at sikre nermiljeet ved vores transfor-
merstationer i forhold til brugen af kemikalier og oliespild. Alle
gamle alieholdige 60 kV kahler udskiftes med nye PEX-kabler, der
ikke indeholder alie, og sker der et olieudslip, oprenses jorden pa
uheldsstedet efter anvisning fra kommunens miljpafdeling. Der
er i 2021 udarbejdet en plan for udskiftning af 10 kV cliekabler,
og udskiftningen er startet op. Der er desuden en plan for ud-
skiftning af 60 kV oliekabler i 60 kV kabelhandlingsplanen, som
lober frem til 2026.

| forbindelse med etablering, drift og vedligeholdelse af elanlaeg
anvendes faremaerkede kemikalier. Vi har stort fokus pa at mini-
mere vores forbrug af faremerkede kemikalier, og vi vurderer
lobende, om de kan erstattes med alternativer med lavere fare-
klasser. Alle faremzerkede stoffer er registreret i Kemisk APV, og
der er lavet en risikovurdering for alle stoffer.

Vi har serligt fokus pé at reducere udslip af SF6 gas i hade 10
kV og 60 kV koblingsanleeg. Ved udbud af koblingsanleeg med SF6
gas indgér afskaffelsen af anleegget som en del af prissaetnin-
gen. Det betyder, at de relativt haje omkostninger ved afskaffel-
se kan veere udslagsgivende for kab af kohlingsanlaeg uden SF6
gas. Nar gasholdige anleeg skrottes, sker det af uddannet perso-
nale og ud fra helt sarlige procedurer, sa vi er sikre pa, at gassen
bliver opsamlet.

| forhold til driften af koncernens samlede flade af karetojer er
der labende fokus pa at planleegge behovet for karte kilometer i
videst muligt omfang. Vi anvender i den forbindelse et sags- og
fladestyringssystem, hvor alle arbejdsopgaver registreres. Vi
forventer, at forbedring og @get brug af systemets navigations-
modul fremadrettet vil veere med til at sikre optimering af rute-
planlegningen mellem de geografiske steder, hvor opgaver skal
udferes, og derved begrense karselsbehovet.

Vi arbejder desuden pa at begraense karsler mellem eget lager
og arbejdssteder. Det gar vi ved at indga leverandgraftaler, der
sikrer mulighed for leveringer af materialer direkte til arbejds-
stederne. Ligeledes minimeres transporten i forbindelse med
afkald af materialer til akutte driftsfejl i distributionsnettet, idet
udkersel kan rekvireres fra eget lager. Der er ogsé etableret 8
mindre droplagre pa strategiske adresser i vores bevilligsomra-
de.

ARSRAPPORT 2021 - ENERGI FYN A.M.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN



Samlet CO.-udledning
2021 13.771 ton CO;

Scope 1 Scope 2

Direkte emissioner Indirekte emissioner

Biler Regulerkraft Opvarmning Gade- Teknikskabe Ejendomme Regulerkraft Nettab
- Breendstof - Braendstof belysning - EI  fiber - El - El - El

| 2019 = 2020 2021




Ledelsesberetning - Miljg og klima

Vi vurderer labende, om karetejer pa fossile braendstoffer kan
udskiftes med el- eller hybridmodeller, og det indgar som en fast
bestanddel ved udvelgelse af nye karertejer. Vurderingen fore-
tages ud fra keretejets daglige karselsmanster samt mulighe-
derne for ladefaciliteter i nerheden af brugerens bopzl.

Ved ny-og genanskaffelse af karetojer, der pa baggrund af ker-
selsmenster nedvendigvis ma drives pa fossile braendstoffer,
indgar en vurdering og afstemning af maksimalt krav til ydeevne
med miljokategorien med det formél at begreense CO udlednin-
gen mest muligt.

Det er vores mal, at 50 procent af vores vare- og personvogne
ved udgangen af 2022 er hybrid eller rent eldrevne modeller. Ved
udgangen af 2021 var 50 procent af vores personbiler hybrid
eller eldrevne, og det samme var gzldende for 21 procent af
vores varevogne.

Vores mal er, at 7 procent af vores kassevogne er hybrid eller rent
eldrevne maodeller ved udgangen af 2022. Vi hari 2021 med suc-
ces testet to eldrevne kassevogne.

| 2021 har vi forbedret lademulighederne ved Energi Fyns domi-
cil, s& der i dag er 8 offentligt tilgeengelige ladepladser, samt 12
nye ladepladser til vores egne biler. | takt med, at behovet for
opladning stiger, vil lademulighederne blive udbygget. Elnettet
og vores interne installationer er forberedt til 80 ladepladser.

3 lastvogne forsynes med ekstra partikelfiltre og opfylder dermed
skeerpede krav til kersel i miljpzoner i storbyer geeldende fra ja-
nuar 2022.

Vores entreprenarselskab Energi Fyn Erhverv A/S varetager ny-
etablerings-, renoverings- samt drifts- og vedligeholdelsesop-
gaver pa belysningsanleg for kommuner og andre offentlige
myndigheder. For at imedekomme krav om miljerigtig adfeerd i
det daglige arbejde er alle miljeaktiviteter heskrevet og forankret
i et miljpledelsessystem.

Foruden miljorigtig adfeerd har vores udelysafdeling specialise-
ret sig i rddgivning omkring energioptimering samt energireno-
vering af belysningsanleeg i det offentlige rum og bidrager her-
med til reduceret CO, udledning og en mindre miljgbelastning
generelt pa Fyn.

Energiforbruget pa de cirka 43.000 vejbelysningsarmaturer, som
Energi Fyn ejer og driver for 0dense Kommune, er i 2021 reduce-
ret med 790.000 kWh svarende til en besparelse pa 12,2 procent
i forhold til 2020 og en reduktion i CO udledningen pa 91 ton.

Fra 2010 til 2021 har vi mere end halveret elforbruget pa vores
gadebelysning ved at skifte til LED. Det har betydet en vaesentlig
reduktion i CO2-udledningen.

Alt vores affald méles og registreres. Vores samlede arlige
maengde af skrot og affald udgjorde i 2021 343 ton fordelt pa 42
fraktioner. Sammenlagt blev 88 procent udvundet til genanven-
delse eller nyttiggjort og dermed forarbejdet til at indgd som
opfyld, eller til at erstatte andet breendsel.

Den samlede meengde af skrot og affald opgeres en gang arligt
fordelt pa fraktioner for at danne grundlag for korrekte sorte-
ringsprincipper og -metoder. Opgerelsen danner ligeledes
grundlag for en vurdering af, om hovedparten, svarende til cirka
90 procent af det indleverede skrot og affald, kan genanvendes
efter forarbejdning eller nyttiggeres og dermed indgéd som opfyld
eller erstatte andet breendsel.

| domicilbygningen sorterer medarbejderne selv affaldet i 3 frak-
tioner, hvoraf organisk affald, primeert fra kakken og kantinedrift,
udger den ene. Efter oparbejdning anvendes det organiske affald
i forbindelse med biogasproduktion. Vi forventer, at vores orga-
niske affald omdannes til cirka 300m?3 biogas pa arshasis. | 2021
udgjorde vores organisk affald 10,1 ton, og der blev udvundet
705 m? biogas. Den lavere mengde i forhold til malsaetning skyl-
des, at vores kantine var delvis lukket ned i starten af aret pa
grund af corona.

Indsamling og sortering af skrot og affald foregér i starst mulige
containere for at minimere miljgpavirkning i forbindelse med den
videre transport til forarbejdning.

De virksomheder, som vi samarbejder med omkring forarbejd-
ning, oparbejdning og genvinding af affald, skal have en ISO
14001 certificering og veere garanter for karrekt og miljerigtig
handtering af restprodukter, ligesom de lghende arbejder pa at
udvikle nye metoder, der kan minimere miljgbelastningen i for-
bindelse med genvinding.

Den grenne omstilling og klimaforbedrende tiltag skaber kon-
stant @get fokus pa indsatser, der kan styrke biodiversiteten.

Vores Elnet rader over 60/10 kV hovedstationer, hvor de uden-
ders placerede anleeg samlet set optager et areal pa 12,2 hekt-
ar, som hovedsaligt er udlagt med grees, der slds 6-8 gange
arligt. | de sterre byomrader er der desuden enkelte 10/04 kV
stationer placereret pa arealer gjet af Vores Elnet.

| 2022 vil vi pa forsegsbasis forsege at gge hiodiversiteten pa
nogle af disse greesarealer samt etahlere karearealer med per-
meable belaegninger bestaende af fliser med huller, der fungerer
som veekstomrader for lavt og langsomt voksende graesarter. Teet
ved stationerne vil vi forsegsvis etablere omrader med treeflis,
hvilket skal bidrage til at skabe bedre forhold for visse insekter
samt forhindre vegetation, der kan adeleegge stationerne.
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Samfundsansvar hos Energi Fyn - Milje og klima

Eldrevne kassevogne med solceller

| 2021 har vores monterer testet to kassevogne i kate-
gorien op til 3.000 kg. Det er nogle af de farste kassevog-
ne, der er kommet pa markedet.

For at leve op til de behov, som montererne har for at
kunne oplade for eksempel telefoner, PC og veerktej, er
bilernes tag blevet bekleedt med solceller, som lader et
batteri op og transformerer stremmen til 230 volt, hvilket
ger det muligt at oplade telefon, PC og veerktej. Lednings-

nettet i elbiler er ikke dimensioneret til andet end hilens
elmotor, s& derfor har det veeret ngdvendigt at tilfgje et
ekstra batteri.

Elektriker Claus Bruun Jespersen, der til daglig kerer i den
ene kassevogn, er begejstret:

“Den karer omkring 300 kilometer pr. opladning, og det
har ikke givet problemer i forhold til, hvad jeg normalt
plejer at kare. Den lever helt op til mit kerselsbehov”.




Ledelsesberetning - @konomisk resultat

PDkonomisk resultat

Koncernens omsetning udgjorde DKK 3.526 mio. mod DKK 2.275
mio. i 2020. Stigningen i omsaetningen skyldes primeert hoje
el- og gaspriser samt hejere gasmangder som folge af et koldt
forér.

Koncernens resultat af den primeere drift, DKK 117 mio., ligger
samlet set ca. DKK 24 mio. lavere end resultatet i 2020.

Datterselskaberne har alle bidraget positivt til arets resultat, og
iseer har regulerkraftvaerkerne hidraget positivt. De heje og vo-
latile elpriser har medfert en lavere indtjening pa salg af el til
privat- og erhvervskunder, ligesom de hgje elpriser har pavirket
netvirksomhedens resultat negativt.

Ved afleeggelse af rsrapporten for 2020 var der fortsat usikker-
hed om COVID-19's effekt pd4 samfundsekonomien og Energi
Fyns kunder og andelshavere. Vi har fulgt udviklingen teet i &rets
Iob, og har hidtil kun set en begraenset skonomisk effekt af CO-
VID-19 pa Energi Fyns skonomi.

Afkast af veerdipapirportefaljen har veeret tilfredsstillende, og
bedre end forventet.

Det ordinzere resultat far skat udger DKK 165 mio. mod DKK 171
mio. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncer-
nen i arsrapporten for 2020 forventede et resultat far skat i ni-
veauet 100 mio.kr. Det er primert afkast af veerdipapirporte-
feljen der har hidraget til at koncernen har realiseret et hedre
resultat for skat end forventet.

Koncernens regnskabsresultat anses for tilfredsstillende.

Investeringsomfanget i koncernen har ligget hejt i 2021. Der er
samlet investeret DKK 393 mio. mod DKK 291 mio. i det forega-
ende ar. Der erinvestereti elforsyningsnettet med DKK 204 mio.
og udrulning af fibernettet med DKK 182 mio. Det heje investe-
ringsniveau har medfart hejere aktivering af lanomkostninger i
aret.

| 2021 bidrager pengestrem fra driftsaktiviteten med DKK -27
mio. mod DKK 380 mio. i 2020. Iszer i arets sidste maneder har
de volatile energipriser medfert en foreget pengebinding i drifts-
kapital.

Der er solgt veerdipapirer til en veerdi pd DKK 150 mio. i 2021,
men de hgje investeringer samt afdrag pa langfristede geelds-
forpligtelser har medfert en samlet pengestrom for &ret pa DKK
-315 mio. mod DKK +25 mio. i 2020.

Fremadrettet star Energi Fyn fortsat overfor store investerings-
behov og muligheder, og der vil derfor fortsat veere steerkt fokus
pa likviditet og cash flow.

Kapitalberedskab

Koncernens kapitalstruktur er tilrettelagt til at imsdekomme
kapitalkravene pa savel kart som langt sigt. Kapitalberedskabet
giver den enskede handlefrihed, ogsé i forhold til eventuelle mu-
ligheder for yderligere konsolidering.

Selskabet har gode kreditfaciliteter, og omkostningerne til sik-
ring af dette rdderum er balanceret pé et attraktivt niveau. Sam-
arbejdet med banker og realkreditinstitutter fungerer tilfreds-
stillende.
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Ledelsesberetning - @konomisk resultat

Risk Management

Kancernens risikostyring folges gennem en systematisk kort-
leegning og vurdering af risici, ikke blot af finansiel, konkurrence-
meessig og lovgivningsmeessig karakter, men ogséa pa operatio-
nelle faktorer som it-systemer, kapacitet og ressourcer. For hver
af de identificerede faktarer i risikolandskabet vurderes sand-
synligheden for, at en risiko indtreeffer, og hvilken konsekvens
dette vil have. Det dreftes indgdende, hvilke tiltag der kan ivaerk-
seettes til imadegaelse heraf, og der redegeres som udgangs-
punkt herfor to gange arligt over for Energi Fyns bestyrelse. Nar
seerlige forhold ger sig geeldende, for eksempel covid-19 situa-
tionen, de hgje el- og gaspriser samt krig i Ukraine og konse-
kvenserne heraf, intensiveres overvagningen og rapporteringen
til bestyrelsen, herunder udviklingen i kancernens veerdipapirbe-
holdning.

Kundetilfredshedsanalyser og konkurrentanalyser er ligeledes i
fokus.

Anlzegslan er ssmmensat af savel fastforrentede som variabelt
forrentede I1&n, og lanene har forskellig lebetid. Eksponeringen
overfor @ndringer i renteniveauet er endvidere i relevant omfang
mindsket gennem renteswaps.

Kassekreditter og driftskreditter er variabelt forrentede og for-
handles kontinuerligt.

Kancernen har |&n optaget i danske kraner. Forretningsmaessige
transaktioner foregar i alle selskaber typisk i danske kroner. Det-
te geelder dog ikke for keb af gas og afdeekning af den lgbende
lageroptimering i Energi Fyn Energihandel A/S, som typisk sker i
euro. Euro-eksponeringen afdaekkes ved sikringstransaktioner.

For koncernens el- og gashandelsaktiviteter kan udefrakom-
mende faktorer sdsom vejret samt skatte- og lovgivningsmees-
sige @ndringer pa energiomradet have indflydelse pé el- og
gashandlen. Selskabet afdeekker disse risici pa forskellige mader,
heriblandt gennem salgs- og leveringsbetingelser samt brug af
finansielle instrumenter, som fastldser fremtidige afregnings-
priser uafhaengigt af, hvordan for eksempel valutakurser, réva-
repriser og rentevilkar faktisk endrer sig.

Koncernens kreditrisici knytter sig iser til tilgodehavender fra
salg til private samt til erhvervslivet. Endvidere har Vores Elnet
A/S tilgodehavender fra samhandel med elhandelsselskaber.
Inden afgivelse af bud og indgéelse af handelsaftaleri Energi Fyn
Energihandel sker der en separat risikovurdering af alle storre
potentielle kundeforhold.

Koncernen har ikke enkelttilgodehavender, der kan pavirke kon-
cernens gkonomiske og likviditetsmeessige stilling meerkbart.

Til sikring af situationer, der kan indebeere likviditetsmangel i
samfundet i en periode, er der aftalt en ramme for udvidelse af
kreditfaciliteter hos Energi Fyn Holdings bankforhindelse.

Koncernens betalingsbetingelser falger geeldende branchenor-
mer.

Koncernen driver netvirksomhed i henhold til bevilling meddelt
fra Energistyrelsen. Indteegter og resultatdannelse er underlagt
reglerne i bekendtgerelse om indteegtsrammer for netvirksom-
heder og afrapporteres til Forsyningstilsynet gennem et revisor-
pategnet reguleringsregnskab, der kontrolleres af Forsyningstil-
synet.

Energi Fyn er opmeaerksom p&, at rammer og vilkar for at drive
netvirksomhed kan andre sig, og er derfor aktiv i alle relevante
fora i brancheforeningen Dansk Energi, som arbejder for at sikre
rimelige rammer og vilkar for branchen.

Ligeledes er Energi Fyn opmaerksom p4, at klimalovgivningen vil
medfore, at markedet for salg af gas vil @ndres.

Energi Fyn Holding afregner skat for koncernens avrige sambe-
skattede selskaber. Skattegrundlaget er veldefineret, og Energi
Fyn-kancernen vurderer ikke at have skattemaessige risici.
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Ledelsesberetning - @konomisk resultat

Begivenheder efter
regnskabsarets udleb

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtradt forhold, der
giver anledning til at ndre vurdering af regnskabets resultat og
den pkonomiske stilling. COVID-19 péavirker fortsat samfunds-
gkonomien i 2022, og vi er seerligt opmarksomme pa dette for-
hold bade i forhold til vores kunder og til udviklingen pd de

finansielle markeder, ligesom vi er opmerksomme pa effekten
af de heje energipriser, hade i forhold til vores kunder og Energi
Fyn-kancernen.

Den forventede
pkonomiske udvikling

Ved indgangen til 2022 er der usikkerhed om eftervirkningerne
af COVID-19 pa samfundsgkonomien, og dermed ogsa pé Ener-
gi Fyns kunder og andelshavere. De haje energipriser pavirker
ligeledes kunder og andelshavere og medfarer fortsat hej pen-
gebinding i driftskapital for Energi Fyn-koncernen.

Pa lzengere sigt er Energi Fyns forretningsmodel robust og vores
drift af selskaberne stabil. Der forventes positive resultater af
den primeere drift i koncernens datterselskaber, og det samlede
resultat for skat forventes at ligge i niveau DKK 100 mio. i 2022.
Usikkerheden til resultatforventningen for 2022 stammer pri-
meert fra den forventede udvikling i afkast pa veerdipapirer.
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Ledelsesberetning - Koncernstruktur

Koncernens struktur
ecember 202

pr.31.d

Energi Fyn
Bredband A/S

19,26 %

Fionia
Lighting A/S

Administra-
tionsservice
Fyn A/S

Energi Fyn
Handel A/S

Repraesentantskabet

Energi Fyn a.m.b.a.

Energi Fyn Holding A/S

Energi Fyn Energi Fyn
Energihandel Energi-
A/S besparelser A/S

Energi Fyns
Almene Fond

Energi Fyn
Produktion A/S

96,85 %

Linde
Vindmaollelaug
1/S

Energi Fyns
Udviklingsfond

Energi Fyn

Erfivery S Vores Elnet A/S

111%

Visue A/S

100 % ejede samt tilknyttede virksomheder
Selskaber, hvar Energi Fyn ejer kapitalandele
Selvejende fonde, etableret af Energi Fyn a.m.b.a.
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Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

Arsregnskab Energi Fyn
a.m.b.a. og koncernen

(t. kr.)

Nettoomseetning
Produktionsomkastninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift

Verdiregulering af andre kapitalandele
Resultat i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Andelshavere i Energi Fyn kancernen
Minaritetsinteresser

Koncern

Note 2021 2020
1 3.525.709 2.274.630
-2.813.291 -1.534.573
-236.587 -226.766
475.831 513.291
2 -74.937 -96.776
3 -284.111 -275.818
116.783 140.697
9 - -185
9 - -
4 81.685 71.194
5 -33.665 -41.120
164.803 170.586
6 -34.951 -40.277
129.852 130.309
129.797 130.246
55 63
129.852 130.309
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Moderselskab

2021

=317

-379
-1.845

-2.224

87.430
45.357
-766

129.797

129.797

2020

-294

-294
-1.878

-2.172

96.755
36.825
-1.162

130.246

130.246



(t. kr)
AKTIVER
Anlzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Brugsret [IRU]

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Net- og fiberaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Anlzeg under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre kapitalandele

Tilgodehavende
Periodeafgraensningsposter

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiveri alt
Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Gaslager

Réavarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

Note

16

10

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekantrakter

Andre tilgodehavender
Reguleringsmaessige underdaskninger
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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11
16

16

Koncern

2021

194.159
1.830
195.989

150.143
3.136.397
617.832
184.552
4.088.924

5.299
348.155
902
354.356

4.639.269

239.865
14.823
254.688

873.498
4.333
528.631
22.000
42.362
1.470.824

1.421.206

11.740
3.158.458
7.797.727

2020

217.355
2.137
219.492

152.316
3.084.282
664.561
60.227
3.961.386

5.299
338.085
1.803
345.187

4.526.065

110.241
13.862
124.103

286.489
5.968
90.387

52.755
435.599

1.512.376

3.944
2.076.022
6.602.087

Moderselskab

2021

2.895.598

2.895.598
2.895.598

1.331
1.210.021
11.740
1.223.092
4.118.690

2020

2.550.349

2.550.349
2.550.349

2.249
1.163.814
3.944
1.170.007
3.720.356



Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

(t. kr.) Note
PASSIVER

Egenkapital

Reserve for nettoopskr. efter indre veaerdis metode
Reserve sikringstransaktioner

Overfart resultat

Andelshavere i Energi Fyn’ andel af egenkapital

Minaritetsinteresser
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 12
Andre hensatte forpligtelser 13
Hensatte forpligtelser i alt

Langfristet geldsforpligtelser

Modtaget tilslutningshidrag

Kreditinstitutter

Langfristet geeldsforpligtelser i alt 14

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeldsforpligtelse 14
Bankgeeld

Entreprisekontrakter 11
Reguleringsmeessige overdeekninger

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld 16
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geaeldsforpligtelseri alt

Geldialt

PASSIVER | ALT

Pantsatninger og eventualforpligtelser 15
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger

om dagsveerdier 16
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 17
Neertstéende parter 18

Koncern

2021

282.470
3.836.001
4.118.471

1.213
4.119.684

219.042
17.337
236.379

553.772
1.208.201
1.761.973

105.381
446.403

615.541
457372

6.578
48.416
1.679.691

3.441.664
7.797.727

2020

4651
3.706.204
3.710.855

1.228
3.712.083

166.673
9.153
175.826

480.835
1.313.583
1.794.418

96.934
123.851
697
9.935
253.060
371.379
6.680
57.224
919.760

2.714.178
6.602.087
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Moderselskab

2021

2.375.800
282.470
1.460.201
4.118.471

4.118.471

4.118.690

2020

2.288.370
4.651
1.417.834
3.710.855

3.710.855

9.501
9.501
3.720.356



(t. kr.) Note

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2021
Veerdiregulering, finansielle
instrumenter

Overfert via resultatdisponering 19

Egenkapital 31. december 2021

Koncern

Egenkapital 1. januar 2021
Verdiregulering, finansielle
instrumenter

Udlodning

Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021 19

Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

Reserve for
nettoopskr.
efter
indre veerdis
metode

2.288.370

87.430
2.375.800

Reserve for
nettoopskr.
efter
indre veerdis
metode

Reserve
sikrings-
transaktioner

4.651

277.819

282.470

Reserve
sikrings-
transaktioner

4.651

277.819

282.470

Overfort
resultat

1.417.834
42.367
1.460.201

Overfort
resultat

3.706.204

129.797
3.836.001

lalt

3.710.855

277.819
129.797

4.118.471

lalt

3.710.855

277.818

129.797
4.118.471
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Minoritets-
interesser

1.228

-70
1)

1.213

Egenkapital
ialt

3.712.083

277.819
-70
129.852

4.119.684



Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

(t. kr.) Note

Nettoomseetning

Omkastninger

Regulering for ikke-likvide poster 20
Andring i driftskapital 21

Pengestram fra primeer drift
Finansielle indteegter, modtaget
Finansielle omkostninger, betalt
Pengestrem fra ordineer drift for skat

Betalt selskabsskat
Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb/salg af materielle anlegsaktiver, netto
Nettoudlan finansielle anleegsaktiver
Investering i veerdipapirer, netto

Modtaget tilslutningshidrag

Pengestrom til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld

Kapitalejerne:
Udlodning

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrom

Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider ultimo bestar af:
Likvide beholdninger
Bankgeld

ENERGI FYN - FYNBOERNES ENERGISELSKAB

Koncern

2021 2020
3.525.709 2.274.630
-3.408.926 -2.133.933
247.820 262.740
-347.565 -6.905
17.038 396.532
48.812 55.373
-31.728 -41.120
34.122 410.785
-60.692 -31.037
-26.570 379.748
-389.380 -282.128
-10.070 -28.446
121.937 -25.936
88.269 53.949
-189.244 -282.561
-98.872 -72.190
-70 -175
-98.942 -72.365
-314.756 24.822
-119.907 -144.729
-434.663 -119.907
11.740 3.944
-446.403 -123.851
-434.663 -119.907



Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

(t.kr)

Nettoomszetning
Kommercielle aktiviteter
Aktiviteter omfattet af lovmaessig regulering

Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner

Andre sociale omkostninger

Overfort til anleegsaktiver/produktions-
omkostninger og andre eksterne omkostninger

Der har i regnskabsaret veeret udbetalt vederlag
til repreesentantskab, bestyrelse og direktion

Fordelt sdledes:

Vederlag til repraesentantskab
Vederlag til bestyrelse

Heraf vederlag til formand
Heraf vederlag til neestformand
Vederlag til direktion

Arets gennemsnitlige antal ansatte har udgjort

Af- og nedskrivninger

Net- og fiberaktiver

Bygninger

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Goodwill

Brugsret (IRU]

Tab/avance ved salg af anleegsaktiver

Finansielle indtaegter
Kursregulering mv.

Renter og udbytte, veerdipapirer
Renter, kreditinstitut

Pvrige finansielle indteegter

ARSRAPPORT 2021 -

Koncern

2021

3.135.490
390.218

3.525.709

155.261
15.529
7.740

178.530

-103.593
74.937

5.878

253
1.487
347
135
4138

302

179.296
5.512
75.951
22.442
307

603

284.111

30.767
27.382

6.157
17.379

81.685
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2020

1.896.409
378.221

2.274.630

163.464
14.942
5.312

183.718

-86.942
96.776

5.893

281
1.535
384
199
4.077

305

171.874
5.438
74.455
23.195
307

549

275.818

19.069
28.821

7.405
15.899

71.194

Moderselskab

2021

1.845

1.845

1.845

1.389

24.248
21.109

45.357

2020

1.878

1.878

1.878

1.461

14.680
22.145

36.825



Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

(t.kr)

Finansielle omkostninger
Kursregulering mv.
Renter, kreditinstitut
@vrige finansielle udgifter

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat

Heraf skat af egenkapitalposter
Regulering skat tidligere ar

Der eri aret betalt skat

Skat af ordinaert resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22 % skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:

Afskrivning, goodwill

Ikke skattepligtige indteegter/udgifter

Bvrige reguleringer

Andel i assacierede/tilknyttede virksomheder

Immaterielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo

Bogfert veerdi ultimo

Afskrives over

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Koncern

2021

33.271
394

33.665

60.590
52.369
-78.008

34.951
60.692

36.257

7.693
-9.320
321

34.951

2020

232
32.783
8.105

41.120

42.994
-1.244
=133}

-160

40.277
31.037

37.529

7.693
-4.986

41
40.277

Belebet vedrarer merveerdi ved kab af dattervirksomhed. Den gkonomiske levetid
er fastsat til 3-10 ar under hensyntagen til, at virksomhedens nuveerende produkter

er i veesentlig risiko for stadig stigende konkurrence.
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Moderselskab

2021

766
766

28.555

-9.320

-19.235

Goodwill

293.063
293.063

75.708
23.196
98.904

194.159
3-10ar

2020

1162
1.162

28.654

-7.368

-21.286

Brugsret (IRU)

7.798
7.798

5.661
307
5.968

1.830
10-30 ar



(t.kr)

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger
Afskrivninger afgang

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi ultimo

Afskrives over

Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

Grunde og
bygninger

207.680
3:339

211.019

55.364
5.512
0
60.876

150.143
20-40 ar

Net- og
fiberaktiver
5.703.835
232.142
-99.948
5.836.029

2.619.553
179.296
-99.217

2.699.632

3.136.397
10-45 ar
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Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

1.172.669
29.229
-132
1.201.766

508.108
75.951
-125
583.934

617.832
3-20 ar

Anlzeg under
udferelse

60.227
184.552
-60.227
184.552

184.552



Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

(t.kr)

Finansielle anlaegsaktiver
Moderselskab

Kapitalandele

Anskaffelsessum primo
Anskaffelsessum ultimo

Op- og nedskrivninger primo

Veerdiregulering, finansielle instrumenter
Udbytte

Andel i &rets resultat af tilknyttede virksomheder
Op- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi ultimo

Aktiebesiddelser i tilknyttede virksomheder
Energi Fyn Holding A/S, Odense

Energi Fyn Holding A/S, Odense

Koncern

Kapitalandele

Anskaffelsessum primo
Anskaffelsessum ultimo

Op- og nedskrivninger primo
Op- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi ultimo

ENERGI FYN - FYNBOERNES ENERGISELSKAB

Tilknyttede
virksomheder

257.328
257.328

2.293.021
277.819
-20.000

87.430

2.638.270

2.895.598

100%

Resultat Egenkapital

87.429 2.895.597
87.429 2.895.597

Andre
kapitalandele

21.920
21.920

-16.621
-16.621

5.299
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(t.kr]
Finansielle anlaegsaktiver fortsat

Andre kapitalandele
Visue A/S, Arhus
Fionia Lighting A/S, Odense

Tilgodehavende
Primo

Tilgang

Arets afdrag

Ultimo

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrarer
forudbetalt drift og vedligeholdelse.

Tilgodehavender

Alle tilgodehavender forfalder til betaling
indenfor 1 ar efter regnskabsérets udlgb .

| posten indgér afledte finansielle instrumenter
(el- og gaskontakter) med 328.627 t. kr.
(2020: -18.100 t. kr.).

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde
Aconto faktureret

der indregnes séledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

ARSRAPPORT 2021 -

3.576
1.723

5.299

Koncern

2021

4.333

4.333

4.333

4.333

ENERGI FYN A.M.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN

2020

11.094
-5.823

5.271

5.968
-697

5.271

2021

338.085
21.929
-11.859

348.155

11,10%
19,26%

2020

309.639
39.572
-11.126

338.085

Moderselskab

2021

2020
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14

15
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Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

(t.kr)

Udskudt skat
Udskudt skat primo
Arets regulering i udskudt skat

Udskudt skat ultimo

Udskudt skat vedrerer materielle anlaegsaktiver,
passiverede tilslutningsbidrag mv.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrarer primaert
skrotningsforpligtelse p& vindmaller samt
henseettelse til tabsgivende gaskontrakter.

Langfristet gaeldsforpligtelse
Efter mere end 5 &r forfalder

Pantsaetninger og eventualforpligtelser
Eventualforpligtelse:

Til sikkerhed for bank og kreditforening er stillet
veerdipapirer med bogfert veerdi pr. 31.12.2021

Der er pantsat bygninger og netaktiver over for
kreditforening med bogfart veerdi pr. 31.12.2021

Der er stillet moderselskabsgaranti vedr. gaskab

Operationel leasingforpligtelse pa karetojer
andrager maksimalt

Koncern

2021 2020
166.673 167.917
52.369 -1.244
219.042 166.673
730.793 844.605
1.421.206 1.512.376
1.900.007 1.824.533
308.615 133.900
7.723 6.708

Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvardier
Koncernen afdeekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omleegges til faste rentebetalinger.

Kancernen afdeekker markedsrisici ved hjeelp af finansielle kontrakter p& el- og gaskab.

Afledte finansielle instrumenter
t.dkk

Moderselskab

Dagsveerdi, ultimo

Veerdireguleringer i resultatopgarelsen

/Andringer, indregnet i reserve for sikringstransaktioner
Dagsverdiniveau

Koncern

Dagsveerdi, ultimo

Veerdireguleringer i resultatopgerelsen

/Andringer, indregnet i reserve for sikringstransaktioner
Dagsverdiniveau

Veerdipapirer

1.210.021
25.716

1

1.421.206
30.131

1

ENERGI FYN - FYNBOERNES ENERGISELSKAB

Moderselskab

2021

1.210.021

Varelager

239.865
-129.624

1

2020

1.163.814

Afledte
finansielle
instrumenter

282.470

277.819
2
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20

21

Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a og koncernen

(t.kr)

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revision

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Neertstaende parter
Andelshaverne

Bestemmende indflydelse
Ingen

Ejerforhold

Selskabet er et forbrugerejet andelsselskabh.
Andelshavere er enhver fysisk eller juridisk person,
som aftager el indenfor forsyningsomrédet.

Resultatdisponering

Overfort til reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode

Overfort til overfort resultat

Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- og nedskrivninger

Tab/gevinst ved salg af anleegsaktiver
Indteegtsfert tilslutningshidrag
Hensatte forpligtelser

Regulering hensettelse forbrugere
Periodeisering vedligeholdelse

Andring i driftskapital

/ndring i varebeholdninger

/ndring i tilgodehavender

Andring i leveranderer og anden geeld

ARSRAPPORT 2021 -

Koncern

2021

903
108
143
293

1.447

129.852
129.852

285.082
603
-15.332
8.500
-31.935
902

247.820

-130.585
-707.142
480.162

-347.565

ENERGI FYN A.M.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN

2020

879
104
142
7.045

8.170

130.309
130.309

275.271
549
-13.982

902
262.740

-47.747
73.198
-32.356

-6.905

Moderselskab

2021

32

32

87.430
42.367

129.797

2020

31

31

96.755
38491

130.246
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Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger

Selskabs-
oplysninger
Energi Fyn a.m.b.a.

Sanderumvej 16
5250 Odense SV

CVR-nr. 53777813
Energi Fyn Holding A/S
Sanderumvej 16

5250 Odense SV

CVR-nr. 27471870

Telefon 6317 19 00
Fax 63171919

energifyn@energifyn.dk

www.energifyn.dk

Regnskabsar

01.01.2021-31.12.2021

*Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i Energi Fyn Holding A/S.

Bestyrelse i
Energi Fyn
a.m.b.a.

Seren Thorsager, formand
Ulrikka Breendgaard Nissen,
neestformand

Ceecilie Ning Hage
Christian Hein

Lene Chortsen Isak

Louise Andersen
Marie-Louise Uglehjerg
Hansen

Bestyrelse i
Energi Fyn
Holding A/S

Seren Thorsager, formand
Ulrikka Breendgaard Nissen,
nzstformand

Ceecilie Ning Hage
Christian Hein

Louise Andersen

Lene Chortsen Isak
Marie-Louise Uglehjerg
Hansen

Henning Ley-Frantsen*
Jan Eriksen*

Kenneth Christiansen*
Kenneth Lohmann Hansen*

Direktion

Adm. direktar Bent Agerholm

Revision

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartner-
selskab

Cortex Park Vest 3

5230 Odense M

Bank

Danske Bank
Albani Torv 2-3
5000 Odense C

Advokat

FOCUS ADVOKATER P/S
Cortex Park Vest 3
5230 Odense M

Godkendt pé ordineert
repreesentantskabsmade
27. april 2022.




Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Energi Fyn a.am.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at kancernregnskabet og arsregnskabet

giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

Odense, den 31. marts 2022.

Direktion
& _'_j ._.l‘ 2 A f_.-"l ._,-'
F it f A Vs ,f, 1% e f
Bent Agerhol-r/rr

Adm. direktar

Bestyrelse

Formand

-

1 iy

\__Chiistian Main

'.\JL;

)
Marie-Louise Uglehjerg Hansen

£ || lu’\
\4/ \ﬂnl o ! LL j VA
en Th(')‘rsagarll Ulrlkka B
Neestformand

Lene Chortsen'lsak

resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og kancernens
pengestremme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesheretningen inde-
holder en retvisende redegarelse for udviklingen i kancernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og
for kancernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

S B

:—C&cilil;Nmﬁ Hage

ndgaard N|ssen

-"l{\\} : I-.T L. ,fq./_

Louise Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til andelshaverne i Energi Fyn a.m.b.a

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Energi
Fyn a.m.b.a for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncer-
nen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for kancernen.
Koncernregnskahet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at kancernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende hillede af kancernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af kancernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af kancernregnskabet og arsregnskabet”
(herefter beneevnt “regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Vieruafhaengige af selskabet i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code] og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Cade.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskah
og et &rsregnskab, der giver et retvisende hillede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarhejde regnskaberne pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares
i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeek-
ke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pé de skonomiske beslutninger,
som regnskabshrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
halder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinforma-
tion i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vares konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hojere end ved veaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontraol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en kanklusion om effektiviteten af kancernens og sel-
skabets interne kontraol.

Tager vi stilling til, om den regnskahspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionshevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om kancernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller,
hvis saddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, maodificere
vares konklusion. Vares konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vares revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortseette
driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og ind-
hold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionshbevis for de finansiel-
le oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteter-
ne i kancernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte
omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Dy, Seokp—2

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vares ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaber-
ne eller vores viden opnéaet ved revisionen eller pd anden méade
synes at indehaolde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskahslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Odense, den 31. marts 2022.

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Il o« /)

foym IV __—

Brian Skovhus Jakobsen | ~"Tlaus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor : statsaut. revisor
mne27701 mne21334
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Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Energi Fyn koncernen for 2021 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virk-
somheder i klasse C-stor.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sid-
ste ar.

Koncernregnskabet omfatter maodervirksomheden Energi Fyn
a.m.h.a. og dattervirksomheder, hvori Energi Fyn a.m.b.a. direkte
eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemme-
rettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som assacierede virksomheder.

Kancernregnskabet er udarhejdet som et sammendrag af mo-
dervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnska-
ber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for
koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urea-
liserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med
associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens
gjerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres p& samme
made som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er ud-
tryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skahsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af arets re-
sultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100
%, indgar som en del af kancernens resultat henholdsvis egen-
kapital, men preesenteres separat.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i kancern-
regnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
Kabsomkostninger for erhvervede virksomheder er indregnet i
kebesummen for anskaffelser foretaget far den 1. juli 2018.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og
assaocierede virksomheder opgares som forskellen mellem af-
hzndelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af netto-

aktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og for-
ventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keh af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi péd erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den over-
tagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke er aftalt
som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalan-
cen og dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultat-
opgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelab [goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi
af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, indregnes
under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resul-
tatopgerelsen efter en individuel vurdering af den skonomiske
levetid.

Negative forskelshelab (negativ goodwill] indregnes som en ind-
teegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de
almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapi-
talandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieom-
bytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirk-
somhedens kontrol anvendes book value-metoden, hvor
sammenlagningen anses for gennemfort pa erhvervelsestids-
punktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabs-
meessige veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser enten til dags-
vaerdien af minaoritetsinteressernes ejerandel eller til minoritets-
interessernes forholdsmessige andel af dagsveerdien af den
overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser.

| forstneevnte tilfeelde indregnes der séledes goodwill vedrorende
minoritetsinteressernes ejerandel i den overtagne virksomhed,
mens der i sidstnaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedra-
rende minoritetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsin-
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teresser veelges transaktion for transaktion og anfares i noterne
i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen
til kostpris og méles efterfolgende til dagsveerdi. £ndring i dags-
veerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsveerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse. £ndring i dagsveerdien af af-
ledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser,
indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld samt i egen-
kapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af
aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som tidligere er indreg-
net under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteeg-
ter eller omkostninger, indregnes belgb, som tidligere er indregnet
i egenkapitalen, i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sik-
rede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel-
serne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes &n-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatopgarelsen.

RESULTATOPGBRELSEN

Nettoomseetning ved salg indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsetningen males ekskl. moms,
afgifter og rabatter i forhindelse med salget med tilleeg af ik-
ke-varig prisnedseettelse.

Bidrag fra kunderne til deekning af omkostninger ved tilslutning
af nettet samt etablering af nettilslutninger til priariterede anleeg
passiviseres under langfristet geeldsforpligtelse og indteegtsfa-
res systematisk over anleggets levetid.

Igangveerende arbejder for fremmed regning for entreprenarar-
bejder indregnes i nettoomseaetningen i takt med, at produktio-
nen udfares, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger omfatter omkastninger, der afholdes
for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgér direkte og

indirekte omkostninger til elkab, varer og hjelpematerialer, lan
0g gager.

| andre eksterne omkaostninger indregnes omkaostninger, der er
afholdt til administration, markedsfaring, leje af kontorlokaler og
kontoromkostninger mv.

| personaleomkostninger indregnes omkostninger til det admi-
nistrative personale, ledelse og andre Ianomkostninger.

Anleegsaktiver vedrerende bevillingspligtige aktiviteter afskrives
lineeert over aktivernes restlevetid i henhold til standardlevetider
godkendt af Energitilsynet.

@vrige anlegsaktiver afskrives lineaert over den forventede
brugstid baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider.

Vores Elnets indteegter er underlagt regulering fra myndigheder-
ne. Opkreeves mere end tilladt, er der en overdekning, der skal
tilbagebetales til forbrugerne ved en nedseettelse af tarifferne. Er
der opkraevet mindre end tilladt, er der en underdaekning som Vo-
res Elnet kan opkraeve hos forbrugerne ved en forhgjelse af tarif-
ferne. Belgbet hensettes i balancen.

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer samt tilleeg og
godtgaerelser under acontoskatteordningen mv.

Arets skat, der hestar af arets aktuelle skat og forskydning i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen. Den
andel af den resultatforte skat, der knytter sig til rets ekstraor-
dineere resultat, henfares hertil, mens den resterende del hen-
fores til rets ordineere resultat.

Energi Fyn a.m.b.a. er undergivet skattepligt i henhold til sel-
skabsskattelovens § 1 stk.1nr.B, som alene omfatter indtegt af
erhvervsmaessig virksomhed. Det indeberer, at Energi Fyn
a.m.h.a. kan oppebere finansielle indtaegter skattefrit.
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BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver, der bestéar af goodwill og uigenkal-
delig brugsret (IRU), méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd en vurdering af
aktivernes forventede brugstider.

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og netaktiver samt andre
anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkaostninger til materialer, komponenter,
underleveranderer og lan.

Der er en forpligtelse til at fjerne vindmallerne efter driftsophar,
denne forpligtelse er tillagt vindmallernes anskaffelsessum og
indregnet under andre hensatte forpligtelser og er langfristet.
Denne forpligtelse svarer til skrotningsvaerdierne pa aktiverne.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid
haseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der. Brugstiden er i overensstemmelse med Energitilsynets ud-
meldte levetider for anleeg:

Bygninger 20-40 ar
Net- og fiberaktiver 15-45 ar
Merveerdi anleegsaktiver 15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar
Malere 15 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskriv-
ningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regn-
skabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhzndelse af materielle anleegsaktiver
opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgs-

tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver vedrarende bevillingspligtige aktiviteter
anskaffet for den 1. januar 2000 er veerdisat til standardpriser
godkendt af Energitilsynet med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Veerdifastseettelse til standardpriser fra Energitilsynet
har bevirket en vaesentlig opskrivning af aktiver i forhold til ba-
lancen for 1999.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder og as-
socierede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse, ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages ned-
skrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til skennet genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste veerdi af netto-
salgspris og kapitalveerdi. Er det ikke muligt at fastseette en gen-
indvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet
i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed males til den forholdsmees-
sige andel af virksomhedernes indre veerdi. Nettoopskrivning af
kapitalandele i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis me-
tode i det omfang, den regnskabsmessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Andre kapitalandele méles til anskaffelsessum.

Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at kapitalandele er
veerdiforringet, foretages nedskrivning heraf pa individuelt niveau.

Kostpris for handelsvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaf-
felsespris.

Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.
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Varebeholdningen af gas omfatter eksternt gaslager hos Gas
Storage Denmark (GSD]. Gaslageret opgeres til dagsveerdi, og
veerdireguleres over resultatopgerelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og om-
kostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives
tilimedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender hos slutbrugere, som er faktureret pa vegne af de
selskaber, der udferes administration for, indgér under tilgodeha-
vender fra salg og tjenesteydelser.

Entreprisekontrakter er veerdiansat til salgsveerdien af det ud-
farte arbejde med fradrag af acontobetalinger.

Energi Fyn Holding A/S og tilknyttede virksomheder har indgaet
en feelles cashpool ordning med koncernens bankforbindelse.
Energi Fyn Holding A/S er i henhold til aftalen hovedkontohaver,
mens tilknyttede virksomheder er underkontohaver. | henhold til
aftalen kan banken udligne traek og indestaender péa selskaber-
nes bankkonti, séledes at alene nettobelsbet udger et mellem-
veerende med banken. Treek eller indestaende pa bankkonti om-
fattet af aftalen er i arsrapporten prasenteret som likvide
beholdninger henholdsvis kortfristet bankgzeld.

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar
samt periodiserede indteegter vedrarende regnskabsaret.

Veerdipapirer omfatter barsnoterede investeringsforeninger og
obligationer. Veerdipapirer males til dagsveerdi. For barsnoterede
veerdipapirer svarer dagsveerdi til barskursen pa balancedagen.

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede
nettozendring i dagsverdien af sikrings-transaktioner, der op-
fylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og
hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven
opleses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede

pengestremme ikke leengere forventes realiseret, eller sikrings-
forholdet ikke lzengere er effektivt. Reserven repreesenterer ikke
en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belab.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarsels-
berettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veer-
di, hvortil de forventes at blive anvendt.

Andre hensatte forpligtelser omfatter faktiske forpligtelser afledt
af tidligere begivenheder til at udbedre arbejdet.

Forpligtelsen vedrerende udbedring af arbejder males som det
bedste skan over de omkastninger, der er nedvendige for pa ba-
lancedagen at afvikle forpligtelsen.

Langfristet geeld udger geeld, hvor forfaldstid er over 1 &r.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det
modtagne provenu.
Pvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Bidrag fra kunderne til deekning af omkostninger ved tilslutning
til nettet samt etablering af nettilslutninger til prioriterede anleeg
passiviseres under langfristet geeldsforpligtelse og indteegtsfe-
res systematisk over anleeggets levetid.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, om-
fatter modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfal-
gende ar.

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndel-
se og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investerings-
aktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i for-
hindelse med keb og salg af virksomheder og aktivitet samt keb
og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver
samt veerdipapirer.

Pengestrom fra finansierings-
aktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i
storrelse eller sammensetning af selskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebeerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdel-
tagere. Bankgeld indgér ligeledes som en del af selskabets fi-
nansieringsaktivitet.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenter indenfor regula-
toriske henholdsvis kammercielle aktiviteter.

Nogletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nagletal er beregnet
séledes:

Overskudsgrad:
Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseetning

Afkastningsgrad:
Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operationelle aktiver

Likviditetsgrad:
Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenkapitalandel (soliditet]:
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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