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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Niels Borch
Jensen Holding ApS.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 1. april 2026

Direktion

Niels Borch Jensen



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM
UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Niels Borch Jensen Holding ApS

Konklusion

Jeg har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Niels Borch Jensen Holding ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Min ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Jeg er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt min gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er min opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde arsregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Min ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at jeg planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for min konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for min
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til min udvidede gennemgang af arsregnskabet er det min ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
min viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM
UDVIDET GENNEMGANG

Min ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfagrte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Jeg har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Korsgar, den 1. april 2026

HE Revision, Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 29404992

Henrik Lund Eriksen
Registreret revisor
mne16345
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Ud over at fungere som holdingselskab samt drive passiv investeringsvirksomhed har selskabet ikke haft
aktiviteter i regnskabsaret.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Niels Borch Jensen Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGQRELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis
metode som en malemetode.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til
regnskabsmeessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa

veerdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer, optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til salgsveerdi pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

-8-



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestreamsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opge@res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller
aktivgruppen og forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti i pengeinstitutter, herunder valutakonti
og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter og leverandgrgeeld, indregnes ved
laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024
DKK DKK 1000

Bruttotab -7.840 -10
Resultat for finansielle poster -7.840 -10
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 983.977 51
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der

er anlaegsaktiver 2.116 12
Andre finansielle indtaegter 6.966 22
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 0 -25
Andre finansielle omkostninger -3.628 -5
Resultat for skat 981.591 45
Skat af arets resultat 0 11
Arets resultat 981.591 56
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 983.977 -154
Foreslaet udbytte 79.400 68
Overfort resultat -81.786 142
Forslag til resultatdisponering 981.591 56
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BALANCE PR. 31. december 2025

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
3 Andre veerdipapirer og kapitalandele
4 Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

AKTIVER
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2025 2024
DKK DKK 1000
5.326.932 4.343
101.051 99
8.000 8
5.435.983 4.450
5.435.983 4.450
194.000 243
194.000 243
845.382 653
1.039.382 896
6.475.365 5.346




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Passiver

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2025 2024
DKK DKK 1000
50.000 50
5.306.432 4322
700.203 781
79.400 68
6.136.035 5.221
5.000 5
277.355 114

0 0

56.975 6
339.330 125
6.475.365 5.346




EGENKAPITALOPGQRELSE

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, primo
Arets beveegelse, resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ultimo

Overfart overskud eller tab, primo
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Overfort overskud eller tab, ultimo
Foreslaet udbytte, primo

Foreslaet udbytte
Udloddet udbytte

Foreslaet udbytte, ultimo

Egenkapital
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2025 2024
DKK DKK 1000
50.000 50
50.000 50
4.322.455 4.476
983.977 -154
5.306.432 4.322
781.989 640
-2.386 209
-79.400 -68
700.203 781
67.500 157
79.400 68
-67.500 -157
79.400 68
6.136.035 5.221




1 Antal personer beskaftiget

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Antal personer beskaftiget

Anskaffelsessum, primo

Kostpris, ultimo

Veerdiregulering, primo
Arets resultatandele
Udloddet udbytte

Op- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, Hjemsted

Borch Editions ApS, Kgbenhavn S

Ejerandel

41 %

NOTER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
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Egenkapital

12.992.518

2025 2024
DKK DKK 1000
0 0
0 0
2025 2024
DKK DKK 1000
20.500 21
20.500 21
4.322.455 4.476
983.977 51
0 -205
5.306.432 4.322
5.326.932 4.343
Resultat
2.399.945



NOTER

2025 2024
DKK DKK 1000

3 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anskaffelsessum, primo 80.362 80
Kostpris, ultimo 80.362 80
Opskrivning, primo 18.573 16
Arets opskrivninger 2.116 3
Opskrivninger, ultimo 20.689 19
Af-/nedskrivninger, primo 0 -9
Korrektion af tidligere nedskrivning 0 9
Af/-nedskrivninger, ultimo 0 0
Andre vardipapirer og kapitalandele 101.051 99

4 Andre tilgodehavender

Anskaffelsessum, primo 8.000 108
Afgang i arets lab 0 -100
Kostpris, ultimo 8.000 8
Andre tilgodehavender 8.000 8

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december

2025 kr. 80.746. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller
af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets heaeftelse udger et stgrre belab.

-15 -



