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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for NJM Invest Narre Nebel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrre Nebel, den 25. februar 2014

Direktion

Niels Jgrgen Thagersen

Bestyrelse
Marius E. Krogsgard Nielsen Niels Jargen Thagersen Ida Dagmar Holk Nielsen
Formand

Laila Thagersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i NJM Invest Norre Nebel A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for NJM Invest Narre Nebel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet i strid
med selskabsloven har ydet lan til kapitalejere, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Varde, den 25. februar 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Flemming Bro Lund Bertil Holm
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive temrer- og snedkervirksomhed og i forbindelse hermed kab
og salg af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 830.423, hvilket er tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 2.349.027 og en egenkapital pa kr. 1.931.053.
Selskabets aktivitet er som led i generationsskifte overdraget pr. 30. december 2013.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NJM Invest Narre Nebel A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgagrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiens

PersonaleomKkostninger......c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeannnen
Af- 08 NedskrivNinger......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieineenneenas

DRIFTSRESULTAT ...c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieneeeae

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn.
Andre finansielle omkostninger........ccovvvviiiiiiiiiiiiiinnn..

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeiieeenneernnnes
SKat af Arets FeSUILAL. ..e.uee et eeneeeeneeeeeeeeneeneeneen

ARETS RESULTAT ....uiiiiiniiiieiieiieeieein et eeneeieeieeanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cevvenenenenennnnns
Ekstraordinaert udbytte......ccooiiiiiiiiiiiiiiiii
Anvendt af tidligere ars overskud...........coeveiienenennnnennn.

Note 2013
kr.

2.182.298

1 -1.562.303
499.058

1.119.053

1.696
-19.702

1.101.047

2 -270.624

830.423

1.431.053
0
-600.630

830.423

2012
kr.

1.758.755

-1.693.773
-242.340

-177.358

1.782
-23.579

-199.155

49.167

-149.988

194.000
194.000
-537.988

-149.988
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiieiiiiitiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Driftsmateriel . ..o eiiiiiiiiiiiii i e
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviiiiiieeieniniieienenenennns
Varebeholdninger.........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceue..e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Udskudte skatteaktiver........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e ieaaeas

[ 1A% (e (=] SN
OMSZETNINGSAKTIVER. ..ottt ieiiiieeeenneeenns

AKTIVER. ...t

Note 2013
kr.

[=NeNe]

0
0

628.848

0

4 11.300
0

1.499.684
2.139.832

209.195

2.349.027

2.349.027

10

2012
kr.

818.595
218.355
1.036.950

1.036.950

39.075
39.075

93.228
45.771

0

2.599
14.000
155.598

759.543

954.216

1.991.166
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2013 2012
kr. kr.
Selskabskapital.....eueeeeeeeirieniiniiieiiiiiiiereeeeeeaenn, 500.000 500.000
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes 0 600.630
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e 1.431.053 194.000
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 5 1.931.053 1.294.630
Geeld til realkreditinstitutter.......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne, 0 224.306
Langfristede gaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiinniinn, 6 0 224.306
Kortfristet del af langfristet gaeld......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiin., 6 0 26.700
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvveinnennnnn. 115.921 98.088
Selskabsskat,...oeueereieriiiii e 40.025 0
Anden gaeld . .oniiii i e 262.028 347.442
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccccoevviiiiiiiiiiiiiinnnnnnn, 417.974 472.230
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....cuutiitiiitieieinieeeneenneenneeaneenneennes 417.974 696.536
PASSIVER. ...ttt it et et et eenteeeeeneeeneeenaeaneaanens 2.349.027 1.991.166
Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Ejerforhold 9
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NOTER

Personaleomkostninger

BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns
o] DY o] =
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,

Materielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2013....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeie e,
Afskrivninger solgte aktiver......oooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenen,
Afskrivninger 31. december 2013........cciiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn.,

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Tilgodehavender omfatter lan hos associerede virksomheder
omkostninger for associerede selskaber. Lanene er forrentet.

2013
kr.

1.338.767
126.284
85.630
11.622

1.562.303

268.025
2.599

270.624

2012
kr.

1.429.975
164.366
89.313
10.119

1.693.773

-49.167

-49.167

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger

930.219
-930.219
0

111.624
-111.624
0

og maskiner

1.231.500
-1.231.500
0

1.013.145
-1.013.145
0

opstaet ved betaling af

12

Note
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NOTER
Egenkapital

Selskabs-

kapital

Egenkapital 1. januar 2013.......cccccvveenneenn. 500.000
Betalt udbytte....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinen
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 31. december 2013.............. 500.000

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Overfort Forslag til
overskud udbytte

600.630 194.000
-194.000

-600.630 1.431.053

0 1.431.053

2013
kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. a nom. 1.000 Kr...oveeiiiieeriiiiiiiieeieeeinnnnn, 500.000
500.000
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2013 31/12 2013 Afdrag
geldi alt geldi alt naste ar
Geeld til realkreditinstitutter... 251.006 0 0
251.006 0 0

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

| alt
1.294.630
-194.000
830.423

1.931.053

2012

kr.

500.000

500.000

Restgaeld
efter 5 ar

0

0

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa i alt kr. 500.000, der giver pant i grunde og bygninger
samt gvrige materielle anlagsaktiver. Heraf er ejerpantebrev pa kr. 500.000 deponeret til

sikkerhed for kreditinstitutter.

Ejerforhold

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller selskabskapitalen:

Marius Krogsgard Nielsen Holding ApS
Borkvej 31
6830 Norre Nebel

Niels Jgrgen Theggersen Holding ApS
Vesterhavsvej 70
6830 Norre Nebel

13

Note



