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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Henrik
Poulsen Holding Randers ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 29. april 2026

Direktion

Henrik Poulsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Henrik Poulsen Holding Randers ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Henrik Poulsen Holding Randers ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Henrik Poulsen Holding Randers ApS - Arsrapport for 2025 2



nnnnnnnnnnn

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstreckkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pad anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 29. april 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Mads Anker Jensen
statsautoriseret revisor
mne45819
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Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Henrik Poulsen Holding Randers ApS
Grenavej 16

8960 Randers
CVR-nr.: 37312223
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Henrik Poulsen

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Sparekassen Kronjylland
Jydsk Automobil Centrum A/S, Randers

Henrik Poulsen Ejendomme ApS, Randers
JAC Grenaa A/S, Grenaa
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 54.191 43.922 39.788 43.330 40.169
Resultat af primeer drift 14.221 8.149 7.588 12.226 8.555
Finansielle poster -2.934 -29 -2.970 -2.506 -1.875
Arets resultat 8.597 6.846 3.385 7.091 4.800
Balance:
Balancesum 105.276 88.472 94.039 95.060 85.253
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 6.595 7.009 4.963 2.385 10.537
Egenkapital 35.605 25.626 19.478 16.593 9.917
Anlaegsaktiver 30.611 33.810 35.618 36.631 43.656
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet -2.982 11.326 4.045 -8.038 460
Investeringsaktivitet 1.229 4.239 -600 3.129 -3.459
Finansieringsaktivitet -8.379 -9.829 -6.830 -3.149 -4.384
Pengestremme i alt -10.133 5.736 -3.385 -8.058 -7.383
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 65 60 51 53 52
Nggletal i %:
Overskudsgrad 1,9 1,3 1,6 2,9 2,6
Likviditetsgrad 127,4 116,8 114,5 114,7 92,4
Soliditetsgrad 24,2 21,9 17,2 15,6 10,2
Egenkapitalforrentning 19,3 30,0 16,0 53,4 62,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad
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Hovedtal og nggletal for koncernen

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
*Resultat
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og Henrik Poulsen Holding Randers' hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af
salg af nye og og brugte biler som autoriseret VW forhandler samt servicering af biler pa autoriseret VW
og Audi vaerksted, samt udlejning af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen og Henrik Poulsen Holding Randers har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Arets bruttotab for moderselskabet udgar -48.120 kr. mod 2.875 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udggr 6.569.800 kr. mod 5.340.854 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernen har i regnskabsaret realiseret et meget tilfredsstillende resultat, som anses for meget positivt.
Resultatet er veesentligt forbedret i forhold til sidste regnskabsar og ligger over ledelsens udmeldte
forventninger, jf. seneste arsrapport som var et resultat i intervallet 3.700.000 - 4.000.000 fgr skat. Den
positive udvikling skyldes steerk efterspargsel pa nye og bruge biler.

Der er endvidere en styrket markedsposition bade lokalt pa Djursland og i Randers samt effektiv drift af
veerksted, pladeveerksted og reservedelsafdeling.

Randers delen af forretningen blev i regnskabsaret karet som arets VW forhandler 2024.
Der er stabil tilgang af nye kunder samt en hgj grad af kundeloyalitet. Volkswagen er derudover
markedsledere pa bade varebiler og personbiler i Grenaa distriktet.

Koncernen tager ansvar for det samfund og den verden, som det er en del af, bade lokalt og globalt.
Der er i 2025 forsat fokuseret meget pa bl.a. pa det sociale ansvar

Den forventede udvikling
Koncernen forventer for 2026 et positivt resultat i intervallet 6.000.000 - 8.000.000 fa@r skat.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har for nuvaerende ikke vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Pavirkning af det eksterne miljg
Det er ledelsens opfattelse, at koncernens pavirkning af miljget er begraenset, men der er fokus pa at
begraense denne mest muligt.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
koncernens forhold veesentligt.

Henrik Poulsen Holding Randers ApS - Arsrapport for 2025 8
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 54.191.196 43.921.641 -48.120 2.875
2 Personaleomkostninger -35.874.979 -32.236.521 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.095.511 -3.528.519 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -7.812 0 0
Driftsresultat 14.220.706 8.148.789 -48.120 2.875
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 3.818.303 7.005.027 5.793.214
Andre finansielle indtaegter 42.669 29.226 184.015 169.342
4 @vrige finansielle
omkostninger -2.977.031 -3.876.683 -691.551 -736.408
Resultat fgr skat 11.286.344 8.119.635 6.449.371 5.229.023
5 Skat af arets resultat -2.689.378 -1.273.943 120.429 111.831
6 Arets resultat 8.596.966 6.845.692 6.569.800 5.340.854
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Henrik
Poulsen Holding Randers
ApS 4.335.851 5.340.855
Minoritetsinteresser 4.261.115 1.504.837
8.596.966 6.845.692
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
7 Goodwill 215.326 1.626.838 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 215.326 1.626.838 0 0
Grunde og bygninger 20.088.692 22.324.718 0 0
Indretning af lejede lokaler 81.379 311.344 0 0
10 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 10.101.956 9.222.069 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 30.272.027 31.858.131 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 21.797.452 20.921.221
12 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 52.356 52.356 0 0
13 Andre tilgodehavender 71.181 272.928 0 250.497
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 123.537 325.284 21.797.452 21.171.718
Anlaegsaktiver i alt 30.610.890 33.810.253 21.797.452 21.171.718
Omsaetningsaktiver
Handelsvarer 31.473.192 31.321.173 0 0
Varebeholdninger i alt 31.473.192 31.321.173 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 30.733.428 19.484.418 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.990.686 4.503.465
Tilgodehavende
selskabsskat 123.694 133.366 123.694 133.366
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.765.755 1.318.465
Andre tilgodehavender 6.387.612 3.089.238 0 0
14 Periodeafgraensningsposter 213.335 103.405 0 0
Tilgodehavender i alt 37.458.069 22.810.427 7.880.135 5.955.296
Henrik Poulsen Holding Randers ApS - Arsrapport for 2025 10
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.

Andre veaerdipapirer og
kapitalandele 1.584.943 0 1.584.943 0
Veerdipapirer i alt 1.584.943 0 1.584.943 0
Likvide beholdninger 4.148.547 529.806 26.439 409.102
Omsaetningsaktiver i alt 74.664.751 54.661.406 9.491.517 6.364.398
Aktiver i alt 105.275.641 88.471.659 31.288.969 27.536.116
Henrik Poulsen Holding Randers ApS - Arsrapport for 2025 11



Balance 31. december
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Passiver
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 4.530.196 2.186.918
Overfart resultat 23.912.034 18.842.234 19.381.838 16.655.316
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 1.500.000 500.000 1.500.000 500.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 25.462.034 19.392.234 25.462.034 19.392.234
Minoritetsinteresser 10.142.840 6.233.573 0 0
Egenkapital i alt 35.604.874 25.625.807 25.462.034 19.392.234
Hensatte forpligtelser
15 Henseaettelser til udskudt
skat 966.072 922.020 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 966.072 922.020 0 0
Galdsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 7.670.706 9.427.988 0
Kreditinstitutter i gvrigt 0 3.300.000 3.300.000
Anden geeld 2.428.760 2.393.161 0 0
16 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 10.099.466 15.121.149 0 3.300.000
Henrik Poulsen Holding Randers ApS - Arsrapport for 2025 12



Balance 31. december
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Passiver
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
16 Kortfristet del af langfristet
geeld 655.092 1.960.500 1.300.000
Geeld til kreditinstitutter 49.106.985 35.355.120 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 5.531.076 7.184.394 25.000 23.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 5.536.201 3.520.876
Anden geeld 3.312.076 2.302.669 265.734 6
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 58.605.229 46.802.683 5.826.935 4.843.882
Gealdsforpligtelser i alt 68.704.695 61.923.832 5.826.935 8.143.882
Passiver i alt 105.275.641 88.471.659 31.288.969 27.536.116
1 Efterfglgende begivenheder
17 Oplysninger om dagsveerdi
18 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
20 Nazertstaende parter
Henrik Poulsen Holding Randers ApS - Arsrapport for 2025 13
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

nnn

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Virksom- indre vaer- Overfgrtre- regnskabs- Minoritets-
hedskapital dis metode sultat aret  interesser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2025 50 0 18.842 500 6.234 25.626
Udloddet udbytte 0 0 0 -500 0 -500
Resultatandel 0 0 2.836 1.500 4.261 8.597
Salg af minoritetsandele 0 0 2.234 0 -352 1.882
50 0 23.912 1.500 10.143 35.605
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Egenkapitalopgarelse for moderselskabet

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet

efter den udbytte for

Virksom- indre vaer- Overfgrtre- regnskabs-
hedskapital dis metode sultat aret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2025 50 2.187 16.655 500 19.392
Udloddet udbytte 0 0 0 -500 -500
Resultatandel 0 4771 299 1.500 6.570
Udloddet udbytte 0 -2.428 2.428 0 0
50 4.530 19.382 1.500 25.462
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Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2025 2024
Note kr. kr.
Arets resultat 8.596.966 6.845.692
21 Reguleringer 9.443.908 4.991.582
22 /Andring i driftskapital -15.453.245 5.401.471
Renteindbetalinger og lignende 42.667 29.227
Renteudbetalinger og lignende -2.977.033 -3.874.433
Betalt selskabsskat -2.635.654 -2.067.380
Pengestramme fra driftsaktivitet -2.982.391 11.326.159
Kgb af materielle anlaegsaktiver -6.595.070 -7.009.391
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.505.827 3.894.201
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -51.625 -17.766
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.954.368 7.372.000
Veerdipapirer, omsaetningsaktiver -1.584.943 0
Pengestramme fra investeringsaktivitet 1.228.557 4.239.044
Afdrag pa langfristet geeld -6.327.091 -6.826.820
Udbetalt udbytte -2.052.200 -3.002.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -8.379.291 -9.828.820
AZndring i likvider -10.133.125 5.736.383
Likvider 1. januar 2025 -34.825.311 -40.561.694
Likvider 31. december 2025 -44.,958.436 -34.825.311
Likvider
Likvide beholdninger 4.148.549 529.806
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -49.106.985 -35.355.117
Likvider 31. december 2025 -44.958.436 -34.825.311
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Noter

1. Efterfglgende begivenheder

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning som vil pavirke vurderingen af
koncernens forhold vaesentligt.

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 32.163.162 29.029.799 0 0
Pensioner 3.556.915 3.063.502 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 154.902 143.220 0 0
35.874.979 32.236.521 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede
medarbejdere 65 60 0 0
Andre finansielle
indtaegter
Renter, geeldsbreve 0 0 2.875 12.055
Renteindtaegt, tilknyttede
virksomheder 0 0 157.284 157.287
@vrige finansielle indtaegter 42.669 29.226 0 0
Udbytte portefaljeaktier 0 0 18.274 0
Godtggrelse vedrgrende
selskabsskat 0 0 5.582 0
42.669 29.226 184.015 169.342
@vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 144.839 155.508
Andre finansielle
omkostninger 2.977.031 3.876.683 546.712 580.900
2.977.031 3.876.683 691.551 736.408
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Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 2.645.326 1.206.634 -120.429 -111.831
Arets regulering af udskudt
skat 44.052 67.309 0 0
2.689.378 1.273.943 -120.429 -111.831
6.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.771.078 1.974.911
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 500.000
Overfgres til overfgrt resultat 298.722 1.865.943
Disponeret i alt 6.569.800 5.340.854
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr. kr. kr.

Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 13.652.243 17.904.580
Afgang i arets lgb -2.238.073 -4.252.337
Kostpris 31. december
2025 11.414.170 13.652.243 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2025 -12.025.405 -13.980.564
Arets afskrivninger -1.144.817 -1.365.225
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 1.971.378 3.320.384 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2025 -11.198.844 -12.025.405 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025 215.326 1.626.838 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025 25.355.947 25.355.947 0 0
Afgang i arets lgb -2.072.898 0 0
Kostpris 31. december
2025 23.283.049 25.355.947 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2025 -3.031.229 -2.655.528 0 0
Korrektion som falge af
andret regnskabspraksis -310.044 -375.701 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 146.916 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2025 -3.194.357 -3.031.229 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025 20.088.692 22.324.718 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr. kr. kr.
9. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2025 925.695 721.332
Tilgang i arets lgb 0 230.000
Afgang i arets lgb -153.625 -25.638
Kostpris 31. december
2025 772.070 925.694 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2025 -614.350 -572.633 0
Arets afskrivninger -76.341 -67.355 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 25.638 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2025 -690.691 -614.350 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025 81.379 311.344 0 0
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Koncern Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr. kr. kr.
10. Andre anlag,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 15.691.261 15.496.998
Tilgang i arets lgb 6.595.070 6.779.391
Afgang i arets lgb -3.486.457 -6.585.129 0
Kostpris 31. december
2025 18.799.874 15.691.260 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2025 -6.469.191 -7.277.664 0 0
Arets afskrivninger -2.564.309 -1.720.238 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 335.582 2.528.711 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2025 -8.697.918 -6.469.191 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025 10.101.956 9.222.069 0 0
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Koncern Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr. kr. kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 16.764.000 21.970.000
Afgang i arets lgb -2.740.000 -5.206.000
Kostpris 31. december
2025 0 0 14.024.000 16.764.000
Opskrivninger 1. januar
2025 0 0 16.182.626 17.712.571
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 5.915.895 3.340.136
Arets tilbagefgrsler pa
afgang -698.425 -1.350.081
Udbytte -2.427.800 -3.520.000
Opskrivninger 31.
december 2025 0 0 18.972.296 16.182.626
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2025 0 0 -12.025.405 -13.980.564
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -1.144.817 -1.365.225
Tilbagefgrte afskrivninger
pa goodwill vedrgrende
afhaendede kapitalandele 0 0 1.971.378 3.320.384
Afskrivninger pa good-
will 31. december 2025 0 0 -11.198.844 -12.025.405
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025 0 0 21.797.452 20.921.221
| regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 215.326 1.626.838

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Jydsk Automobil Centrum A/S, Randers 51% 12.915.743 5.415.253
Henrik Poulsen Ejendomme ApS, Randers 100 % 11.025.295 1.480.858
JAC Grenaa A/S, Grenaa 51% 7.783.931 3.280.899
31.724.969 10.177.010
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Koncern Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr. kr. kr.
12. Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 52.356 52.356 0 0
Kostpris 31. december
2025 52.356 52.356 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025 52.356 52.356 0 0
13. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 272.928 573.161 250.498 556.442
Tilgang i arets lgb 51.625 17.767 2.874 12.055
Afgang i arets lgb -253.372 -318.000 -253.372 -318.000
Kostpris 31. december
2025 71.181 272.928 0 250.497
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025 71.181 272.928 0 250.497
14. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger til forsikringer og markedsfaring.
15. Hensaettelser til udskudt

skat
Hensaettelser til udskudt
skat 1. januar 2025

Udskudt skat af arets
resultat

922.020 854.711 0 0
44.052 67.309 0 0
966.072 922.020 0 0
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16.

17.

Galdsforpligtelser

Koncern

Gaeld til
realkreditinstitutter

Anden geeld

Oplysninger om dagsveerdi
Koncern og modervirksomhed

Dagsvaerdi 31. december 2025

Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2025 fristet gzeld 31/12 2025 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
8.325.798 655.092 7.670.706 4.921.020
2.428.760 0 2.428.760 2.289.000
10.754.558 655.092 10.099.466 7.210.020
Barsnoterede
aktier
kr.
1.584.943
-409.853

Arets urealiserede zendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet:

Til sikkerhed for Henrik Poulsen Holding Randers og tilknyttede virksomheders mellemvaerende
med Sparekassen Kronjylland er pantsat:
Selskabskapital nominelt t.kr.574 i Jydsk Automobil Centrum A/S. Bogfart veerdi t.kr. 6.587.

Selskabskapital nominelt t.kr. 50 i Henrik Poulsen Ejendomme ApS. Bogfart vaerdi t.kr. 11.025.
Selskabskapital nominelt t.kr.1.020 i JAC Grenaa A/S. Bogfart veerdi t.kr. 4.185

Til sikkerhed for modervirksomhed- og de tilknyttede virksomheders mellemvaerende med
Sparekassen Kronjylland er der givet transport i fordring pa Allan Stender Holding ApS nominelt

t.kr. 0.

Koncern:

Til sikkerhed for engagement med Sparekassen Kronjylland er tinglyst virksomhedspant pa t.kr.

35.000 med pant i:

Henrik Poulsen Holding Randers ApS - Arsrapport for 2025
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18. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Driftsinventar og driftsmateriel. Bogfart vaerdi t.kr. 7.944.

Lagre af ravarer, halvfabrikat og faerdigvarer. Bogfart veerdi t.kr. 4.073.

Brugte kgrtejer - pantsaetter driver erhvervsvirksomhed med kgb og salg af karetgjer. Bogfart
veerdi t.kr. 18.897.

Drivmidler og andre hjaelpestoffer. Bogfart veerdi t.kr. O.

Goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemeaerkeloven, designloven,
brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters
udformning (topografi). Bogfart veerdi t.kr. 0.

Til sikkerhed for engagement med Sparekassen Kronjylland er tinglyst virksomhedspant pa 7.000
t.kr. med pant i:

Simple fordringer (der er ikke pant i debitormassen). Bogfart vaerdi t.kr. 7.575.
Lagre af ravarer, halvfabrikat og faerdivarer. Bogfart veerdi t.kr. 1.434.
Motorkgretgjer der ikke er eller har vaeret registreret i CRM. Bogfart veerdi t.kr. 0.
Driftsinventar, driftsmateriel og andre hjaelpestoffer. Bogfart veerdi t.kr. 2.239.
Goodwill. Bogfart vaerdi t.kr. 215.

Brugte kgretgjer. Bogfart veerdi t.kr. 6.607.

Til sikkerhed for engagement med Sparekassen Kronjylland er tinglyst virksomhedspant pa t.kr.
10.000 med pant i:

Simple fordringer (der er ikke pant i debitormassen). Bogfart vaerdi t.kr. 7.575.
Lagre af ravarer, halvfabrikat og faerdivarer. Bogfgrt veerdi 1.434.
Driftsinventar, driftsmateriel og andre hjzaelpestoffer. Bogfart veerdi t.kr. 2.239

Til sikkerhed for geeld til DLR Kredit, 7.337 t.kr., er der givet pant i eiendommen Grenavej 14-16,
hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december udger t.kr. 18.133.

Til Sikkerhed for mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland er tinglyst ejerpantebrev i
ejendommen Grenavej 16 med nominelt t.kr. 2.250 samt tinglyst ejerpantebrev i eiendommen
Stremmen 11, 15 og 17 med nominelt t.kr. 1.000. Ejendommens vaerdi er i arsrapporten
indregnet med t.kr. 18.133.

Til sikkerhed for geeld til DLR Kredit, 1.060 t.kr., er der givet pant i lejlighed i
Finderup Parken, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december udger t.kr. 1.955

Til sikkerhed for engagement med Sparekassen Kronjylland er der givet pant i goodwill nominelt
t.kr. 1.000. Bogfart veerdi t.kr. 215.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Leasingforpligtelser:
Moderselskabet har ingen leasingforpligtelser.

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa
1-12 maneder og en samlet restlasdingydelse pa 2.443 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedrarende bygningen Grenavej 20 med en manedlig husleje
pa t.kr. 33. Lejemalet kan opsiges med 7 dages varsel.

Selskabet har indgdet lejekontrakt vedragrende bygningen Grendvej 20B med en manedlig husleje
pa t.kr. 16. Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel.

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedragrende Trekanten 6 - 8, Grenaa. Lejemalet er uopsigeligt
frem til 31. december 2026, herefter kan lejemalet med 2 &rs varsel til den 1. januar.
Huslejeforpligtelsen er pr. 31. december 2025 opgjort til t.kr. 1.910.

Kautionsforpligtelser:
Moderselskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland.

Henrik Poulsen Ejendomme ApS' mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland.
Mellemvaerende pr. 31. december 2025 udggr t.kr. O.

Jydsk Automobil Centrum A/S' mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland.
Mellemvaerende pr. 31. december 2025 udggr t.kr. 30.956.

JAC Grenaa A/S' mellemveaerende med Sparekassen Kronjylland.
Mellemvaerende pr. 31. december 2025 udggr TDKK 15.075.

Moderselskabet har kautioneret for Henrik Poulsen Ejendomme ApS mellemvaerende med DLR
Kredit, kursveerdi restgaeld 31. december 2025 t.kr. 8.436.

Koncern:

Garantier afgivet af Nordic Guarantee overfor SKAT pa i alt t.kr. 3.000.
Garanti afgivet af Sparekassen Kronylland overfor Skandinavisk Motor CO A/S t.kr. 400.
Garanti afgivet af Sparekassen Kronjylland overfor ejendomsudlejer t.kr. 575.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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19. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udggr estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udgar et andet
belgb.

20. Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Direktgr Henrik Poulsen

Transaktioner

Transaktioner med nzertstdende parter er foregdet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor
ikke yderligere oplysninger.

Koncern
2025 2024
kr. kr.
21. Reguleringer
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver 3.820.166 3.690.735
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -3.818.303
Andre finansielle indtaegter -42.669 -29.226
@vrige finansielle omkostninger 2.977.033 3.874.433
Skat af arets resultat 2.689.378 1.273.943
9.443.908 4,991.582
22. Andring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger -152.020 2.383.940
Z&ndring i tilgodehavender -17.423.193 5.124.346
Andring i leverandgrgzeld og anden gzeld 2.121.968 -2.106.815
-15.453.245 5.401.471
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henrik Poulsen Holding Randers ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Henrik Poulsen Holding Randers ApS samt tilknyttede
virksomheder, hvori Henrik Poulsen Holding Randers ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.
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Anvendt regnskabspraksis

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfgres til moder-
virksomhedens kapitalejere.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne Ignrefusioner. Erstatninger
indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger og amortisering af finansielle ak-
tiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 25-50%
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Indretning af lejede lokaler 3-10ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes
i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udgar 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.
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Andre vardipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bagrsnoterede aktier, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre veaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaer-
dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket be-
tyder, at der skal indregnes et tab, nar der er objektive indikationer for at debitor ikke kan overholde sine
betalingsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.
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Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Henrik Poulsen Holding Randers ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
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Gzeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets under-
liggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestramsopggrelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopggarelse for moderselskabet, idet selskabets pengestramme er in-
deholdt i pengestramsopgarelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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