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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025 for J
R Serensen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers N@, den 20. marts 2026

Direktion

Jacob Riis Serensen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i J R Serensen Holding ApS

Konklusion med forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J R Serensen Holding ApS for regnskabsaret 1.
september 2024 - 31. august 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af det
forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Datterselskabets kapitalinteresse, er taget under konkursbehandling, hvortil der er modtaget sikkerhed i
form af en personlig indlesningsforpligtelse. Selskabets ledelse har i note 1 skrevet om usikkerhed ved
indregning og maling herved. Selskabets ledelse har ikke kunnet fremskaffe dokumentation for garantens
betalingsevne vedregrende kapitalinteressen, som er taget under konkursbehandling. Som felge heraf har vi
modificeret vores konklusion grundet denne begransning i vores revision af arsregnskabet.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi
er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende bille-
de heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 20. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jonas Badker-Iversen

statsautoriseret revisor
mne35471
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet J R Sgrensen Holding ApS
Kongelysdalen 11
8930 Randers NO
CVR-nr.: 40 44 32 23
Regnskabsér: 1. september - 31. august
Direktion Jacob Riis Serensen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers SO
Dattervirksomhed Erhverv og Bolig Byg A/S, Randers
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 14.546 -1.656
Resultat af primeer drift 5.025 -1.656
Finansielle poster, netto -161 2.577
Arets resultat 4.015 921
Balance:
Balancesum 113.800 13.702
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 0
Egenkapital 21.046 13.697
Pengestremme:
Driftsaktivitet 23.105 1.576
Investeringsaktivitet -21.030 0
Finansieringsaktivitet 21.440 -448
Pengestromme i alt 23.515 1.128
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 17 0
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 149,9 22.481.4
Soliditetsgrad 13,2 100,0

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Omszatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser
. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og J R Serensen Holding ApS's aktivitet bestir af at opfere byggeprojekter i hoved- og
totalentreprise indenfor erhvervsbyggeri, detailbutikker og boligbyggeri.

Koncernen tilbyder professionelle udviklere, kommunale bygherre, dagligvare-, detail- og kadebutikker
en samarbejdspartner, der kan handtere alle aspekter i en byggeopgave — fra professionel sparring om
byggeopgavens ide og modningsfase til tilbud og opferelse.

Tillige udferes ogsé renoveringsopgaver som en del af virksomhedens hovedaktiviteter.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Datterselskabets kapitalinteresse ejer kapitalandele i Bugthusene Folle ApS under konkurs, som er taget
under konkursbehandling. Der forventes ingen dividende fra konkursboet. Datterselskabets
kapitalinteresse har pa tidspunktet for etablering af koncernforbindelsen modtaget sikkerhed for sin
investering i kapitalandelen, ved at kapitalandelen eller kapitalandelens hovedaktionar, har en pligt til at
indlese kapitalandelen til 6,0 mio. kr. — denne pligt er en personlig garanti fra hovedaktionaren.

Ledelsen samt datterselskabets kapitalinteresses advokatforbindelse vurderer, at der sdledes er fuld
deekning for indlesningspligten pa 6,0 mio. Derfor er vaerdien opretholdt ved regnskabsafslutningen.

Henset til de sarlige kontraktlige forhold samt begraensningerne i muligheden for at undersege garantens
formueforhold, og dermed indlesningspligtens verdi, er der vesentlig usikkerhed tilknyttet til den
indregnede verdi. Det understreges dog, at ledelsen samt datterselskabets kapitalinteresses
advokatforbindelse har fuld tiltro til, at veerdien kan inddrives fuldt ud uden tab for datterselskabets
kapitalinteresse og dermed ogsa for datterselskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab for moderselskabet udger -1.309.149 kr. mod -1.656.103 kr. sidste ar. Det ordinzre resul-
tat efter skat udger 1.318.594 kr. mod 921.177 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillen-
de.

J R Serensen Holding ApS har keb ydereligere kapitalandele i Erhverv og Bolig Byg A/S, som har gjort at
selskabet har faet bestemmende indfyldelse i Erhverv og Bolig Byg A/S.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 14.546.268 kr. Det ordinzre resultat efter skat udger
4.015.115 kr. Ledelsen anser 4rets resultat for tilfredsstillende.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling
I arsrapporten for 2023/24 er udmeldt en forventning om, at &rets resultat ville vere i niveau med

resultatet 1 2022/23 pa 11.428.930 kr. Det realiserede ordinare resultat efter skat udger 5.011.040 kr.

Forventningerne er ikke blevet indfriet grundet forhold der er udenfor selskabet kontrol.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Ledelsen oplever, at kunder tilvaelger koncernen som hoved- og totalentreprener grundet virksomhedens
radgivning 1 tilbudsfasen, samt det fleksible og lesningsorienterede samarbejde i gennemferelsen af
projekt- og byggefasen. Flere af vores kunder er gengangere fra tidligere byggeprojekter.

Koncernens forventede udvikling er positiv, med en ordrebeholdning og pipeline, der reekker ind i de
naste 2 regnskabsér. Det vil betyde at arsresultaterne, forventeligt vil blive gget i de neeste 2 ar, saledes vi
over regnskabsarene 2025/26 og 2026/27 ligger pa et gennemsnitligt resultat i niveauet 7 - 10 millioner
kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets udleb ikke indtruffet begivenheder af vasentigt betydning for selskabets
finansielle stilling.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernen tilbyder professionelle udviklere, kommunale bygherre, dagligvare-, detail- og kaedebutikker
en samarbejdspartner, der kan handtere alle aspekter i en byggeopgave — fra professionel sparring om
byggeopgavens ide og modningsfase til tilbud og opforelse.

Koncernen ansatter funktionarer til styring af byggeopgaverne, hvor der indgés entreprisekontrakter med
underentreprengrer, som opferer byggeriet.

Med igangvarende og kommende opgaver er koncernen ikke eksponeret for serlige risici ud over, hvad
der normalt forekommer inden for branchen.

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Det er vores vurdering, at de vasentligste miljo- og klimarisici for vores koncern relateret sig til vores
rastof og energiforbrug, spredning af miljefarlige stoffer, samt affaldshindtering. Manglende héndtering
af disse risici kan péavirke det omkring liggende miljo og klima sdvel som vores naboer negativt.

I forhold til det eksterne miljo seges alle relevante miljglovgivning er overholdt, og der arbejdes lebende
med ressource- og energioptimering.

Vores politik gar derfor pa at minimere energiforbruget forbindelse med driften af vores virksomhed og pa
at reducere den negative pavirkning pa miljeet.

Handlinger
I lighed med tidligere ar har koncernen ogsa i regnskabsaret arbejdet med flere DGNB certificerede
baredygtige byggerier samt lavenergi byggeriet i flere afskygninger, hvilken er en tendens der helt klart
er stigende.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Konceren har i det forgangne regnskabsér, udbygget organisationen grundet de kommende og
igangvaerende byggeopgavers krav til kvalificeret héndtering og styring. Ved érsafslutning beskaftiger vi
17 medarbejdere.

Virksomhedens videnressourcer er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening. Vi har en klar
holdning til - og politik for - hvad der efter vores opfattelse er god ledelse. Vores ledelsesverdier bruges
aktivt til at sikre medarbejdernes trivsel og arbejdsgleede samt fastholde en rummelig og inkluderende
arbejdskultur.

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource og drivkraft.

Derfor tilstraeber koncernen at ansaztte hejt kvalificerede medarbejdere med byggeteknisk, juridisk og
gkonomisk viden pé hgjt niveau, som med hej medarbejderinvolvering og medindflydelse far indvirkning
pé virksomhedens udvikling.

Handlinger

Manglende sikkerhed, sundhed og trivsel pa byggepladsen udger vasentlige risici for sdvel koncernens
egne medarbejdere som underleveranderer/underentreprenerer — herunder ikke mindst vores forretnings
succes.

Vi prioriterer derfor at satte ind overfor sygefraver og forebygge arbejdsulykker pa byggepladsen,
ligesom vi tilretteleegger arbejdet, sa nedslidning forebygges. Vores kontor er funktionelt og ergonomisk
velindrettet, og skriveborde pa savel kontorer som skurvogne er med have/senke funktion.

Alle medarbejdere modtager ved ansattelsen et eksemplar af vores Medarbejderhdndbog, der beskriver
samtlige relevante medarbejderforhold i koncernen. Generelt prioriteres en bred vifte af medarbejder
aktiviteter til understottelse af sundhed, motion, omsorg og organisatorisk fallesskabsfolelse. Alle
medarbejdere tilbydes sundhedsordning som en fast del af vores lenpakker, og medarbejderne inviteres
lebende til at deltage i diverse aktiviteter sdésom studieture og sammenkomster

Menneskerettigheder

Politik

Vi vurderer, at de vasentligste risici ift. menneskerettigheder omhandler vores medarbejderes og
underleveranderer. Koncernen har sat som malsatning at efterkomme FN’s verdensmaél efter bedst evne.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Handling

Koncernen har i entreprisekontrakten med underentreprengrer tilfgjet et standardbilag omhandlende
samfundsansvar. Her forpligter = underentrepreneren/leveranderen sig til at  overholde
menneskerettighederne samt forbyde forskelsbehandling pé baggrund af race, hudfarve, ken, religion,
politisk overbevisning og anskuelse, nationalt tilhersforhold, seksuel orientering, alder, handicap eller
national, social eller etnisk oprindelse.

Vi har ikke registreret nogen overtradelser af menneskerettighederne vores arbejde.

Bekcecempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Der er en risiko i vores branche for karteldannelse, bestikkelse og anden konkurrenceforvridende
virksomhed. Vores klare politik er, at ingen medarbejdere hos koncernen méa opfordre til eller acceptere
nogen form for bestikkelse, modtage eller give gaver af storre vaerdi i forseg pd at pavirke
forretningspartnere for at opnd uretmeessige fordele.
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Resultatopgoerelse 1. september - 31. august

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 14.546.268 -1.656.103 -1.309.149 -1.656.103
3 Personaleomkostninger -7.117.219 0 0 0
Af- og nedskrivninger af
anlegsaktiver -71.028 0 0 0
Andre driftsomkostninger -2.333.033 0 0 0
Indtegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 2.702.606 0
Indtegter af
kapitalinteresser 0 2.570.656 117.604 2.570.656
Andre finansielle indtaegter 251.963 6.628 56.382 6.628
@vrige finansielle
omkostninger -413.105 -4 -412.595 -4
Resultat for skat 4.863.846 921.177 1.154.848 921.177
Skat af arets resultat -848.731 0 163.746 0
Arets resultat 4.015.115 921.177 1.318.594 921.177
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i J R
Serensen Holding ApS 3.059.948 921.177
Minoritetsinteresser 955.167 0
4.015.115 921.177
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. august

Aktiver
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024

Anlagsaktiver
Goodwill 12.298.682 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 12.298.682 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 313.595 0 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 313.595 0 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 36.420.566 0
Kapitalinteresse 6.000.000 12.570.656 0 12.570.656
Finansielle anleegsaktiver i
alt 6.000.000 12.570.656 36.420.566 12.570.656
Anlzegsaktiver i alt 18.612.277 12.570.656 36.420.566 12.570.656
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 29.255.375 0 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 3.298.259 0 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 1.250.000 0 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 1.147.485 0
Andre tilgodehavender 14.583 0 0
Periodeafgreensnings-
poster 276.137 0 0
Tilgodehavender i alt 34.094.354 0 1.147.485
Likvide beholdninger 61.093.093 1.131.716 93.949 1.131.716
Omsztningsaktiver i alt 95.187.447 1.131.716 1.241.434 1.131.716
AKktiver i alt 113.799.724 13.702.372 37.662.000 13.702.372
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. august

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 12.070.656 2.702.606 12.070.656
10 Overfort resultat 14.965.930 1.576.682 12.263.326 1.576.682
Egenkapital for
minoritetsinteresser 15.015.930 13.697.338 15.015.932 13.697.338
Minoritetsinteresser 6.030.470 0 0 0
Egenkapital i alt 21.046.400 13.697.338 15.015.932 13.697.338
Hensatte forpligtelser
11 Hensettelser til udskudt
skat 6.589.734 0 0 0
12 Andre hensatte forpligtelser 1.202.735 0 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 7.792.469 0 0 0
Gealdsforpligtelser
Anden geld 21.439.750 0 21.439.750 0
13 Langfristede
galdsforpligtelser i alt 21.439.750 0 21.439.750 0
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Balance 31. august

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
Modtagne forudbetalinger
vedrarende igangvaerende
arbejder for fremmed
regning 270.353 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 60.869.728 5.000 20.000 5.000
Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse 202.542 0 202.542 0
Selskabsskat 1.339.540 0 983.739 0
Anden geeld 838.942 34 37 34
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 63.521.105 5.034 1.206.318 5.034
Geeldsforpligtelser i alt 84.960.855 5.034 22.646.068 5.034
Passiver i alt 113.799.724 13.702.372 37.662.000 13.702.372
1 Usikkerhed ved indregning eller méling
2 Seerlige poster
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Nertstidende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for net-

toopskrivning Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1.
september 2024 50.000 0 14.965.930 0 15.015.930
Minoritetsinteres 0 0 6.030.470 0 6.030.470
50.000 0 20.996.400 0 21.046.400
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Reserve for net-

toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre
pital  veerdis metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. september 2024 50.000 12.070.656 1.576.682 13.697.338
Resultatandel 0 -9.368.050 10.686.644 1.318.594
50.000 2.702.606 12.263.326 15.015.932
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. september - 31. august

Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Arets resultat 4.015.115 921.177 1.318.594 921.177
16 Reguleringer -2.139.033 648.347 -2.627.743 648.347
17  Andring i driftskapital 21.389.567 4 217.545 4
Pengestromme fra drift for
finansielle poster 23.265.649 1.569.528 -1.091.604 1.569.528
Renteindbetalinger og
lignende 251.963 6.628 56.382 6.628
Renteudbetalinger og
lignende -413.105 -4 -412.595 -4
Pengestrom fra ordinzr
drift 23.104.507 1.576.152 -1.447.817 1.576.152
Pengestromme fra
driftsaktivitet 23.104.507 1.576.152 -1.447.817 1.576.152
Keb af finansielle
anlaegsaktiver -33.717.960 0 -33.717.960 0
Salg af finansielle
anlegsaktiver 12.688.260 0 12.688.260 0
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -21.029.700 0 -21.029.700 0
Optagelse af langfristet
geeld 21.439.750 0 21.439.750 0
Udbetalt udbytte 0 -448.000 0 -448.000
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet 21.439.750 -448.000 21.439.750 -448.000
Zndring i likvider 23.514.557 1.128.152 -1.037.767 1.128.152
Likvider 1. september 2024 37.578.536 3.564 1.131.716 3.564
Likvider 31. august 2025 61.093.093 1.131.716 93.949 1.131.716
Likvider
Likvide beholdninger 61.093.093 1.131.716 93.949 1.131.716
Likvider 31. august 2025 61.093.093 1.131.716 93.949 1.131.716
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méiling
Datterselskabets kapitalinteresse ejer kapitalandele i Bugthusene Folle ApS under konkurs, som er
taget under konkursbehandling. Der forventes ingen dividende fra konkursboet. Datterselskabets
kapitalinteresse har pé tidspunktet for etablering af koncernforbindelsen modtaget sikkerhed for sin
investering i kapitalandelen, ved at kapitalandelen eller kapitalandelens hovedaktionar, har en pligt
til at indlese kapitalandelen til 6,0 mio. kr. — denne pligt er en personlig garanti fra
hovedaktionzren.

Ledelsen samt datterselskabets kapitalinteresses advokatforbindelse vurderer, at der saledes er fuld
dekning for indlesningspligten pé& 6,0 mio. Derfor er verdien opretholdt ved
regnskabsafslutningen.

Henset til de serlige kontraktlige forhold samt begreensningerne i muligheden for at undersege
garantens formueforhold, og dermed indlesningspligtens vaerdi, er der vesentlig usikkerhed
tilknyttet til den indregnede veerdi. Det understreges dog, at ledelsen samt datterselskabets
kapitalinteresses advokatforbindelse har fuld tiltro til, at veerdien kan inddrives fuldt ud uden tab
for datterselskabets kapitalinteresse og dermed ogsa for datterselskabet.

2. Seerlige poster
Serlige poster omfatter vaesentlige omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til virksomhedens indtjeningsskabende
driftsaktiviteter. I serlige poster indgar udelukkende vasentlige belgb af engangskarakter. Saerlige poster for aret er specificeret
nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen:

Ombkostninger pa t.kr. 2.333 til advokat, revisor og anden rddgivning i forbindelse med den i note 1 beskrevne konkurs og
fogedsag indregnes i "Bruttofortjeneste".

Sarlige poster for sammenligningséret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen:

Nedskrivning pa t.kr. 3.276 af tilgodehavender med Bugthusene Folles ApS under konkurs samt andre tilgodehavender i
tilknytning hertil som folge af konkurs indregnes i "Nedskrivninger af omsetningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger".

Omkostninger pa tkr. 1.192 til advokat, revisor og anden radgivning i forbindelse med den i note 1 beskrevne konkurs og
fogedsag indregnes i "Bruttofortjeneste".
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
3.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 6.332.668 0
Pensioner 696.588 0
Andre omkostninger til
social sikring 87.963 0 0 0
7.117.219 0 0 0
Direktion og bestyrelse 738.190 0 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 17 0 0 0
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -9.368.050 -654.971
Overfores til overfort resultat 10.686.644 1.576.148
Disponeret i alt 1.318.594 921.177
Koncern Moderselskab
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
5. Goodwill
Tilgang i arets lob 13.416.744 0 0 0
Kostpris 31. august 2025 13.416.744 0 0 0
Arets afskrivninger -1.118.062 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
august 2025 -1.118.062 0 0 0
Regnskabsmaessig
veerdi 31. august 2025 12.298.682 0 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
6.  Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Tilgang i arets lgb 384.623 0 0 0
Kostpris 31. august 2025 384.623 0 0 0
Arets afskrivninger -71.028 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
august 2025 -71.028 0 0 0
Regnskabsmzessig
veerdi 31. august 2025 313.595 0 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
7.  Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lob 0 0 33.717.960 0
Kostpris 31. august 2025 0 0 33.717.960 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 3.820.668 0
Opskrivninger 31. august
2025 0 0 3.820.668 0
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -1.118.062 0
Afskrivninger pa good-
will 31. august 2025 0 0 -1.118.062 0
Regnskabsmaessig
veerdi 31. august 2025 0 0 36.420.566 0
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 12.298.682 0
I "Tilgang i arets lgb"
indgar goodwill med 0 0 13.416.744 0
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Erhverv og Bolig Byg A/S Randers 80 %
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
8.  Kapitalinteresse
Kostpris 1. september 2024 0 500.000 500.000 500.000
Tilgang i arets lob 6.000.000 0 0 0
Afgang i arets lob 0 0 -500.000 0
Kostpris 31. august 2025 6.000.000 500.000 0 500.000
Opskrivninger 1. september
2024 0 12.725.627 12.070.656 12.725.627
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 2.570.656 117.604 2.570.656
Arets tilbageforsler pa
afgang 0 -12.188.260 0
Udbytte -3.225.627 0 -3.225.627
Opskrivninger 31. august
2025 0 12.070.656 0 12.070.656
Regnskabsmzessig
veerdi 31. august 2025 6.000.000 12.570.656 0 12.570.656
9.  Periodeafgraensnings-
poster
Andre
periodeafgransningsposter 276.137 0 0 0
276.137 0 0 0
10. Overfort resultat
Overfort resultat 1.
september 2024 1.576.682 534 1.576.682 534
Arets overforte overskud
eller underskud 13.389.248 1.576.148 10.686.644 1.576.148
14.965.930 1.576.682 12.263.326 1.576.682
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
11. Henszettelser til udskudt
skat
Henseettelser til udskudt
skat 1. september 2024 6.887.570 0 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -297.836 0 0 0
6.589.734 0 0 0
12. Andre hensatte
forpligtelser
Hensattelse til
garantiforpligtelser 1.202.735 0 0 0
1.202.735 0 0 0
13. Gealdsforpligtelser
Koncern og moderselskab
Kortfristet Langfristet
Geaeld i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/8 2025 fristet geeld 31/8 2025 efter 5 ar
Anden gald 21.439.750 0 21.439.750 0
21.439.750 0 21.439.750 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

14. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.
Leasingforpligtelser 19
Huslejeforpligtelse (opsigelse med 3 maneders varsel) 44
Kontraktlige forpligtelser i alt 63
Garantiforpligtelser 116.496
Eventualforpligtelser i alt 116.496
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 116.559
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 116.559

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet
belob.
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Nertstaende parter
Transaktioner

Oplysninger om transaktioner med neertstdende parter:

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Keb af advokatydelser ved
Senderby Leagal, hvor
bestyrelsesmedlem i
Erhverv og Bolig Byg A/S
Per Hansen er Partner 274.783 0
Lon til naertstdende 613.065 0
Geld til naertstaende 202.542 202.542
Renteudgifter til
naertstaende 2.542 0 2.542 0
Koncernregnskab
Ingen af selskabets modervirksomheder aflaegger koncernregnskab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver 71.028 0 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -2.702.606 0
Indtegter af
kapitalinteresser 0 -2.570.656 -117.604 -2.570.656
Udbytte fra associerede
kapitalinteresser 0 3.225.627 0 3.225.627
Andre finansielle indtegter -251.963 -6.628 -56.382 -6.628
@vrige finansielle
omkostninger 413.105 4 412.595 4
Skat af arets resultat 983.739 0 -163.746 0
Udskudt skat 135.008 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser -22.799 0 0 0
@vrige reguleringer -3.467.151 0 0 0
-2.139.033 648.347 -2.627.743 648.347
17. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -3.221.578 0 0 0
Zndring i leverandergeeld
og anden geld 24.611.145 4 217.545 4
21.389.567 4 217.545 4
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J R Serensen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflgges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J R Searensen Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori J R Serensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pd anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 80%. Minoritetsinteressernes
andel af érets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 80%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsveerdi i
det omfang verdien kan males pélideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pé kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineart i resultatopgerelsen over den
forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Er forskelsbelobet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeleb fra kebte tilknytte-
de virksomheder, som folge af endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i verdien af good-
will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfol-
gende genmales betingede vederlag til dagsveerdi. Vardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genméles vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsverdien pé overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogforte vaerdi af den hid-
tidige kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsverdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til underleveranderer og garantier vedr. byggeprojekter.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af kapital-
interessens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtel-
se vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og maéles efter den indre verdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fra-
drag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, ndr eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesrt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre verdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af narverende éarsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af sédvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pé vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.
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Nar salgsvardien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsverdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
J R Serensen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfere et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsverdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmassigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Ved keab virksomheder indgér hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang,
de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen af an-
skaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Hensettelser til omstruktureringer indgar
i det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pabegyndt.
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Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pé et igangvarende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestromme fordelt pé drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet reguleret
for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapital-
andele indregnes under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget™.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens og moderselskabets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pé rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lebetid under 3 méneder,
og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.
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