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Norriq Invest ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Norriq Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 8. juni 2023

Direktion

Bo Martinsen
direktgr

Bestyrelse

Klaus Rasmussen Bo Martinsen Dries Dehaese
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Norriq Invest ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Norriq Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfg@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 8. juni 2023

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Michael Mortensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108
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Hoved- og nggletal

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 122.265 109.419
Resultat f@gr af- og nedskrivninger 12.929 12.980
Resultat af primeer drift (5.839) (5.330)
Resultat af finansielle poster (2.394) (3.658)
Arets resultat (12.948) (6.975)
Arets resultat ekskl. minoritetsint. (12.948) (6.975)
Balance

Balancesum 177.933 162.655
Investering i materielle anlaegsaktiver (1.072) (390)
Egenkapital 28.032 40.464
Egenkapital ekskl. minoritetsint. 2.095.032 1.986.468
Antal medarbejdere 999.999 202
Nggletal

Soliditetsgrad 15,8 % 24,9 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber og foretage investeringer.

NORRIQ er sat i verden for at indfri virksomheders fulde forretningspotentiale gennem teknologi og
digital transformation.

Vi leverer radgivning og teknologi, der effektiviserer og understgtter virksomheders processer pa tvaers
af hele vaerdikaden. Vi er specialister inden for ERP, CRM, BI, PIM og e-handel, men benytter os ogsa af
Machine Learning, Artificial Intelligence og andre komponenter, der kan binde vores kunders processer
sammen pa en effektiv made. Vores brede radgivnings- og teknologiindsigt sikrer, at kundens

Igsninger altid er gennemtankte og integrerede. Vores udgangspunkt er altid kundens forretning,
strategi og situation.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa t.kr. 12.948, og koncernens balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pa t.kr. 28.032.

Ledelsen anser arets resultat som forventet under omsteendighederne.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Tidligt i 2023 har NORRIQ solgt Drink-IT til Aptean. Dette styrker balancen i den resterende koncern og
vi vil fremadrettet kunne gge vores fokus og satte hgjere ambitioner for koncernen.

Udsigter for 2023

Efterspgrgslen pa vores ydelser er hgje og vi forventer derfor et driftsresultat i 2023 i niveauet 16-20
mio.kr.

Personaleforhold

Koncernens konsulentvirksomhed har et szerligt hgjt krav til videns ressourcer, medarbejdere og
forretningsprocesser.

For hele tiden at kunne bevare konkurrenceevnen, er det afggrende, at virksomheden kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau og et hgjt niveau af teknisk erfaring. Gennem
en aktiv og attraktiv personalepolitik dette er opnaeligt.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Forventningen ved sidste arsrapport var et driftsresultat over i sidste ars. Resultat fgr afskrivninger er
pa niveau med sidste ar. Forventningerne er derfor ikke helt indfriet for aret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norriq Invest ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i t.kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Zndring af klassifikation

Klassifikationen af anden gaeld er sendret saledes, at posten alene omfatter gaeld til det offentlige og
medarbejder forpligtelser. Det betyder, at andre skyldige omkostninger nu i stedet indgar under
leverandgrer af varer og tjenesteydelser. £ndringen har medfgrt, at anden geld er reduceret med
1.107 t.kr. i 2022 samt 1.592 t.kr. i 2021, og leverandgrer af varer og tjenesteydelser er gget
tilsvarende.

Zndringen har ogsa medfgrt, at geeld til selskabsdeltagere og ledelse nu er prasenteret for sig. Det
betyder, at langfristet anden geeld er reduceret med 9.080 t.kr. i 2022 samt 13.284 t.kr. i 2021, og gzld
til selskabsdeltagere og ledelse er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Norrig Invest ApS og dattervirksomheder, hvori Norriq
Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstael-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prasenteres saerskilt i henholdsvis resul-
tatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af hardware og software mv. indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.

Konsulentydelser til projekter pa timebasis indtegtsferes ogsa i resultatopggrelsen pa
faktureringstidspunktet pa grundlag af konsulenternes Igbende timeregistrering, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Nettoomsaetning ved salg af konsulentydelser til projekter med fast pris indregnes som igangvaerende
arbejder for fremmed regning og indregnes i takt med, at produktionen pa det enkelte projekt gennemfgres,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionskriteriet).
Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa de pagaldende projekter og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Licensindtaegter hidrgrende fra selskabets egne immaterielle rettigheder indregnes i nettoomsaetningen
linezert over licensperioden.

Licensindtaegter hidrgrende fra tredjemands immaterielle rettigheder indregnes som et nettobelgb efter
fradrag af omkostninger afholdt i forbindelse med salget, svarende til provision for salg under agentur.

Indteegten ved salg af abonnementsaftaler vedrgrende hosting, beredskab og service mv. indregnes i
nettoomsaetningen linezert over abonnementsperioden.

Indtaegten ved salg af konsulenttime-klippekort indregnes i nettoomsaetningen i takt med timeforbruget pa
kortene, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger vedrgrende hardware og software. Matchning af indtegter og
omkostninger vedrgrende hardware og software sikres ved, at salgsordre og indkgbsordre er linket sammen.

Vareforbrug omfatter endvidere omkostninger til kgb af konsulenttimer eksternt.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder krite-
rierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valu-
ta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordnin-
gen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet op til 15 ar, idet der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, saledes
den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende ressourcer.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgr-
es til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives
linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-

te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar 0%

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En a&ndring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.



Norriq Invest ApS 14

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill f@rst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den
indre veerdis metode.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningspe-
rioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Norriq
Invest ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestar af deposita males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringel-
se, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen,
i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
Ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter udggr en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrgmme
operationelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er
afhaendet, er planlagt at skal afhandes, lukkes eller opgives eller udskilt som bestemt for salg, og salget,
lukningen eller opgivelsen forventes gennemggrt inden for ét ar i henhold til en samlet formel plan.
Ophgrende aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkgbet er klassificeret som
bestemt for salg.

Resultatet efter skat af ophgrende aktiviteter og vaerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og
forpligtelser samt gevinst/ tab ved salg praesenteres i en saerskilt linje i resultatopggrelsen med tilpasning af
sammenligningstal. | noterne oplyses bruttoresultat, omkostninger, vaerdireguleringer og skat for den
ophgrende aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for ophgrende aktiviteter udskilles i saerskilte
linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.

Aktiver eller afhaendelsesgrupper vedrgrende ophgrende aktiviteter males til den laveste vaerdi pa
tidspunktet for klassifikationen som ophgrende aktiviteter eller dagsvaerdien med fradrag for
salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som
ophgrende aktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende arbejder mv. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske resso-
urcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangveerende arbej-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under andre eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Norriq Invest ApS hzfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balan-
cedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrémme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-
der 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2022

Koncern Moder
Note 2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 122.265 109.419 (618) (325)
Personaleomkostninger 1 (109.336) (96.439) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 12.929 12.980 (618) (325)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 (18.768) (18.310) 0 0
Resultat fgr finansielle poster (5.839) (5.330) (618) (325)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 (7.495) (10.348)
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 192 0 0 0
Andre finansielle indtaegter 1.371 (283) 0 0
Finansielle omkostninger (3.957) (3.375) 0 0
Resultat for skat (8.233) (8.988) (8.113) (10.673)
Skat af arets resultat 3 (514) (1.470) 0 0
Resultat af fortsaettende aktiviteter (8.747) (10.458) (8.113) (10.673)
Arets resultat af ophgrende aktiviteter 4 (4.241) 3.698 (4.835) 3.698
Resultat fgr minoritetsinteresser (12.988) (6.760) (12.948) (6.975)
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 40 (215)
Arets resultat (12.948) (6.975)

Resultatdisponering 5
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Balance pr. 31. december 2022

Aktiver

Faerdiggjorte udviklings- projekter
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Moder
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11.338 30.370 0 0
62.916 74.940 0 0
74.254 105.310 0 0
2.475 2.983 0 0
0 16 0 0
2.475 2.999 0 0
0 0 34.460 38.844
1.656 1.630 0 0
1.656 1.630 34.460 38.844
78.385 109.939 34.460 38.844




Norriq Invest ApS 22
Balance pr. 31. december 2022 (fortsat)
Koncern Moder
Note 2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Varebeholdninger 17 42 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 30.122 38.687 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 23.949 0 0 0
Andre tilgodehavender 1.726 1.015 0 0
Udskudt skatteaktiv 11 3.541 1.776 0 0
Selskabsskat 894 726 0 0
Periodeafgraensningsposter 12 1.558 1.467 0 0
Tilgodehavender 61.790 43.671 0 0
Likvide beholdninger 4.497 9.003 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 66.304 52.716 0 0
Aktiver, ophgrende aktiviteter 4 33.244 0 0 0
Aktiver i alt 177.933 162.655 34.460 38.844
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Balance pr. 31. december 2022

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Minoritets interesser

Egenkapital

Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital

Banker

Leasingforpligtelser

Anden geeld
Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Moder
Note 2022 2021 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.000 1.000 1.000 1.000
24.965 37.518 24.965 37.518
2.067 1.946 0 0
13 28.032 40.464 25.965 38.518
14 0 566 0 0
0 566 0 0
4.750 5.750 0 0
843 1.185 0 0
171 469 0 0
6.403 4,512 0 0
9.080 13.284 0 0
15 21.247 25.200 0 0
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Balance pr. 31. december 2022 (fortsat)
Koncern Moder
Note 2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 15 2.881 1.645 0 0
Banker 29.063 29.214 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 156 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 18.794 23.208 50 50
Forudfakturering igangveerende
arbejder 10 186 329 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 892 276
Anden gzld 24.661 25.300 0 0
Periodeafgraensningsposter 16 12.272 16.573 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 87.857 96.425 942 326
Geaeldsforpligtelser i alt 109.104 121.625 942 326
Forpligtelser, ophgrende aktiviteter 4 40.797 0 7.553 0
Passiver i alt 177.933 162.655 34.460 38.844
Eventualforpligtelser 17
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter og ejerforhold 19
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2022
Valutakursregulering

Salg af minoritetsandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Moder

Egenkapital 1. januar 2022
Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Virksomheds- Overfgrt Minoritets
kapital resultat interesser lalt
1.000 37.518 1.946 40.464
0 395 0 395
0 0 161 161
0 (12.948) (40) (12.988)
1.000 24.965 2.067 28.032
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
1.000 37.518 38.518
0 395 395
0 (12.948) (12.948)
1.000 24.965 25.965
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2022
Koncern
Note 2022 2021
t.kr. t.kr.

Arets resultat (12.948) (6.975)
Reguleringer 20 26.035 27.522
Z&ndring i driftskapital 21 (1.886) (2.377)
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 11.201 18.170
Renteindbetalinger og lignende 1.371 1.438
Renteudbetalinger og lignende (3.957) (4.259)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 8.615 15.349
Betalt selskabsskat 365 (2.100)
Pengestremme fra ophgrende aktiviteter 67 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 9.047 13.249
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (4.360) 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver (1.072) (390)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (26) (12.311)
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 163
Salg af minoritetsinteresser 445 0
Pengestremme fra ophgrende aktiviteter (5.875) 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (10.888) (12.538)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (514) (712)
Tilbagebetaling af langfristet geeld (2.203) (21.526)
Optagelse af langfristet geeld 0 17.923
Udvikling i kassekredit 151 (13.479)
Kontant kapitalforhgjelse 0 5.750
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (2.566) (12.044)
Zndring i likvider (4.407) (11.333)
Likvider 1. januar 2022 9.003 20.336
Likvider 31. december 2022 4.596 9.003
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2022 (fortsat)

Koncern
Note 2022 2021
t.kr. t.kr.
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 4.497 9.003
Likvider ophgrende aktiviteter 99 0

Likvider 31. december 2022 4.596 9.003




Norriq Invest ApS

28

Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskzeftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver

Koncern Moder
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

94.581 82.513 0 0
7.469 7.044 0 0
7.286 6.882 0 0
109.336 96.439 0 0
240 390 0 0
240 390 0 0
219 202 0 0
14.892 16.739 0 0
1.530 1.571 0 0
2.346 0 0 0
18.768 18.310 0 0
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Noter til arsrapporten

Koncern Moder
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 536 1.063 0
Arets udskudte skat (8) 842 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar (14) (435) 0

514 1.470 0
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Noter til arsrapporten

Koncern Moder
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

4 Resultat af ophgrende aktivitet
OHA, Bruttoresultat 13.420 24.447 0 0
OHA, Lgnninger (12.551) (16.880) 0 0
OHA, Afskrivninger (4.350) (3.940) 0 0
OHA, Finansielle poster (350) 837 (4.835) 3.698
OHA, Skat (410) (766) 0 0
Arets resultat efter skat af ophgrende
aktiviteter (4.241) 3.698 (4.835) 3.698
OHA, Udviklingsomkostninger 19.738 0 0 0
OHA, Materielle anlaegsaktiver ekskl.
grunde ogbyg 37 0 0 0
OHA, Kapitalandele i tilknyttede og
associerede v 0 0 (7.553) 0
OHA, Tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser 12.836 0 0 0
OHA, Andre tilgodehavender og
periodeafgraensnings 534 0 0 0
OHA, Likvider 99 0 0 0
Aktiver vedrgrende ophgrende
aktiviteter 33.244 0 (7.553) 0
OHA, Hensatte forpligtelser og
eventualforpligtel 2.084 0 0 0
OHA, Geeld til tilknyttede virksomheder 23.949 0 0 0
OHA, Leverandgrgeeld 2.858 0 0 0
OHA, Anden gzld 11.906 0 0 0
Forpligtelser vedrgrende ophgrende
aktiviteter 40.797 0 0 0

Nettoaktiver vedrgrende ophgrende
aktiviteter (7.553) 0 (7.553) 0
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Noter til arsrapporten

Koncern Moder
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5 Resultatdisponering

Overfgrt resultat (12.948) (6.975) (12.948) (6.975)

(12.948) (6.975) (12.948) (6.975)

6 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill

Kostpris 1. januar 2022 89.267 125.909
Tilgang i arets lgb 4.360 0
Overfgrt til ophgrende aktiviteter (30.657) 0
Kostpris 31. december 2022 62.970 125.909
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 48.805 50.969
Arets nedskrivninger 865 1.480
Arets afskrivninger 4.349 10.544
Overfgrt til ophgrende aktiviteter (2.387) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 51.632 62.993
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 11.338 62.916

Szrlige forudsatninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Koncernens udviklingsprojekter omfatter elektronisk handtering af vouchers og supplerende
produkter til NAV. Udviklingsprojekterne er blevet afsluttet pa Ipbende basis. Salgsaktiviteter viser
en solid efterspgrgsel efter disse produkter.
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Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anlag,

driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2022 10.288
Tilgang i arets lgb 1.072
Kostpris 31. december 2022 11.360
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 7.355
Arets afskrivninger 1.530
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 8.885
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 2.475
Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 448
Moder
2022 2021
t.kr. t.kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 46.000 0
Tilgang i arets lgb 0 46.000

Kostpris 31. december 2022 46.000 46.000
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Noter til arsrapporten

Moder
2022 2021
tkr. tkr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)
Verdireguleringer 1. januar 2022 (7.156) 0
Valutakursregulering 394 (507)
Arets resultat (868) (212)
Overfgrsel ophgrende aktiviteter 2.718 0
Afskrivning pa goodwill (6.628) (6.628)
Veerdireguleringer 31. december 2022 (11.540) (7.156)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 34.460 38.844
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udggr 31. december 2022 53.026
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS Valby 100 %
Norriq BPO A/S Valby 100 %
Norriq Invest Il ApS Valby 59 %
Norrig Holding A/S Valby 94 %
Norrig Danmark A/S Valby 94 %
Norriq Belgium NV Belgien 94 %
Drink IT NV (Del af ophgrende aktiviteter) Belgien 94 %
Norrig Netherlands BV (Del af ophgrende aktiviteter) Holland 94 %
Norriq Tunisia (Del af ophgrende aktiviteter) Tunesien 94 %
Norrig Germany GmbH (Del af ophgrende aktiviteter) Tyskland 94 %
Norrig UK Ltd (Del af ophgrende aktiviteter) England 94 %
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Noter til arsrapporten

10

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Igangvarende arbejder for fremmed
regning
Igangvaerende arbejder, salgspris

Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Deposita

1.630

26

1.656

1.656

Koncern Moder
2022 2021 2021

t.kr. t.kr.
0 131 0 0
(186) (460) 0 0
(186) (329) 0 0
0 0 0 0
(186) (329) 0 0
(186) (329) 0 0
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Noter til arsrapporten

11

12

13

Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2022

Udskudt skat indregnet i
resultatopgegrelsen

Regulering vedrgrende tidligere ar
Udskudt skat fra ophgrende aktiviteter

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2022

Periodeafgreensningsposter

Koncern Moder
2022 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr.

(1.776) (3.074) 0 0
(8) 433 0 0
0 865 0 0
(1.756) 0 0 0
(3.540) (1.776) 0 0

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraami-

er, abonnementer mv.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.000.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.
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Noter til arsrapporten

14

15

16

17

Koncern Moder
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre hensaettelser
Saldo primo 1. januar 2022 0 566 0 0
Saldo ultimo 31. december 2022 0 566 0 0

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 0 566 0 0

0 566 0 0

Hensaettelser bestar af hensaettelse til tab pa igangvaerende projekter.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgaeld

Koncern 1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 6.750 5.750 1.000 750
Banker 1.316 843 0 0
Leasingforpligtelser 983 469 298 0
Selskabsdeltagere og ledelse 13.284 10.663 1.583 8.221
Anden gzeld 4.512 6.403 0 0
26.845 24.128 2.881 8.971

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgen-
de ar samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med negativ dagsvaerdi.

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.
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Noter til arsrapporten

17

18

Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncernen har indgadet operationelle leasing- og lejekontrakter med en total restforpligtigelse pr. 31.
december 2022 pa t.kr. 22.008, heraf forfalder t.kr. 7.157 inden for et ar. Leje- og leasingkontrakterne
har en restlgbetid pa 1-46 maneder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld har koncern givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
tilgodehavender, varelager, immaterielle rettigheder, driftsmateriel og produktionsanlaegs mv. efter reg-
lerne om virksomhedspant (flydende pant) pa t.kr. 62.500. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virk-
somhedspantet udger pr. 31. december 2022 t.kr. 25.711.
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Noter til arsrapporten

19

20

21

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Ingen enkeltaktionaer har bestemmende indflydelse
Transaktioner

Selskabet og koncernen har iht. ARL § 98¢, stk. 7 valgt kun at oplyse om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncern
2022 2021

t.kr. t.kr.
Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (1.563) (1.438)
Finansielle omkostninger 3.957 4.259
Af- og nedskrivninger 18.768 22.250
Tab salg af minoritetsinteresser 158 0
Skat af arets resultat 514 2.236
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat (40) 215
Resultat ophgrende aktiviteter 4.241 0

26.035 27.522
Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger 25 (37)
Zndring i tilgodehavender 7.763 98
Zndring i leverandgrer mv. (9.674) (2.438)

(1.886) (2.377)
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