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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JJ Investment ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 17. februar 2023
Direktion:

Joachim Vanggaard
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Den uafhaengige revisors erklaering
Til kapitalejerne i JJ Investment ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for JJ Investment ApS for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af ars-
regnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nzermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det
er vores opfattelse, at det opnéaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsast-
te driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfe-
rer handlinger med henblik p& at opn& begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaering

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. februar 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Peter Andersen
statsaut. revisor
mne34313
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn JJ Investment ApS

Adresse, postnr., by c/o Nordic RPA A/S, Skolegade 5, 1., 8000 Aarhus C
CVR-nr. 32069223

Hjemstedskommune Aarhus

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Direktion Joachim Vanggaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabet foretager investeringer i mindre og mellemstore danske virksomheder og videreudvikler
herefter disse virksomheder i samarbejde med den daglige ledelse og bestyrelsen. Vores fokusomrade
er pa virksomheder med en positiv driftsindtjening i niveauet 10-20 mio. kr. og med fortsat gode
muligheder for at forbedre driftsresultaterne via fx interne optimeringer eller realisering af vaekst. Vi
er fleksible omkring fremtidig ejerstruktur og vil sammen med de gvrige ejere finde den rigtige model
for et partnerskab. Vi bidrager til videreudviklingen af virksomhederne ved blandt andet;

(1) aktivt bestyrelsesarbejde

(2) at sparre med ledelsen ifm. projekter som fx opkeb / frasalg, vaesentlige investeringer eller
forhandlinger og

(3) ved lgbende at holde fokus pa eventuelle exitmuligheder og ved at varetage selve exitprocessen,
nar det bliver relevant.

Vi er ikke bundet af nogen tidsmaessig ejerhorisont, men vil lade den enkelte virksomheds udvikling,
markedsmulighederne og ejernes gnsker veere afggrende for valg af exit.
Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 13.038.494 kr. mod et overskud
pa 9.462.716 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital
pa26.996.796 kr. Der henvises til note 1 for beskrivelse af @ndring i anvendt regnskabspraksis.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfgort resultat

JJ Investment ApS
Arsrapport 2022

2022 2021
397.485 166.705

0 0

397.485 166.705
8.962.086 10.110.914
3.685.321 -783.384
-6.398 -31.519
13.038.494 9.462.716
0 0
13.038.494 9.462.716
8.962.086 10.110.914
4.076.408 -648.198
13.038.494 9.462.716
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr. 2022 2021
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.700.000 11.735.414
Kapitalandele i kapitalinteresser 10.500.000 3.814.679
31.200.000 15.550.093
Anlgsaktiver i alt 31.200.000  15.550.093
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 225.000 237.500
Periodeafgraensningsposter 20.220 0
245.220 237.500
Likvide beholdninger 671.430 229.272
Omseaetningsaktiver i alt 916.650 466.772
AKTIVER | ALT 32.116.650 16.016.865
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 167.500 125.000
Overkurs ved emission 2.957.500 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 20.673.000 11.710.914
Overfort resultat 3.198.796 -877.612
Egenkapital i alt 26.996.796 10.958.302
Geaeldsforpligtelser
4 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.000.000 5.000.000
5.000.000 5.000.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 119.854 58.563
119.854 58.563
Geaeldsforpligtelser i alt 5.119.854 5.058.563
PASSIVER | ALT 32.116.650 16.016.865
1 Anvendt regnskabspraksis
5 Oplysninger om dagsveerdier
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021

/Endring i regnskabspraksis
Korrigeret egenkapital 1. januar 2021
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2022
Kapitalforhgjelse
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

JJ Investment ApS
Arsrapport 2022

Reserve for

Overkurs ved nettoopskrivning
Selskabskapital emission efter indre veerdi  Overfort resultat | alt
125.000 0 0 -229.414 -104.414
0 0 1.600.000 0 1.600.000
125.000 0 1.600.000 -229.414 1.495.586
0 0 10.110.914 -648.198 9.462.716
125.000 0 11.710.914 -877.612 10.958.302
42.500 2.957.500 0 0 3.000.000
0 0 8.962.086 4.076.408 13.038.494
167.500 2.957.500 20.673.000 3.198.796 26.996.796
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JJ Investment ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab med hevisning til arsregnskabsloven § 110.

FEndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har foretaget 2 aendringer i anvendt regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder har tidligere vaeret malt til kostpris. Kapitalandelene i
tilknyttede virksomheder overgar til maling efter indre vaerdis metode. De tilknyttede selskabers
underliggende kapitalandele males til dagsveerdi. Dette medfarer andring af sammenligningstal.
Opskrivningen er bundet pa reserve for nettoopskrivninger efter indre vaerdis metode pa
egenkapitalen.

Den akkumulerede effekt af praksisaendringen for kapitalandele i tilknyttede virksomheder er pr.
01.01.21 indregnet direkte pa egenkapitalen med 1,6 mDKK. Den belgbsmaessige indvirkning af
praksiseendringen for sammenligningstallene i 2021 har en resultateffekt pad 10,1 mDKK og medferer
en tilsvarende forggelse af egenkapitalen pr. 31.12.21. 12022 har praksiseendringen en
resultateffekt pa 8,9 mDKK, som medfgrer en tilsvarende forggelse af egenkapitalen pr. 31.12.22.
Praksiseendringen har ingen skatteeffekt p& hverken aktuel- eller udskudt skat.

Kapitalandele i kapitalinteresser har tidligere vaeret malt til kostpris. Kapitalandele i kapitalinteresser
overgar til maling efter dagsveerdi og arets veerdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen. Der er
foretaget tilpasning af sammenligningstal.

Praksiseendringen vedrgrende kapitalinteresser har ingen akkumuleret effekt pa egenkapitalen pr.
01.01.21. Den belgbsmaessige indvirkning af praksiseendringen for sammenligningstallene i 2021 har
en resultateffekt pa -0,8 mDKK og medfgrer en tilsvarende forringelse af egenkapitalen pr. 31.12.21.
12022 har praksisaendringen en resultateffekt pa 3,6 mDKK, som medfgrer en tilsvarende forggelse
af egenkapitalen pr. 31.12.22. Praksisaendringen har ingen skatteeffekt pa hverken aktuel- eller
udskudt skat.

Begge praksiseendringer er foretaget for at give et mere retvisende billede af den finansielle stilling.
Der har veeret sendringer i ejerkredsen, som har sterre fokus pd udviklingen i den indre veerdi af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og dagsveerdien af kapitalinteresserne.

Den samlede akkummulerede effekt af praksiseendringerne pr. 01.01.21 er 1,6 mDKK og indregnet
direkte pa egenkapitalen. Den samlede belgbsmaessige resultateffekt af praksiseendringerne for 2021
er 9,3 mDKK, hvilket medfgrer en tilsvarende forggelse af egenkapitalen pr. 31.12.21. Den samlede
belgbsmeessige resultateffekt af praksiseendringerne for 2022 er 12,5 mDKK, hvilket medferer en
tilsvarende forogelse af egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende aendringer er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benasvnt
bruttotab.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger omfatter fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver, eller
andre indteegter og omkostninger af sekundeer karakter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og
associerede virksomheder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes til dagsveerdi. Arets vaerdiregulering indregnes i
resultatopgarelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter indre veerdis metode. Ved farste indregning
males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris. Kostprisen veerdireguleres med
resultatandele efter skat og nettoopskrivningen af kapitalandele overfgres til reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode. De tilknyttede selskabers underliggende kapitalinteresser
males til dagsveerdi.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, pategne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og kapitalintesser opgeres som
forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa
salgstidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skeon. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belab.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

kr. 2022 2021
Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 0 0

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 28.111
Andre finansielle omkostninger 6.398 3.408
6.398 31.519
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Oplysninger om dagsveerdier

Kapitalandele i

kr. kapitalinteresser
Dagsveerdi, ultimo 10.500.000
Veerdireguleringer i resultatopgerelse 3.685.312
Dagsveerdiniveau 3

Kapitalandele i kapitalinteresser under finansielle anlaegsaktiver males til dagsveerdi. Kapitalandele i
kapitalinteresser udgeres af kapitalandele i NQ 24 Invest ApS og FinanceZealand A/S.

Kapitalandelene veerdiansaettes efter niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet.

Kapitalandelene i NQ 24 Invest ApS er veerdiansat baseret pa en afkastbaseret cashflow-model over
forventede nettopengestramme i en fremtidig periode pa 5 ar og en terminalperiode fra dens
underliggende investering i Norrig Holding A/S. Dagsveerdien er endvidere korrigeret for netto-
rentebaerende geeld. Afkastkrav (WACC) er fastsat pa baggrund af tidligere salg fra sammenlignelige
brancher og input fra ledelsen.

FinanceZealand A/S har investeringer i Erhvervs Webdesign ApS og Neurons Inc. ApS.
Kapitalandelene i Finance Zealand A/S er vaerdiansat baseret pa afkastbaseret cashflow-model af
forventede fremtidige nettopengestremme i Erhvervs webdesign ApSi en fremtidig 3-arig periode og
en terminalperiode. WACC er fastsat p& baggrund af sammenlignelige brancher og input fra ledelsen.
Herudover er kapitalandelene i Finance Zealand Management ApS og FinanceZealand A/ S veerdiansat
pa baggrund af kapitalforhgjelse foretaget i juli 2022 med justeringer for eventuelle efterfalgende
begivenheder til veerdiansaettelsesmodellen frem til 31.12.22.

Der anvendes ikke uafheaengige vurderingsmeend ved opggrelsen af dagsveerdierne.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden JV Equity ApS som administrationsselskab
og haefter begraenset og subsidiaert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.
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