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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Henning G. Kruse Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg V, den 19. maj 2026

Direktion

Marianne Kolenda Kruse

Bestyrelse

Peter Kirk Larsen Lars H. Kruse Marianne Kolenda Kruse

formand

Saren Nergaard Thomsen
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Henning G. Kruse Holding A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Henning G. Kruse Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 19. maj 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Saren Jensen
statsautoriseret revisor
mne32733

Henning G. Kruse Holding A/S - Arsrapport for 2025 3



R} PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Henning G. Kruse Holding A/S
Esbjerg Brygge 28
6710 Esbjerg V
CVR-nr. 40231323
Stiftet: 31. januar 2019
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Kirk Larsen, formand
Lars H. Kruse
Marianne Kolenda Kruse
Seren Nergaard Thomsen
Direktion Marianne Kolenda Kruse
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Modervirksomhed Henning G. Kruse Holding II ApS
Dattervirksomhed Familieselskabet Kruse ApS, Esbjerg
Kapitalinteresse 2 Connect Holding ApS, Ikast
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er, direkte eller indirekte, at drive virksomhed i ind- og udland ved industri, handel,
finansiering, investering i ejendomme, kapitalfonde, vaerdipapirer, valuta og finansielle instrumenter, her-
under ikke-kommercielle forretninger, det vaere sig egenfinansieret eller lanefinansieret, og anden hermed
i forbindelse stdende virksomhed.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets resultat udger 9.221 t.kr. mod 5.973 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser 4rets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henning G. Kruse Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholde andre driftsindtegter og eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsér,
hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder/kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, som i balancen prasenteres som
kapitalinteresser, indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsveerdi pa balancedagen. Borsnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele maéles til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Henning G. Kruse Holding A/S solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Bruttotab -800 -670
1 Personaleomkostninger -401 -535
Driftsresultat -1.201 -1.205
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 10.730 10.730
2 Andre finansielle indtegter 345 499
3 Ovrige finansielle omkostninger -695 -5.370
Resultat for skat 9.179 4.654
Skat af arets resultat 42 1.319
Arets resultat 9.221 5.973
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 9.221 5.973
Disponeret i alt 9.221 5.973
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Balance 31. december

R} PARTNER REVISION

Aktiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Anlagsaktiver
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 33.692 0
5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.507 0
6 Kapitalinteresser 90.770 90.770
7 Andre verdipapirer og kapitalandele 2.723 2.723
8  Andre tilgodehavender 3.945 17.753
Finansielle anleegsaktiver i alt 149.637 111.246
Anlaegsaktiver i alt 149.637 111.246
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 87 87
Andre tilgodehavender 193 1.721
Tilgodehavender i alt 280 1.808
Andre verdipapirer og kapitalandele 1.233 621
Verdipapirer i alt 1.233 621
Likvide beholdninger 90 3.243
Omsztningsaktiver i alt 1.603 5.672
Aktiver i alt 151.240 116.918
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Overfort resultat 101.241 92.020
Egenkapital i alt 102.241 93.020
Gezeldsforpligtelser
9 Geld til pengeinstitutter 20.000 7.500
10 Anden geld 22.461 0
Langfristede galdsforpligtelser i alt 42.461 7.500
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 4.500
Geld til pengeinstitutter 6.153 243
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 17 17
Selskabsskat 0 1.040
Anden geld 368 10.598
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.538 16.398
Geldsforpligtelser i alt 48.999 23.898
Passiver i alt 151.240 116.918
11 Oplysninger om dagsveerdi
12 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Henning G. Kruse Holding A/S - Arsrapport for 2025 12
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Egenkapitalopgerelse

Virksom- Overfort re-
hedskapital sultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2025 1.000 92.020 93.020
Arets overforte overskud eller underskud 0 9.221 9.221
1.000 101.241 102.241
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
1.  PersonaleomKkostninger
Lenninger og gager 401 531
Andre omkostninger til social sikring 0 4
401 535
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 1
2.  Andre finansielle indtegter
Renter, pengeinstitutter 11 11
Renter, geeldsbreve 292 488
Dagsveardireguleringer af vaerdipapirer 42 0
345 499
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 629 1.160
Renter, geeldsbreve 37 0
Andre finansielle omkostninger 0 15
Dagsveardireguleringer af vaerdipapirer 0 110
Tilleeg vedrerende selskabsskat 29 0
Realiseret kurstab pa pantebreve 0 4.085
695 5.370
31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i drets lab 33.692 0
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 33.692 0
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

t.kr. t.kr.
5.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgang i rets lob 10.830 0
Overforsler 7.677
Kostpris 31. december 18.507 0
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 18.507 0
Der specificeres saledes:
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 18.507 0
18.507 0
6.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 90.770 90.770
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 90.770 90.770
7.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2.723 2.723
Kostpris 31. december 2.723 2.723
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2.723 2.723
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
8.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 17.753 22.672
Tilgang i arets lob -6.131 0
Afgang i arets lob 0 -4.919
Overforsler -7.677 0
Kostpris 31. december 3.945 17.753
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 3.945 17.753
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 3.945 17.753
3.945 17.753
9. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 20.000 12.000
Heraf forfalder inden for 1 &r 0 -4.500
20.000 7.500
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 0 0
10. Anden gald
Anden geeld i alt 22.461
Heraf forfalder inden for 1 ar 0
Anden gzld i alt 22.461 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

11. Oplysninger om dagsvzerdi
Verdipapirer
0g
kapitalandele
t.kr.

Dagsveardi 31. december 1.233

Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -41

12. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for trekningsramme i pengeinstitut med 30.000 t.kr., hvoraf 26.153 t.kr. er anvendt pr. 31. december 2025, er det
stillet pant i unoterede investeringer med en regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2025 péa 93.493 t.kr. og pant i udlan, der pr.
31. december 2025 indgar med 17.753 t.kr.

Der er afgivet investeringstilsagn med resterende tilsagn i alt 29.719 t.kr. pr. 31. december 2025.
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