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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for
Holdingselskabet af 12.10.2016 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 25.04.2022

Direktion

Michael John Munk Kristiansen
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet af 12.10.2016 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet af 12.10.2016 ApS for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen Martin Dahl Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18510 MNE-nr. mne47805
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 139.247 42.203 41.066 36.490 36.036
Driftsresultat 25.475 6.698 6.080 5.761 5.643
Resultat af finansielle poster (1.872) (178) (845) (444) (494)
Arets resultat 18.394 5.062 4.073 4142 3.980
Balancesum 166.900 41.418 37.075 40.349 23.800
Investeringer i materielle 43.603 2.247 2.655 18.642 13.629
aktiver
Egenkapital 35.269 16.988 12.037 8.072 4.036
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 70,31 34,98 50,68 68,42 98,61
Soliditetsgrad (%) 21,13 41,02 32,47 20,01 16,96

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er at drive restaurationsvirksomhed under McDonalds-konceptet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat er et overskud pa 18.394 t.kr., mod et overskud p& 5.062 t.kr. i 2020.

Koncernens ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen har pr. 04.01.2021 overtaget driften af yderligere restaurationer under McDonalds-konceptet, hvilket
har bevirket det ggede aktivitetsniveau og resultat.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er tilfredsstillende og pa niveau med det forventede pé tidspunktet for afleeggelse af &rsrapporten
sidste ar.

Forventet udvikling
Der forventes i 2022 et positivt resultat pa niveau med arets resultat.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 139.246.989 42.203.075
Personaleomkostninger (95.461.254) (29.807.514)
Af- og nedskrivninger (18.310.866) (5.697.946)
Driftsresultat 25.474.869 6.697.615
Andre finansielle indteegter 4 0 122.475
Andre finansielle omkostninger (1.872.337) (300.766)
Resultat for skat 23.602.532 6.519.324
Skat af arets resultat 6 (5.208.807) (1.456.951)
Arets resultat 7 18.393.725 5.062.373




Holdingselskabet af 12.10.2016 ApS | Koncernens balance pr. 31.12.2021

Koncernens balance pr. 31.12.2021

10

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 1.038.723 807.903
Goodwiill 98.545.451 6.165.847
Immaterielle aktiver 8 99.584.174 6.973.750
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 26.757.247 9.770.400
Indretning af lejede lokaler 29.212.373 12.761.865
Materielle aktiver 9 55.969.620 22.532.265
Kapitalandele i associerede virksomheder 50.000 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 98.167 43.606
Andre tilgodehavender 2.030.000 845.000
Finansielle aktiver 10 2.178.167 888.606
Anlaegsaktiver 157.731.961 30.394.621
Ravarer og hjelpematerialer 3.109.747 871.738
Varebeholdninger 3.109.747 871.738
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 138.148 17.622
Andre tilgodehavender 4.137.891 8.834.427
Tilgodehavende skat 994.037 155.000
Periodeafgraensningsposter 11 631.770 888.833
Tilgodehavender 5.901.846 9.895.882
Likvide beholdninger 156.000 256.190
Omsaetningsaktiver 9.167.593 11.023.810
Aktiver 166.899.554 41.418.431
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfart overskud eller underskud 35.104.767 16.825.442
Forslag til udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000
Egenkapital 35.269.167 16.988.442
Udskudt skat 12 5.562.000 2.559.000
Hensatte forpligtelser 5.562.000 2.559.000
Ansvarlig lanekapital 7.500.000 7.500.000
Anden geeld 0 1.817.840
Langfristede geeldsforpligtelser 13 7.500.000 9.317.840
Bankgeeld 89.511.950 1.044.504
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.378.905 4.429.464
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 8.886 84.032
Anden geeld 14 13.668.646 6.995.149
Kortfristede gaeldsforpligtelser 118.568.387 12.553.149
Gaeldsforpligtelser 126.068.387 21.870.989
Passiver 166.899.554 41.418.431
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 16
Transaktioner med naertstaende parter 17

Dattervirksomheder

18
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 16.825.442 113.000 16.988.442
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (113.000) (113.000)
Arets resultat 0 18.279.325 114.400 18.393.725
Egenkapital ultimo 50.000 35.104.767 114.400 35.269.167
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 25.474.869 6.697.615
Af- og nedskrivninger 18.310.866 5.697.946
Andringer i arbejdskapital 15 7.320.705 4.868.243
Pengestromme vedrorende primaer drift 51.106.440 17.263.804
Modtagne finansielle indteegter 0 122.475
Betalte finansielle omkostninger (1.872.337) (300.766)
Refunderet/(betalt) skat (3.044.844) (105.759)
Pengestromme vedrerende drift 46.189.259 16.979.754
Keb mv. af materielle aktiver (15.895.061) (2.247.186)
Salg af materielle aktiver 61.416 0
Keb af finansielle aktiver (53.561) (2.806)
Keb af virksomheder (126.256.689) 0
Modtagne afdrag 7.500.000 0
Udlan 0 (7.500.000)
Pengestromme vedrerende investeringer (134.643.895) (9.749.992)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (88.454.636) 7.229.762
finansiering
Optagelse af l1an 0 7.500.000
Afdrag pa 1an mv. 0 (5.822.475)
Udbetalt udbytte (113.000) (110.600)
Andring i kassekredit 88.467.446 (8.677.936)
Pengestromme vedrerende finansiering 88.354.446 (7.111.011)
Andring i likvider (100.190) 118.751
Likvider primo 256.190 137.439
Likvider ultimo 156.000 256.190




Holdingselskabet af 12.10.2016 ApS | Koncernens pengestremsopggrelse for 2021

14
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 156.000 256.190
Likvider ultimo 156.000 256.190
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 85.614.251 26.886.732
Pensioner 5.776.146 1.697.203
Andre omkostninger til social sikring 2.669.991 790.255
Andre personaleomkostninger 1.400.866 433.324
95.461.254 29.807.514
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 256 83
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2 undladt at oplyse om ledelsesvederlag.
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 8.206.613 465.000
Afskrivninger pa materielle aktiver 10.082.054 5.232.946
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 22.199 0
18.310.866 5.697.946
4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Qvrige finansielle indteegter 122.475
122.475
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.276.809 133.253
Valutakursreguleringer 0 513
@vrige finansielle omkostninger 595.528 167.000
1.872.337 300.766
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6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 2.205.963 0
Andring af udskudt skat 3.003.000 1.457.000
Regulering vedregrende tidligere ar (156) (49)
5.208.807 1.456.951

7 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000
Overfert resultat 18.279.325 4.949.373
18.393.725 5.062.373

8 Immaterielle aktiver

Erhvervede

licenser Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 1.050.000 7.800.000
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 292.037 100.525.000
Kostpris ultimo 1.342.037 108.325.000
Af- og nedskrivninger primo (242.097) (1.634.153)
Arets afskrivninger (61.217) (8.145.396)
Af- og nedskrivninger ultimo (303.314) (9.779.549)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.038.723 98.545.451

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 20.154.780 16.707.533
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. 14.500.000 13.500.000
Tilgange 9.236.296 6.366.728
Afgange (148.391) 0
Kostpris ultimo 43.742.685 36.574.261
Af- og nedskrivninger primo (10.384.380) (3.945.668)
Arets afskrivninger (6.665.834) (3.416.220)
Tilbagefersel ved afgange 64.776 0
Af- og nedskrivninger ultimo (16.985.438) (7.361.888)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.757.247 29.212.373
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10 Finansielle aktiver

Andre
Kapitalandelei veerdipapirer Andre
associerede og kapital- tilgode-
virksomheder andele havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 0 43.606 845.000
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 51.000 1.185.000
Tilgange 50.000 3.561 0
Kostpris ultimo 50.000 98.167 2.030.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 50.000 98.167 2.030.000
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Munk Invest, Esbjerg ApS Esbjerg 50,00

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver vedrgrer forudbetalte omkostninger vedrgrende 2022.

12 Udskudt skat

2021 2020

kr. kr.

Immaterielle aktiver 10.252.000 2.886.000

Materielle aktiver (4.785.000) 181.000

Tilgodehavender 109.000 32.000

Forpligtelser (14.000) 0

Fremferbare skattemaessige underskud 0 (540.000)

Udskudt skat i alt 5.562.000 2.559.000

2021 2020

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 2.559.000 1.102.000

Indregnet i resultatopgerelsen 3.003.000 1.457.000

Ultimo 5.562.000 2.559.000
13 Langfristede forpligtelser

Forfald

efter 12

maneder

2021

kr.

Ansvarlig lanekapital 7.500.000

7.500.000
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14 Anden geeld (kortfristet)

2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 1.998.262 714.494
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 6.975.559 4.368.022
Feriepengeforpligtelser 2.470.816 1.368.306
Skyldige renter 307.272 0
Anden geeld i gvrigt 1.916.737 544.327
13.668.646 6.995.149

15 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (1.214.561) (50.568)
Andring i tilgodehavender (3.191.927) (16.581)
Andring i leverandargaeld mv. 11.727.193 4.935.392
7.320.705 4.868.243

16 Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet saedvanlige husleje- og franchiseaftaler med Food Folk Danmark ApS.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Driftsselskabet af 8.12.2016 ApS Esbjerg ApS 100

Driftsselskabet af 10.12.2020 ApS Esbjerg ApS 100
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Modervirksomhedens
2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (31.443) (18.170)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.709.117 5.018.639
Andre finansielle indteegter 1 1.049.771 122.475
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (12.858) (20.513)
Andre finansielle omkostninger (1.409.381) (25.496)
Resultat for skat 18.305.206 5.076.935
Skat af arets resultat 2 88.519 (14.562)
Arets resultat 3 18.393.725 5.062.373
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 42.374.193 16.165.076
Kapitalandele i associerede virksomheder 50.000 0
Finansielle aktiver 4 42.424.193 16.165.076
Anlaegsaktiver 42.424.193 16.165.076
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 87.461.241 551.793
Udskudt skat 6 14.000 0
Andre tilgodehavender 0 7.500.000
Tilgodehavende skat 994.037 155.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.280.326 1.633.462
Tilgodehavender 90.749.604 9.840.255
Likvide beholdninger 0 141.190
Omsaetningsaktiver 90.749.604 9.981.445
Aktiver 133.173.797 26.146.521
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 29.834.193 11.125.076
Overfort overskud eller underskud 5.270.574 5.700.366
Forslag til udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000
Egenkapital 35.269.167 16.988.442
Ansvarlig lanekapital 7.500.000 7.500.000
Langfristede geeldsforpligtelser 7 7.500.000 7.500.000
Bankgeeld 89.466.664 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 620.684 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 1.648.073
Anden geeld 317.282 10.006
Kortfristede gaeldsforpligtelser 90.404.630 1.658.079
Gaeldsforpligtelser 97.904.630 9.158.079
Passiver 133.173.797 26.146.521
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 10
Transaktioner med naertstdende parter 11
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 11.125.076 5.700.366 113.000 16.988.442
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (113.000) (113.000)
Arets resultat 0 18.709.117 (429.792) 114.400 18.393.725
Egenkapital ultimo 50.000 29.834.193 5.270.574 114.400 35.269.167
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.049.771 0
@vrige finansielle indteegter 0 122.475
1.049.771 122.475
2 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 0 14.611
Andring af udskudt skat (14.000) 0
Regulering vedregrende tidligere ar (156) (49)
Refusion i sambeskatning (74.363) 0
(88.519) 14.562
3 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000
Overfprt resultat 18.279.325 4.949.373
18.393.725 5.062.373
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4 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele i
i tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder

kr. kr.
Kostpris primo 5.040.000 0
Tilgange 7.500.000 50.000
Kostpris ultimo 12.540.000 50.000
Opskrivninger primo 11.125.076 0
Andel af arets resultat 18.709.117 0
Opskrivninger ultimo 29.834.193 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 42.374.193 50.000

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Munk Invest, Esbjerg ApS Esbjerg ApS 50,00

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en koncern, der anvender en cash pool ordning som en del af sit samlede likviditetsberedskab,
hvor selskabet er topkontohaver. | posterne tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og geeld til
tilknyttede virksomheder indgar derfor mellemvaerende fra cash pool ordningen med hhv. 88.571 t.kr. og 1.079
t.kr. pr. 31.12.2021 (hhv. 0 t.kr. og O t.kr. pr. 31.12.2020).

6 Udskudt skat

2021

kr.

Forpligtelser 14.000
Udskudt skat i alt 14.000
2021

Bevaegelser i aret kr.
Indregnet i resultatopgerelsen 14.000
Ultimo 14.000

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv bestar primaert af tidsmaessige forskelle pa selskabets forpligtelser, som forventes at kunne
realiseres indenfor en kortere arraekke.
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7 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021
kr.

Ansvarlig lanekapital 7.500.000
7.500.000

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold il
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Bankgaelden i tilknyttede virksomheder
udger 45 t.kr. pr.31.12.2021.

10 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse
Michael John Munk Kristiansen ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

| overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres traek pa selskabets- og koncernens
kassekredit i pengestremsopgerelse som pengestremme fra finansieringsaktiviteter, hvor treekket pa
kassekreditten tidligere blev klassificeret som likvider i pengestremsopgg@relsen. £ndringen medfgrer en positiv
effekt pa pengestremme fra finansieringsaktiviteter pa 88.467 t.kr. i 2021 (-8.678 t.kr. for 2020) og en stigning i
likvide beholdninger pa 89.512 t.kr. pr. 31.12.2021 (1.045 t.kr. pr. 31.12.2020).

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest, og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrerende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa

baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 10-20 ar svarende til leengden pa de indgaende franchiseaftaler.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede licenser.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 10-20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfare tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



