LETZ SUSHI ApS

H.C. Andersens Boulevard 37, 1. tv., 1553 Kebenhavn V

Arsrapport for
1. september 2022 - 31. august 2023

CVR-nr. 101074 23

Arsrapporten er
fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinzere
generalforsamling

den 18/1 2024

Carsten Iversen
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Pitegninger

Ledelsespétegning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Hoved- og nggletal

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopgarelse 1. september - 31. august
Balance 31. august

Egenkapitalopgerelse

Noter til arsregnskabet

Side

11
12



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. september
2022 - 31. august 2023 for LETZ SUSHI ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. august 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn V, den 18. januar 2024

Direktion

Sgren Flemming Larsen
direktor

Bestyrelse

Lars Bo Jeppesen Jacob Brunsborg Carsten Greve Iversen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LETZ SUSHI ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
september 2022 - 31. august 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for LETZ SUSHI ApS for regnskabsaret 1. september 2022 - 31. august 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 18. januar 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Henrik Kragh Kenneth Ostergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne47262
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Selskabsoplysninger

Selskabet LETZ SUSHI ApS
H.C. Andersens Boulevard 37, 1. tv.
1553 Kgbenhavn V
CVR-nr: 10 10 74 23
Regnskabsperiode: 1. september 2022 - 31. august 2023
Hjemstedskommune: Kabenhavn

Bestyrelse Lars Bo Jeppesen, formand
Jacob Brunsborg
Carsten Greve Iversen

Direktion Sgren Flemming Larsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 41.730 43.065 51.209 37.504 32.736
Resultat af ordinaer -34.848 -20.397 -4.140 -30.453 -27.125
primeer drift
Resultat for finansielle -35.046 -20.436 -2.751 -29.982 -27.326
poster
Resultat af finansielle -1.151 -103 -42 -258 -203
poster
Arets resultat -26.749 -15.196 -1.074 -25.686 -21.137
Balance
Balancesum 56.187 44.610 22.278 31.185 42.287
Egenkapital 31.774 18.523 13.719 14.793 10.479
Nogletal i %
Afkastningsgrad -62,4% -45,8% -12,3% -96,1% -64,6%
Soliditetsgrad 56,6% 41,5% 61,6% 47.4% 24,8%
Egenkapitalforrentning -106,4% -94,3% -7,5% -203,3% -403,4%

e
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med salg af sushi og drikkevarer fra restauranter, takeaway, detail
og beslagtet virksomhed, samt i sin virksomhed og drift at have vaesentlig positiv indvirkning p& samfundet
og miljeet som helhed.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et underskud pa DKK 26.749.190, og selskabets balance pr.
31. august 2023 udviser en positiv egenkapital pd DKK 31.774.032.

Aret der gik og opfelgning pA sidste ars forventede udvikling

Store udsving og stigninger i importpriser pa serligt laks og tun samt pa gkologisk ris og udvalgte grentvarer
péavirkede vores kostpriser. Hertil skal laegges, at &ndret og mindre kgbsadfeerd fra kunder og gaester grundet
inflation, hgje energipriser og generel gkonomisk usikkerhed i markedet samlet set pavirkede arets resultat
negativt ssmmenholdt med vores forventninger til aret.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Vi vil i det kommende regnskabsar lancere en rakke nye initiativer, som understotter driften af forretningen.

Med baggrund heri, forventes der for regnskabsaret 2023/24 en forbedring i resultat for skat pA DKK 5,0 —
10,0 mio.

Eksternt miljo

Vi fortseetter med fokus pa baeredygtighed og ansvarlighed og bruger blandt andet udelukkende gkologiske ris
og certificeret fisk.

Endvidere fortsatter vi med stort fokus pa madspild.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2023 samt resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for 2022/23 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. september 2022 - 31. august 2023

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2022/23 2021/22

DKK DKK
41.729.529 43.064.843
1 -71.031.044 -60.114.778
-5.546.750 -3.347.338
-197.444 -39.131
-35.045.709 -20.436.404
58 2.595
2 -1.151.386 -105.878
-36.197.037 -20.539.687
3 9.447.847 5.344.078
4 -26.749.190 -15.195.609
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Balance 31. august 2023

Aktiver

Erhvervede licenser

Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetaling for materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver

Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022/23 2021/22
DKK DKK

1.439.689 1.137.243
0 0
0 0
5 1.439.689 1.137.243
4.148.950 495.079
18.053.109  11.207.682
0 900.000
6 22.202.059  12.602.761
7 6.024.822 6.880.079
6.024.822 6.880.079
29.666.570  20.620.083
8.316.781  12.519.418
0 901.219
8.316.781  13.420.637
2.531.909 2.791.741
326.015 382.098
8 4.007.000 6.125.000
9.550.412 0
9 1.585.115 1.070.800
18.000.451  10.369.639
203.551 199.972
26.520.783  23.990.248
56.187.353  44.610.331
9



Balance 31. august 2023

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Deposita
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022/23 2021/22
DKK DKK
500.000 500.000
31.274.032  18.023.222
31.774.032  18.523.222
22.859 21.148
10 22.859 21.148
134.268 442,991
10 618.329 0
3.932.963 5.775.311
9.419.740  14.115.991
10.285.162 5.731.668
24.390.462  26.065.961
24.413.321  26.087.109
56.187.353  44.610.331
11
12
13
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. september
Tilskud fra koncern
Arets resultat
Egenkapital 31. august

pwe

Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat
DKK DKK DKK
500.000 18.023.222 18.523.222
0 40.000.000 40.000.000
0 -26.749.190 -26.749.190
500.000 31.274.032 31.774.032

11



Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

pwe

2022/23 2021/22
DKK DKK
66.869.524 57.673.505
2.397.022 1.261.511
1.658.577 1.074.642
105.921 105.120
71.031.044 60.114.778
2.604.936 1.922.894
160 142
2022/23 2021/22
DKK DKK
1.099.632 76.122
23.433 8.520
28.321 21.236
1.151.386 105.878
2022/23 2021/22
DKK DKK
-9.550.412 0
-9.693 -6.125.000
-2.015.435 780.922
2.127.693 0
-9.447.847 -5.344.078
12



Noter til arsregnskabet

4. Resultatdisponering

Overfort resultat

5. Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lab
Kostpris 31. august

Ned- og afskrivninger 1. september
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. august

Regnskabsmessig vaerdi 31. august

pwe

2022/23 2021/22
DKK DKK
-26.749.190  -15.195.609
-26.749.190  -15.195.609
Erhvervede Erhvervede Goodwill
licenser lignende
rettigheder
DKK DKK DKK
4.011.868 1.375.000 350.000
990.609 0 0
5.002.477 1.375.000 350.000
2.874.625 1.375.000 350.000
688.163 0 0
3.562.788 1.375.000 350.000
1.439.689 0 0
13



Noter til arsregnskabet

6. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb
Overforsler i arets lob
Kostpris 31. august

Ned- og afskrivninger 1. september

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. august

Regnskabsmessig vaerdi 31. august

Heraf finansielle leasingaktiver

7. @vrige finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. august

Regnskabsmessig vaerdi 31. august

8. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. september

Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen
Udskudt skatteaktiv 31. august

pwe

Andre anleg,

Indretning af Forudbetaling

driftsmateriel lejede lokaler for materielle

og inventar anlaegsaktiver

DKK DKK DKK
7.834.966 34.389.126 900.000
4.190.146 10.465.182 0
-434.155 -2.408.248 0
0 900.000 -900.000
11.590.957 43.346.060 0
7.339.887 23.181.443 0
531.232 4.327.355 0
-429.112 -2.215.847 0
7.442.007 25.292.951 0
4.148.950 18.053.109 0
718.091 0 0

Deposita

DKK
6.880.079
259.318
-1.114.575
_ 6.024.822
6.024.822

2022/23 2021/22

DKK DKK
6.125.000 0
-2.127.693 6.125.000
9.693 0
4.007.000 6.125.000
14



Noter til arsregnskabet

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspramier,

abonnementer og renter.

10. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Deposita

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ir
Ovrige deposita
Kortfristet del

11. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Anvisningsforpligtelse vedrarende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udlgb

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode mellem 3 og 91 méneder

pwe

2022/23 2021/22
DKK DKK
0 0
22.859 21.148
22.859 21.148
0 0
0 0
0 0
22.859 21.148
2022/23 2021/22
DKK DKK
975.487 566.721
533.564 299.004
1.509.051 865.725
123.200 123.200
21.266.874  24.200.751
15



Noter til arsregnskabet

Andre eventualforpligtelser

LLG A/S har indgéet aftale om koncernkonto for Lars Larsen Group. Der er pr. 31. august 2023 trukket DKK
0 pa den samlede koncernfacilitet. Som deltager i koncernkontoordningen har LETZ SUSHI ApS afgivet
selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter som sikkerhed for LLG A/S' forpligtelser i henhold til
koncernkontoaftalen.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat fremgéar af &rsrapporten for LLG A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfore, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

12. Nartstidende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse
LLG A/S, Sedalsparken 18, 8220 Brabrand Moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
LLG A/S Sedalsparken 18, 8220 Brabrand
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Noter til arsregnskabet

13. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LETZ SUSHI ApS for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2022/23 er aflagt i DKK.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for LLG
A/S har virksomheden undladt at udarbejde pengestramsopgarelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

-
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomséetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle, materielle anlegsaktiver og
offentlige tilskud, f.eks. hjelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder
betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet.
Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgerelsen over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis
tilskuddet ikke er betinget af afholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud
indregnes som andre driftsindteegter, eller i balancen, séfremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfogres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

-
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Rettigheder og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvis denne er lavere.

Rettigheder og software afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 1-5 ar.
Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar
Restvardierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Ovrige finansielle anlegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita, der males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

pwc 19



Noter til arsregnskabet

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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