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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Trinova Management Il ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 5. marts 2026
Direktion:

Carsten Mikkelsen
direktar

Bestyrelse:

Henning Balle Carsten Mikkelsen Michael Lavbjerg
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Trinova Management Il ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trinova Management Il ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som modervirksomheden, samt
pengestreamsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om
koncernens og virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
virksomheden ikke lzengere kan fortsaette driften.

tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

planleegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Trinova Management Il ApS
Arsrapport 2025
CVR-nr. 28 66 75 23

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 5. marts 2026

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Mikkel Trabjerg Knudsen
statsaut. revisor
mne34459
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Trinova Management |l ApS
c/o LogiCon Nordic A/S
Kokbjerg 25

6000 Kolding

Telefon: 3166 27 00

E-mail: cm@trinova.dk

CVR-nr.: 28 66 75 23

Stiftet: 1. oktober 2006
Hjemstedskommune: Kolding

Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
Bestyrelse

Henning Balle, formand
Carsten Mikkelsen
Michael Lagvbjerg

Direktion

Carsten Mikkelsen, direktar

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frederiks Plads 42

8000 Aarhus C

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Trinova
Management Il
A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Bruttofortjeneste 24.538.865 21.723.637 24.533.447 29.773.032 26.288.263
Resultat far finansielle poster 5.587.650 510.008 5.350.859 11.050.154 6.145.112
Resultat af finansielle poster -1.219.537  -1.216.057  -1.006.490 -370.934 224.011
Arets resultat 3.424.805 -552.892 3.816.673 8.012.787  4.959.099
Balancesum 67.567.109 79.454.107 73.204.375 76.552.640 74.804.392
Investering i materielle

anlaegsaktiver 226.414 364.326 7.929.791 825.230 144.191
Egenkapital 31.851.415 31.491.081 35.142.402 34.351.683 28.923.946
Pengestrom fra driftsaktivitet 7.408.927 975.435 11.325.087  8.174.008  -4.898.414
Pengestrem til investeringsaktivitet -226.414 -364.326  -7.341.782 -889.570 -344.191
Pengestrom fra

finansieringsaktivitet 9.477.271 2.574.636 -3.580.749 -7.016.065 5.573.177
Pengestrem i alt -2.294.758 1.234.875 402.556 268.373 330.572
Egenkapitalforrentning 10,8% 1,7% 11,0% 25,3% 18,1%
Soliditetsgrad 47.1% 39,6% 48,0% 44,9% 38,7%

De anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100 / Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning
Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har via dattervirksomheden Logicon Nordic A/S i lighed med sidste ar veeret
handel med emballage- og bekleedningsartikler, knive og handveerktgj samt levering af lager- og
logistikkoncepter, primeert til fedevareindustrien i de nordiske lande. Aktiviteterne foregar fra lokaler ejet af
dattervirksomheden, Ejendomsselskabet Kokbjerg 25 A/S

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat (inkl. sammenholdelse med tidligere udmeldte forventninger)

Virksomhedens resultatopgarelse for 2025 udviser et resultat pa 3.424.805 kr., sammenlignet med -552.892
kr. i 2024. Virksomhedens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 31.851.415 kr.,
sammenlignet med 31.491.081 kr. pr. 31. december 2024.

Regnskabsaret er forlabet som forventet, og arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventningerne til resultatet for 2025 var et overskud i intervallet 2,0-3,0 mio kr, hvilket er realiseret.
Resultatet betragtes derfor som tilfredsstillende — ogsa i lyset af fadevarebranchens vilkar under aret.
Efterspgrgslen efter emballage fra den danske fedevarebranche er saledes endnu preeget af nogen
tilbageholdenhed, hvor de producerende virksomheder oplever, at efterspgrgslen efter kvalitetsfadevarer,
produceret i Danmark, stadig er lavere end i tiden for Corona. Samtidig er der fortsat en stor import af
fgdevarer, der typisk emballeres i oprindelseslandet.

Den i arets sidste kvartal indferte emballageafgift betad, i forbindelse med indfgrelsen, en stor arbejdsbyrde
for selskabet savel som for branchen som helhed - og en betydelig usikkerhed for alle led i vaerdikeeden — en
usikkerhed, der forventes at fortsaette et godt stykke ind i 2026. Mange aktgrer oplevede samtidig et stort
likviditetstraek. Selskabet er godt igennem dette arbejde.

Forventet udvikling

For 2025 forventer koncernen et resultat i intervallet 6 — 8 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten for 2025.

Redeggrelse for samfundsansvar
Klimakrav og milje

Det er koncernens formulerede politik at fgre en miljgmaessig forsvarlig drift og medvirke til miljgforbedringer,
hvor et sadant bidrag er muligt. Koncernen forpligter sig til i gensidige aftaler med kunder at medvirke til
kortlaegning af produkters og ydelsers pavirkning af miljget. Der er endvidere indgaet tilfredsstillende aftaler
om handtering og bortskaffelse af virksomhedens eget affald.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024

24.538.865 21.723.637 -78.171 -55.441
2 -17.862.191 -20.086.167 0 0
-1.089.024 -1.127.462 0 0
5.587.650 510.008 -78.171 -55.441
0 0 3.440.303 -395.002
447.976 477.102 101 217
3 -1.667.513 -1.693.159 -50.390 -76.212
4.368.113 -706.049 3.311.843 -526.438
4 -943.308 153.157 28.248 29.656
5 3.424.805 -552.892 3.340.091 -496.782
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed

Note 31/122025 31/122024 31/122025 31/12 2024
21.548.616  22.338.283 0 0
637.727 710.670 0 0
22.186.343  23.048.953 0 0
0 0 30.641.180 30.136.403
22.186.343  23.048.953 30.641.180 30.136.403
1.544.970 1.558.810 0 0
21.798.818 25.576.180 0 0
0 1.644.484 0 0
23.343.788  28.779.474 0 0
20.676.889  23.246.545 0 0
0 0 28.927 494.234
388.263 775.017 1.138.977 804.673
439.197 776.731 0 0
21.504.349  24.798.293 1.167.904 1.298.907
532.629 2.827.387 19 44.484
45.380.766  56.405.154 1.167.923 1.343.391
67.567.109 79.454.107 31.809.103 31.479.794

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.
PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode
Overfart resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Aktionaererne i Trinova Management Il ApS’s

andel af egenkapitalen
Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Anden geeld, herunder skyldige skatter
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter
Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

10

11

11

11
11

Koncern Modervirksomhed

Note 31/12 2025 31/122024 31/122025 31/12 2024
2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
0 0 23.675.003 23.170.228
25.841.154 25.401.064 2.166.152 2.230.836
2.900.000 3.000.000 2.900.000 3.000.000
31.041.154 30.701.064 31.041.155 30.701.064
810.261 790.017 0 0
31.851.415 31.491.081 31.041.155 30.701.064
1.417.744 1.182.599 0 0
1.417.744 1.182.599 0 0
3.902.778 5.489.358 0 0
959.407 925.175 0 0
167.663 181.635 0 0
5.029.848 6.596.168 0 0
20.212.971 25.039.190 0 0
74.571 289.763 0 0
6.383.469 12.069.485 31.250 31.250
0 0 736.698 747.480
2.182.648 2.571.849 0 0
414.443 213.972 0 0
29.268.102 40.184.259 767.948 778.730
34.297.950 46.780.427 767.948 778.730
67.567.109 79.454.107 31.809.103 31.479.794
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Forslag til
udbytte for
Virksom- Overfort regnskabs- Minoritets-
kr. hedskapital resultat aret | alt interesser | alt
Egenkapital 1.
januar 2025 2.300.000 25.401.064 3.000.000 30.701.064 790.017  31.491.081
Betalt ordinaert
udbytte 0 0 -3.000.000  -3.000.000 0 -3.000.000
Overfgrt via
resultat-
disponering 0 440.090 2.900.000 3.340.090 84.715 3.424.805
Andre egenkapital-
beveegelser 0 0 0 0 -64.471 -64.471
Egenkapital 31.
december 2025 2.300.000 25.841.154 2.900.000 31.041.154 810.261  31.851.415
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Forslag til
den indre udbytte for
Virksom- veerdis me-  Overfort regnskabs-
kr. hedskapital tode resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 2.300.000 23.170.228 2.230.836 3.000.000 30.701.064
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Overfart via resultatdisponering 0 504.775 -64.684 2.900.000 3.340.091
Egenkapital 31. december 2025 2.300.000 23.675.003 2.166.152 2.900.000 31.041.155
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31.

Pengestromsopgerelse

kr.

Arets resultat

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrom fra primar drift for @ndring 1 driftskapital

Andring 1 driftskapital
Pengestrom fra primar drift
Modtagne renteindtaegter
Betalte renteudgifter

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlegsaktiver

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geld til kreditinstitutter

Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

december
Koncern
Note 2025 2024
3.424.805 -552.892
1.089.024 1.127.462
12 2.397.990 858.765
6.911.819 1.433.335
13 2.273.199 -347.078
9.185.018 1.086.257
447.976 477.102
-1.667.513 -1.693.159
-556.554 -845.635
7.408.927 975.435
6 226.414 -364.326
226.414 -364.326
-6.412.800 5.673.065
-3.064.471 -3.098.429
9.477.271 2.574.636
2.294.758 1.234.875
2.827.387 1.592.512
532.629 2.827.387
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trinova Management Il ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Reklassifikationer

Virksomheden har med henvisning til arsregnskabslovens retvisende billede foretaget reklassifikation af
enkelte poster i balancen. Reklassifikationerne har pavirket regnskabsposterne anden geeld og
periodeafgraensningsposter, men har ingen pavirkning pa resultat fgr skat, arets resultat eller egenkapitalen.
Sammenligningstal er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dattervirksomheder, hvori direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder 20% eller mere af stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Virksomheder, hvori formalet med
besiddelsen er at fremme virksomhedens egne aktiviteter gennem en varig tilknytning til den anden
virksomhed, og hvor rettigheden udger mindst 20% af egenkapitalen i den anden virksomhed betragtes som
kapitalinteresser. En oversigt over koncernen fremgar pa side 3.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og af egenkapitalen indgar som en del af koncernens
resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omseetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt eendringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social
sikring.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser (herunder
associerede virksomheder)

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab samt efter afskrivning pa
goodwill.

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat
efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab samt efter afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab pa veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med SKAT.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og @endring i udskudt skat — herunder som falge af
&ndring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgares som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skennet, som fglger:

Bygninger 8-25 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veaerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et eventuelt
tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tiigodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre tilgodehavender og deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser (herunder associerede virksomheder) vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og
direkte Ign. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi  for ~ varebeholdninger  opgegres som  salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tiigodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster og
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedregrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget kontorejendomme samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
gendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heaeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
og kapitalinteresser (herunder associerede virksomheder) i forhold til kostpris.

Udbytter, der forventes modtaget far balancetidspunktet, bindes ikke pa reserven.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmeessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

Indefrysningsforpligtelse, som omfatter indefrosne ferieforpligtelser, males til nettorealisationsveerdi, inkl.
indeksering. Indeksreguleringer indregnes i resultatopggrelsen som renteomkostninger.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopgearelse

Pengestreamsopgearelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem il
salgstidspunktet.

21



Trinova Management Il ApS
Arsrapport 2025
CVR-nr. 28 66 75 23

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af
virksomhedens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.

Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024
Gager og lgnninger 14.746.265  16.588.052 0 0
Pensioner 2.864.105 3.117.811 0 0
Andre omkostninger til social sikring 251.821 380.304 0 0
17.862.191  20.086.167 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 31 32 0 0

| personaleomkostninger for koncern og modervirksomhed indgar gager til bestyrelsen med 160 tkr. (2024:
550 tkr.)

Direktionen i koncern- og modervirksomheden modtager ikke vederlag.

Finansielle omkostninger

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 47.324 72.830
Andre finansielle omkostninger 1.667.513 1.693.159 3.066 3.382
1.667.513 1.693.159 50.390 76.212
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Skat af arets resultat

kr.
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Forslag til resultatdisponering

kr.

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
708.163 0 -28.248 -29.656
235.145 -153.157 0 0
943.308 -153.157 -28.248 -29.656
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
0 0 504.775 -3.446.572
2.900.000 3.000.000 2.900.000 3.000.000
440.090 -3.496.782 -64.684 -50.210
84.715 -56.110 0 0
3.424.805 -552.892 3.340.091 -496.782
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Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2025

Tilgang

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025
Veerdiregulering 1. januar 2025
Arets resultat

Udloddet udbytte

@vrige reguleringer
Veerdiregulering 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

Navn/retsform

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Logicon Nordic A/S

Ejendomsselskabet Kokbjerg 25 A/S

Koncern
Andre
anleeg, drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar | alt
27.781.139 10.100.418 37.881.557
0 226.414 226.414
27.781.139 10.326.832 38.107.971
-5.442.856 -9.389.748 -14.832.604
-789.667 -299.357  -1.089.024
-6.232.523 -9.689.105 -15.921.628
21.548.616 637.727 22.186.343
Moder-
virksomhed
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
heder
6.966.177
6.966.177
23.170.226
3.440.303
-2.925.714
-9.812
23.675.003
30.641.180
Hjemsted Ejerandel
Kolding 96%
Horsens 100%
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af diverse forudbetalte omkostninger, f.eks. forsikring, abonnementer og
lignende.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af:

Aktier, 2.300.000 stk. a nom. 2.300.000 kr.
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Hensaettelser til udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
kr. 31/12 2025 31/122024 31/122025 31/12 2024
Udskudt skat 1. januar 1.182.599 1.335.756 0 0
Arets regulering af udskudt skat i
resultatopgarelsen 235.145 -153.157 0 0
Udskudt skat 31. december 1.417.744 1.182.599 0 0
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser fordeler sig saledes:

kr.

Gaeld til kreditinstitutter:

0-1 ar
1-5ar

Anden geeld, herunder skyldige skatter:

0-1 ar
1-5ar

Periodeafgraensningsposter:

0-1 ar
1-5ar
>5ar

Galdforpligtelser i alt
Restgeeld efter 5 ar

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:

Langfristede geeldforpligtelser
Kortfristede geeldforpligtelser

Andre reguleringer

kr.

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Reguleringer af skat af arets resultat
Hensatte forpligtelser

@vrige

Koncern

31/12 2025 31/12 2024
20.212.971 25.039.190
3.902.778 5.489.358
24.115.749 30.528.548
2.182.648 2.571.849
959.407 925.175
3.142.055 3.497.024
414.443 213.972
167.663 55.888
0 125.747
582.106 395.607
27.839.910 34.421.179
0 125.747
5.029.848 6.596.168
22.810.062 27.825.011
27.839.910 34.421.179

Koncern

31/12 2025 31/12 2024
447 .976 477.102
1.667.513 1.693.159
943.308 -153.157
235.145 -204.133
0 -2
2.397.990 858.765
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Andring i driftskapital

Koncern
kr. 31/122025 31/12 2024
AEndring i varebeholdninger 5.435.686 -2.417.541
AEndring i tilgodehavender 2.907.190 -2.585.433
AEndring i leverandgrer og anden geeld -6.055.706 4.655.896
Andre andringer i driftskapital -13.971 0
2.273.199 -347.078

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser, herunder kautions- og garantiforpligtelser

Koncernens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte mv. vil kunne medfgre, at virksomhedernes haeftelse
udgear et starre belgb. Koncernen som helhed heefter ikke over for andre.

Andre forpligtelser, herunder leasingforpligtelser

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med restlgbetid op til 43 maneder svarende til en
leasingydelse pa i alt 1.913 tkr. (2024: 3.057 tkr.).

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med 3 maneders opsigelsesvarsel med en manedlig ydelse pa 42 tkr.,
i alt 127 tkr.

Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden har kautioneret for dattervirksomhedernes banklan. Dattervirksomhedernes bankgeeld

udger pr. 31. december 2025 i alt 24.116 tkr., som er sikret ved selvskyldnerkaution med ubegraenset
haeftelse.

| koncernen er der til sikkerhed for bankgeeld stillet virksomhedspant pd nom. 15.000 tkr. i goodwill,
domanenavn og rettigheder, fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser samt varelagre med
en regnskabsmaessig veerdi pa 45.467 tkr. pr. 31. december 2025. Derudover er der deponeret ejerpantebrev
pa nom. 20.000 tkr. i ejendommen. Den regnskabsmaessige veerdi af den pantsatte ejendom udgar 21.549
tkr.
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Trinova Management Il ApS
Arsrapport 2025
CVR-nr. 28 66 75 23

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

Nartstaende parter

Trinova Management |l ApS' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Ingen kapitalejere har bestemmende indflydelse over selskabet. Trinova Management Il A/S.

Trinova Management |l A/S er den mindste og starste koncern, hvor der afleegges koncernregnskab.

Transaktioner med naertstaende parter
Vederlag til modervirksomhedens bestyrelse fremgar af note 2.

Geeld og tilgodehavender til/fra tilknyttede virksomheder fremgar af balancen, og renter fremgar af note 3.
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