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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Trinova Management Il A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 7. marts 2025
Direktion:

Carsten Mikkelsen

Bestyrelse:

Henning Balle Carsten Mikkelsen Michael Legvbjerg
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Trinova Management Il ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trinova Management Il ApS for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som modervirksomheden, samt pengestremsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

* identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

® tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og virksomheden ikke
lzengere kan fortsaette driften.

* tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

* planlaegger og udfaerer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemgéa det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. marts 2025

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Mikkel Trabjerg Knudsen
statsaut. revisor
mne34459
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Trinova Management Il A/S
Kokbjerg 25

6000 Kolding

CVR-nr.: 28 66 75 23
Hjemstedskommune: Kolding

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Henning Balle, formand
Carsten Mikkelsen
Michael Lgvbjerg

Direktion

Carsten Mikkelsen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frederiks Plads 42

8000 Aarhus C

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Trinova
Management II
A/S
96,29% 100%
I . Ejendomssel-
LOgIC%SNord'C skabet Kokbjerg
25




Trinova Management Il A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 28 66 75 23

Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

tkr. 2024 2023 2022 2021 2020

Bruttofortjeneste 21.724 24.533 29.773 26.288 25.997
Driftsresultat 510 5.351 11.050 6.145 7.420
Resultat af finansielle poster -1.216 -1.006 -371 224 22
Arets resultat -553 3.817 8.013 4.959 5.704
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser -497 3.683 7.778 4.829 5.606
Balancesum 79.454 73.204 76.553 74.804 63.789
Investering i materielle anlaegsaktiver 364 7.930 825 144 315
Egenkapital 31.491 35.142 34.352 28.924 25.961
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 30.701 34.198 33.515 28.237 25.444
Pengestrgm fra driftsaktivitet -975 11.325 8.174 -4.898 9.617
Pengestrem til investeringsaktivitet -364 -7.342 -890 -344 -315
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 2.575 -3.581 -7.016 5.573 -9.074
Egenkapitalforrentning % -1,5 10,9 25,2 18,0 24,2
Soliditetsgrad % 39,6 48,0 44,9 37,8 39,9

De anferte nggletal er beregnet séaledes:

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har via dattervirksomheden Logicon Nordic A/S i lighed med sidste ar veeret
handel med emballage- og bekleedningsartikler, knive og handveerktej samt levering af lager- og
logistikkoncepter, primeert til fedevareindustrien i de nordiske lande. Aktiviteterne foregar fra lokaler ejet af
dattervirksomheden, Ejendomsselskabet Kokbjerg 25 A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et resultat pa -553 tkr., sammenlignet med 3.817 tkr. i 2023.
Koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 31.491 tkr., sammenlignet med
35.142 tkr. pr. 31. december 2023.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultatet for 2024 lever ikke op til forventningerne, der lad pa et resultat i intervallet 3,0 — 4,0 mio kr. Det
markant lavere antal slagtede svin i Danmark og den deraf fglgende mindre meengde kad til foraedling og
indpakning medferte en lavere efterspgrgsel efter fadevareemballage til kgdindustrien. Samtidig viser
markedet tydelige tegn pa, at det gar meget langsomt med at fa efterspgrgslen efter kvalitetsfadevarer op
pa niveauet, som var geeldende far Corona og hgj inflation.

Forventet udvikling

For 2025 forventer koncernen et resultat i intervallet 2,0 — 3,0 mio. kr.

Klima og miljo

Det er koncernens formulerede politik at fare en miljgmaessig forsvarlig drift og medvirke til miljgforbedringer,
hvor et sadant bidrag er muligt. Koncernen forpligter sig til i gensidige aftaler med kunder at medvirke til
kortlaegning af produkters og ydelsers pavirkning af miljget. Der er endvidere indgaet tilfredsstillende aftaler
om handtering og bortskaffelse af virksomhedens eget affald.

Koncernen har besluttet at anvende UN Global Compact med dets 10 principper for socialt ansvar som
grundlag for virksomhedens eget arbejde med socialt ansvar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncern- og drsregnskab 1.

Resultatopgerelse

kr. Note

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Personaleomkostninger 2

Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indtagter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtzgter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger 3

Resultat for skat

Skat af arets resultat 4

Arets resultat for

minoritetsinteresser 5

Minoritetsinteressers andel af

koncernens resultat

Aktionarenes andel af arets
resultat

januar — 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
21.723.637 24.533.447 -55.441 -85.946
-20.086.167 -18.105.694 0 0
-1.127.462 -1.076.894 0 0
510.008 5.350.859 -55.441 -85.946
0 0 -395.002 3.798.053
0 487.009 0 0
477.102 450.346 217 0
-1.693.159 -1.456.836 -76.212 -61.593
-706.049 4.831.378 -526.438 3.650.514
153.157 -1.014.705 29.656 32.450
-552.892 3.816.673 -496.782 3.682.964
56.110 -133.709 0 0
-496.782 3.682.964 -496.782 3.682.964

10
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Koncern- og drsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr. Note

AKTIVER
Anlegsaktive 1
Materielle anlaegsaktive  r 6
Grunde og bygninge r
Andre anlag, driftsmateriel og
inventa r

Finansielle anlegsaktive r 7
Kapitalandele i tilknyttede
virksomhede r

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktive 1

Varebeholdninge r

Ravarer og hjelpemateriale

Fremstillede varer og
handelsvare r

Forudbetalinge r for vare r

Tilgodehavende r
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelse r
Tilgodehavende tilknyttede
virksomhede r
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag
Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavende r

Periodeafgrensningsposte  r 8

Likvide beholdninge
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER TALT

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
22.338.283 22.989.048 0 0
710.670 823.039 0 0
23.048.953 23.812.087 0 0
0 0 30.136.403 33.582.977
0 0 30.136.403 33.582.977
23.048.953 23.812.087 30.136.403 33.582.977
1.558.810 1.193.924 0 0
25.576.180 24.313.165 0 0
1.644.484 854.844 0 0
28.779.474 26.361.933 0 0
23.246.545 19.564.405 0 0
0 0 494.234 480.660
0 0 804.673 559.389
775.017 0 0 0
0 987.910 0 0
776.731 885.528 0 0
24.798.293 21.437.843 1.298.907 1.040.049
2.827.387 1.592.512 44.484 65.036
56.405.154 49.392.288 1.343.391 1.105.085
79.454.107 73.204.375 31.479.794 34.688.062

11
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Koncern- og arsregnskab 1.

Balance

k.

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Reserve for nettoopskrivning af
indre veerdi

Forslag til udbytte for
regnskabséret

Aktionarernes andel af
egenkapitalen
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede
gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede
gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
forpligtelser

Bankgzld

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig skat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Note

11

11

11
11

januar — 31. december

Koncern Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
25.401.064 28.897.846 2.230.836 2.281.046

0 0 23.170.228 26.616.800

3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

30.701.064 34.197.846 30.701.064 34.197.846
790.017 944.556 0 0

31.491.081 35.142.402 30.701.064 34.197.846
1.182.599 1.335.756 0 0
1.182.599 1.335.756 0 0
5.489.358 7.077.887 0 0
925.175 777.070 0 0
181.635 0 0 0
6.596.168 7.854.957 0 0
1.300.000 1.300.000 0 0
23.739.190 16.477.596 0 0
289.763 1.140.400 0 0
12.069.485 5.899.736 31.250 25.000

0 0 747.480 465.216
0 274.751 0 0
2.771.849 3.778.777 0 0

13.972 0 0

40.184.259 28.871.260 778.730 490.216
46.780.427 36.726.217 778.730 490.216

79.454.107 73.204.375 31.479.794 34.688.062

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse
Koncern
Foreslaet
udbytte for
Virksom- Overfort regnskabs- Minoritets- Egenkapi-
kr. hedskapital resultat aret I alt interesser tal i alt
Egenkapital 1. januar 2024 2.300.000 28.897.846 3.000.000 34.197.846 944.556 35.142.402
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 -3.496.782 3.000.000 -496.782 -56.110 -552.892
Minoritetsandel af udlodning i Logicon Nordic A/S 0 0 0 0 -98.429 -98.429
Egenkapital 31. december 2024 2.300.000 25.401.064 3.000.000 30.701.064 790.017 31.491.081
Modervirksomhed

Reserve for

nettoop-

skrivning Forslag til

efter indre 1dbytte for

Virksom- Overfort re- veaerdis me- -egnskabs- Egenkapi-

kr. hedskapital sultat tode iret tal 1 alt
Egenkapital 1. januar 2024 2.300.000 2.281.046 26.616.800 3.000.000 34.197.846
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 -50.210 -3.446.572 3.000.000 -496.782

Egenkapital 31. december 2024 2.300.000 2.230.836 23.170.228 3.000.000 30.701.064
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31.

Pengestromsopgerelse

k.

Arets resultat

Af- og nedskrivninger

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter
Pengestrom fra primeer drift for @ndring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestrom fra primeer drift
Modtagne renteindteegter
Betalte renteudgifter

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keob af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle aktiver
Salg af finansielle aktiver

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Lan, netto

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Likvider, primo

Likvider ultimo

december
Koncern
Note 2024 2023
-496.782 3.816.673
1.127.462 1.076.894
12 802.655 1.569.255
1.433.335 6.462.822
13 -347.078 6.734.776
1.086.257 13.197.598
477.102 450.346
-1.693.159 -1.456.836
-845.635 -866.021
-975.435 11.325.087
-364.326 -7.929.791
0 -512.991
0 1.101.000
-364.326 -7.341.782
5.673.065 -580.749
-3.098.429 -3.000.000
2.574.636 -3.580.749
1.234.875 402.556
1.592.512 1.189.956
2.827.387 1.592.512

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trinova Management Il A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Reklassifikationer

Virksomheden har med henvisning til arsregnskabslovens retvisende billede foretaget reklassifikation af
enkelte poster i resultatopgerelsen. Reklassifikationerne har pavirket regnskabsposterne andre
driftsindteegter og personaleomkostninger, men har ingen pavirkning pa resultat for skat, arets resultat eller
egenkapitalen. Sammenligningstal er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dattervirksomheder, hvori direkte eller indirekte besid-
der mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder 20% eller mere af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Virksomheder, hvori formalet med besid-
delsen er at fremme virksomhedens egne aktiviteter gennem en varig tilknytning til den anden virksomhed,
og hvor rettigheden udger mindst 20% af egenkapitalen i den anden virksomhed betragtes som kapitalinte-
resser. En oversigt over koncernen fremgar pa side 3.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og af egenkapitalen indgar som en del af koncernens
resultat henholdsvis egenkapital, men preesenteres separat.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler mv. | posten indgéar endvidere nedskrivninger af tilgodehaven-
der indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social
sikring.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og herunder associerede
virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| koncern og modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinte-
ressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel lea-
sing, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til ned-
saettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og zendring i udskudt skat — herunder som falge af zendring
i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linegert over den forventede brugstid, der er skannet, som felger:

Bygninger 8-25ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til O kr., og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen inkl. forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger ind-
regnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigg@relsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgo-
dehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalinteresser (herunder as-
socierede virksomheder) i forhold til kostpris.

Udbytter, der forventes modtaget fer balancetidspunktet, bindes ikke pa reserven.

Reserver kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserver kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedragrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skatte-
pligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbi-
drag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende skat
eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfelgende males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

Indefrysningsforpligtelse, som omfatter indefrosne ferieforpligtelser, males til nettorealisationsveerdi, inkl. in-
deksering. Indeksreguleringer indregnes i resultatopgerelsen som renteomkostninger.

dvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfalgende ar.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopggarelsen viser koncernens pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsak-
tivitet. | pengestremsopgg@relsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffel-
sestidspunktet, og pengestrgsmme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlsegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Gager og lgnninger 16.588.052 15.136.914 0 0
Pensioner 3.117.811 2.805.829 0 0
Andre omkostninger til social sikring 380.304 162.951 0 0
20.086.167 18.105.694 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-
gede 33 32 0 0

| personaleomkostninger for koncernen indgar gager til bestyrelsen med 550 tkr. (2023: 1.160 tkr.).

Direktionen i koncern- og modervirksomheden modtager ikke vederlag.
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kr.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virk-
somheder

@Jvrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat tidligere ar

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

Minoritetsinteressernes andel af datter-
virksomheders resultat

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
0 0 72.830 61.593
1.693.159 1.456.836 3.381 0
1.693.159 1.456.836 76.211 61.593
0 795.428 -29.656 -32.450
-153.157 219.277 0 0
0 0 0 0
-153.157 1.014.705 -29.656 -32.450
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
0 0 -3.446.572 690.592
-3.496.782 682.964 - 50.210 -7.628
-56.110 133.709 0 0
-552.892 3.816.673 -496.782 3.682.964
Koncern
Andre an-
leeg, drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar | alt
27.647.578 9.869.653 37.517.232
133.561 230.765 364.326
27.781.139 10.100.418 37.881.558
-4.658.530 -9.046.612  -13.705.145
-784.326 -343.136 -1.127.462
-5.442.856 -9.389.748  -14.832.607
22.338.283 710.670 23.048.951
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Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

kr.
Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Andel af arets resultat
Udbytte

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn/retsform

Dattervirksomheder:
Logicon Nordic A/S
Ejendomsselskabet Kokbjerg 25 A/S

Periodeafgransningsposter, aktiver

Modervirk-
somhed

2024
6.966.177
6.966.177

26.616.798
-395.001
-3.051.571

23.170.226
30.136.403

Hjemsted Ejerandel

Kolding 96,29%
Horsens 100%

Periodeafgreensningsposter bestar af diverse forudbetalte omkostninger, f.eks. forsikring, abonnementer og

lignende-

Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af:
Aktier, 2.300.000 stk. a nom. 2.300.000 kr.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Udskudt skat

kr.

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat i resul-
tatopgerelsen

Regulering af udskudt skat vedrgrende
tidligere ar

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
1.335.756 954.457 0 0
-153.157 219.277 0 0
0 162.022 0 0
1.182.599 1.335.756 0 0
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser fordeler sig saledes:
kr.

Kreditinstitutter:
0-1 ar
1-5ar

Anden geeld, herunder skyldige skatter:
0-1 ar
1-5 ar

Periodeafgraensningsposter:
0-1 ar
1-5 ar
>5ar

Gezldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Andre reguleringer

kr.

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Hensatte forpligtelser
@dvrige reguleringer

31/12 2024 31/12 2023
1.300.000 1.300.000
5.489.358 7.077.887
6.789.358 8.377.887
2.771.849 3.778.777

925.175 777.070
3.697.024 777.070
13.972 0
55.888 0
125.747 0
195.607 0
10.681.989 9.154.957
6.596.168 7.854.957
4.085.821 5.078.777
10.681.989 12.933.734

Koncern

2024

-477.102
1.693.159
-204.133
-1563.157
-56.112
802.655
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AEndring i driftskapital

Koncern
kr. 2024 2023
AEndring i varebeholdninger -2.417.541 3.038.313
AEndring i tilgodehavender -2.585.433 7.565.405
/Andring i leverandgrer og anden geeld 4.655.896 -3.868.942

-347.078 6.734.776

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambe-
skatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte mv. vil kunne medfere, at viksomhedernes haeftelse udger
et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler med restlgbetid op til 47 maneder svarende til
en leasingydelse pa i alt 3.057 tkr. (2023: 2.567 tkr.).

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med 3 maneders opsigelsesvarsel med en manedlig ydelse pa 42
tkr., i alt 127 tkr. (2023: 126 tkr.).

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden har kautioneret for dattervirksomhedernes banklan. Dattervirksomhedernes bankgeeld
udger pr. 31. december 2024 i alt 30.529 tkr., som er sikret ved selvskyldner kaution med ubegraenset heef-
telse.

| koncernen er der til sikkerhed for bankgaeld stillet virksomhedspant p& nom. 15.000 tkr. i goodwill, domae-
nenavn og rettigheder, fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser samt varelagre med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 53.456 tkr. pr. 31. december 2024. Derudover er der deponeret ejerpantebrev
pa nom. 20.000 tkr. i eiendommen. Den regnskabsmaessige veerdi af den pantsatte ejendom udger 22.338
tkr.

Nartstaende parter

Trinova Management Il A/S' nzertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen kapitalejere har bestemmende indflydelse over selskabet. Trinova Management Il A/S.

Trinova Management Il A/S er den mindste og starste koncern, hvor der aflaegges koncernregnskab.

Transaktioner med naertstaende parter
Vederlag til modervirksomhedens bestyrelse fremgar af note 2.

Geeld og tilgodehavender til/fra tilkknyttede virksomheder fremgar af balancen, og renter fremgar af note 3.
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