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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for VAKAD ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsrapporten, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 3. december 2025

Direktion

Carsten Meyer-Zeuthen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejerne i VAKAD ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for VAKAD ApS for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 p4 grundlag af
selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet
er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Silkeborg, den 3. december 2025

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Kim Rune Christensen

statsaut. revisor
mne33194
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestaet af besiddelse af kapitalandele og
vardipapirer samt konsulentvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstdende begivenheder i perioden,
som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.



Bruttofortjeneste........................

Distributionsomkostninger..........

RESULTATOPGORELSE
1. juli 2024 - 30. juni 2025

AdministrationsOmMKOStNINGET ............ccocvevieiieiiieieieeieieeeeereeee e

Andre driftsindtaegter...................

Resultat for finansielle poster..

Indtaegter af kapitalandele 1 kapitalinteresser............cccccveieviiecernnnnne,

Indtegter af andre kapitalandele
der er anlegsaktiver.....................

Andre finansielle indtaegter.........

, verdipapirer og tilgodehavender,

Nedskrivning af finansielle aktiver.............cccooveeiveiieciniciee

Andre finansielle omkostninger.

-----------------------------------------------------------

Resultat for SKat ...

Skat af arets resultat.....................

Aretsresultat...............................

Foreslaet udbytte.........cccccoene.....

OVEITOTt TESUILAL ... e e eeaeaaaaeas

Forslag til resultatdisponering

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
21.018 70.549
471 -1.488
-25.340 _171.821
16.497 0
11.704 -102.760

0 _18.124
258.209 294.049
623 2.732
-63.147 -122.541
-137.666 -37.483
69.723 15.873
_15.627 3.718
54.096 12.155
67.500 61.000
-13.404 -48.845
54.096 12.155




BALANCE PR. 30. juni 2025

AKTIVER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK

Andre verdipapirer og kapitalandele..............cccoeveeiveciniiiiniiiinn 1.414.720 1.745.833
Finansielle anlaegsaktiver.....................cooooiiiiiiiiiccee, 1.414.720 1.745.833
ANIEGSAKLIVET ............ociiiiiiiiieccceee e 1.414.720 1.745.833
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............ccoecvevvrevinecrnnee. 0 5.015
Selskabsskat.........ccocooviiieiiiicieeee 40 10.421
Andre tilgodehavender..............cccocoooiiiiiiiiiieeee 471.784 4.184
Tilgodehavender.........................cccoooiiiiiieee e, 471.824 19.620
Likvide beholdninger ......................ccoooiiiiiiiiieeeceecee e, 119.664 224.718
Omsaetningsaktiver ... 591.488 244.338
AKRBIVET ..ot 2.006.208 1.990.171




BALANCE PR. 30. juni 2025

PASSIVER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Virksomhedskapital............ccoeoioiiiiiniiiie e, 125.000 125.000
OVerfort reSUltat.............cooivveiiiiiecceeee e, 935.004 948.408
Foreslaet udbytte...........coooviiiiiiiiieiiicec e 67.500 61.000
Egenkapital....................c.oooiiiii e 1.127.504 1.134.408
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse............cccoovevirriiiiiincine. 560.000 520.000
3 Langfristede geeldsforpligtigelser....................c...ccooviiiiiiiiiiien. 560.000 520.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........ccovvvveieeieceiieeceeeee 9.000 81.846
Selskabsskat.........ccocooviiieiiiicieeee 0 1

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
SIKTINE. ...ttt 10.603 21.017
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse........ccocoovvviviiiiiiiiciinne. 299.101 232.899
Kortfristede geeldsforpligtigelser........................ccoooiiiiiiiiiiii, 318.704 335.763
PaSSIVEL ..ot e 2.006.208 1.990.171

4 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo............cccooovveiiioiiieciiecececeee e,

Virksomhedskapital ultimo.......................ccocooiiiiiiiiii,

Overfort overskud eller tab, primo............ccccocvevievivieieiieiceee e,

ATEES TESUILAL. oo

Foreslaet udbytte..........cooiiiiiiiiie e

Overfort overskud eller tab, ultimo............................cccooiiinii.

Foreslaet udbytte, primo.........ccocecevieiiirieieie e
Foreslaet udbytte...........coovieiiieiiiiiiiceee e
Udloddet udbytte..........cooveieieiiiciiiee e e

Foresliet udbytte, ultimo............................cooooiiiiiiii

Egenkapital
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
125.000 125.000
125.000 125.000
948.408 997.253
54.096 12.155
-67.500 -61.000
935.004 948.408
61.000 58.900
67.500 61.000
-61.000 -58.900
67.500 61.000
1.127.504 1.134.408




NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskeftiget i gennemsnit.............ccocoevinieiiiiniienes 1 1
Antal personer beskeeftiget.....................c.ocoooiiiiiiiiiii 1 1
Skat af drets resultat
Beregnet skat af drets resultat...........cccooooveiveciiiiiccece 15.368 3.718
Regulering af tidligere ars skat............ccoooeiriiinin 259 0
Skat af drets resultat....................cocooiiiiii e, 15.627 3.718
Geld i alt Geld 1 alt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
Langfristede gaeldsforpligtigelser
Geld til virksomhedsdeltagere og
ledelse.......ooeeeininieiicce 500.000 520.000 -40.000 0
Langfristede gaeldsforpligtigelser.. 500.000 520.000 -40.000 0
2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvzerdi efter §37 og §38
Verdi ultimo indregnet 1 balancen
AV 5300 10T 10§ (<) PSR 1.414.716 1.745.829
Veardi ultimo indregneti balancen.................................o 1.414.716 1.745.829
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
AV 5300 10T 03§ (<) PSR 197.069 10.020
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgorelsen............... 197.069 10.020
Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen
AV 5300 10T 0§ () PSSR 63.147 0



NOTER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK

Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen..................... 63.147 0

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

6 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for VAKAD ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring 1 lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens vasentligste
aktivitet.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer distribution og salg, reklame- og
markedsferingsomkostninger, autodrift mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtaegtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer, optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til salgsvardi pa balancedagen.

- 13 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgéar kebsvederlaget opgjort
til dagsvaerdi med tilleeg af direkte kabsomkostninger. I tilfzelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes 1 resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af

endringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Avrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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