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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. Jjanuar - 31.
december 2013 for CB Invest Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med srsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets

og koncernens aktiviteter og pengestremme for 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-

en ormhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 2 ?‘/g\ - 70| Y

Direktion

SRR

Kenneth Berg
direkter

Kenneth Berg

Finn Ballegaand Pilgaar an Hejgaard Jensen

Kristensen
formand
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Den uafthangige revisors erklaringer

Til aktioneererne i CB Invest Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet og koncernregnskabet for CB Invest Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter &rsregn-

skabsloven.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores

revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og
udfgrer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet og koncernregnskabet er uden

veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn revisionsbevis for belgb og oplysninger i
grsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger aftheenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et 4rsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmssige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og

koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og

koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstem-

melse med &rsregnskabsloven.



Den uafhzengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af &rsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregn-

skabet og koncernregnskabet.

Hellerup, den 2_?/ =20 (’(

PricewaterhouseCoopers
Staysautoriseret Revisionspartnerselskab

ads Krab

Sven Halberg
statsautoriseret revisor

statsautoriseret fevisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe

CB Invest Holding ApS
Formervang 12
2600 Glostrup

Telefon: 20637670
Telefax: 44924493

CVR-nr.: 34 2157 23
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Albertslund

Finn Ballegaard Pilgaard Kristensen, formand
Dan Hgjgaard Jensen
Kenneth Berg

Kenneth Berg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nogletal

Set over en 1-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal;

Koncern
2013
TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinger primaer drift -5.216
Resuitat for finansielle poster -4.862
Resultat af finansielle poster -290
Arets resultat -4,595
Balance
Balancesum 25531
Egenkapital 3.985
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 1.046
- investeringsaktivitet -1.138

heraf investering | materielle anlasgsaktiver -1.138
- finansieringsaktivitet : 2.532
Arets forskydning i likvider 2 440
Antal medarbejdere 62
Negletal i %
Afkastningsgrad ~198,0%
Soliditetsgrad 15,6%

-230,6%

Forrentning af egenkapital

Negietallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for CB Invest Holding ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Udvikling i dret
Koncernens resultatopgerelse for 2013 udviser et underskud pé DKK 4.594.616, og koncernens balance pr.
31. december 2013 udviser en egenkapital pd DKK 3.985.000.

CB Invest Holding ApS har pr. 31. juli 2013 erhvervet aktierne i selskaberne Christian Berg A/S og
Christian Berg Vest A/S. CB invest Holding ApS har efter overtagelsen indskudt kontant DKK 4.000.000 i

datterselskabet Christian Berg Vest A/S.

Datterselskabet Christian berg A/S' utilfredsstillende resultat skyldes primert tab pé debitorer, der dels er
giet konkurs og dels er under rekonstruktion. Samlet henszttelse til tab pa debitorerne pr. 31. december
2013 udger DKK 3.156.766. Der er ogsa afviklet et storre entreprise projekt indenfor ventilation, som

samlet set har veeret tabsgivende.
Som en konsekvens heraf har ledelsen besluttet at gd ud af dette segment, og alene fremover vaere aktiv

indenfor kommersiel kel og alene udfare service samt mindre installationer af ventilations anleaeg. Christian
Berg A/S har ligeledes som en konsekvens af det darlige resultat, i lobet af efterdret gennemfort en
handlingsplan der nedbringer omkostningsniveauet markant. Herunder er der sket en reduktion af

personalet, og igangsat en flytning til et mindre og mere passende lej emal.

Datterselskabet Christian Berg Vest A/S' utilfredsstillende resultat skyldes primart tabsgivende entreprise

projekter indefor omradet industriel ammoniak keleanleeg.
Disse tabsgivende ammoniakprojekter var alle pdbegyndt inden regsnakbsarets start, og der er hensat

betydelige beleb i regnskabsaret 2013 til faerdiggerelse af disse sager.
Som en konsekvens heraf har ledelsen besluttet at fokusere pa installation af kommersielle keleanleg,

samt servicering af kommersielle- og industrielle kaleanleg.
Christian Berg Vest A/S har ligeledes som en konsekvens af det darlige resultat, i lobet af efterdret
gennemfort en handlingsplan der nedbringer omkostningsniveauet markant. Herunder er der sket en

reduktion af personalet, og lukket en afdeling i Stevring.

Strategi og mélszetminger

Malszetninger og forventninger for det kommende ar
Ledelsen forventer et positivt resultat for koncernen i 2014

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pd bedemmelsen af rs-

rapporten.

pwe 6



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderseiskab
Note 2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 6.857.387 -16.000 -5.775
Personaleomkostninger 1 -11.369.475 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver 2 -349.690 0 0
Resultat for finansielle poster -4,861.778 -15.000 -5.775
Finansielle indteegter 4 250.951 0 0
Finansielle omkostninger 5 -581.289 0 0
Resultat for skat -5.152.116 -15.000 -5.775
Skat af arets resultat 6 557.500 0 0
Arets resultat -4.594.616 -15.000 -5.775
Resultatdisponering
Forslag til resuitatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 0
Overfart resultat -4.594 616 -15.000 -5.775
-4.594.616 -15.000 -5.775
7
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar 173.202 0 0 0
Indretning &f lejede lokaler 131.558 o 0 0
Materielle anleegsaktiver 7 304.760 0 1] 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 4,265,221 0
Depositum 358.808 0 0
Finansielle anlegsaktiver 358.806 0 4.265.221 0
Anlzegsaktiver 663.566 0 4.265.221 0
Varebeholdninger 1.017.040 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 15.899.494 0 0 0
lgangvesrende arbejder for fremmed
regning 9 3.050.516 0 0 0
Andre tilgodehavender 2.875.114 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 557.500 ] 0 0
Periodeafgreensningsposter 316.094 ¢] 0 0
Tilgodehavender 22.698.718 0 ] 0
Likvide beholdninger 1.151.780 0 0 130.000
Omsaetningsaktiver 24.867.538 0 0 130.000
Aktiver 25.531.104 0 4,265.221 130.000




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resuitat

Egenkapital

Henseettelser til garantisager
Andre hensaettelser

Hensatte forpligteiser

Kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser
Forudfaktureringer

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld
Periodeafgrasnsningsposter

Kortfristede galdsforpligteiser
Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige

gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK

250.000 0 250.000 80.000

3.735.000 ] 3.735.000 44,225

10 3.985.000 0 3.985.000 124.225

1.760.000 0 0 0

2.729.573 0 0 0

4.489.573 0 0 0

2.112.926 0 0 0

8.777.835 0 0 0

g 1.675.858 0 0 0

0 0 0 625

4.404.361 0 213.900 5.150

85.551 0 66.321 0

17.056.531 0 280,221 5.775

17.056.531 0 280.221 5,775

25.531.104 0 4.265.221 130.000
11
12
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern

2013

Egenkapital 1. august

Kontant kapitaiforhgjelse

Arets resultat

Overfart fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december

Koncern
2012
Egenkapital 1. januar

Egenkapital 31. december

Moderselskab

2013

Egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse

Avrets resultat

Overfart fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december

Moderselskab

2012
Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overkurs ved Overfert
Selskabskapital emission resultat lalt
DKK DKK DKK DKK
80.000 0 4.623.841 4.703.841
170.000 3.705.775 0 3.875.775
0 0 -4.504.616 -4.594.616
[0} -3.705.775 3.705.775 0
250.000 L] 3.735.000 3.985.000
0 o 0 0
0 0 ] 0
80.000 0 44225 124.225
170.000 3.705.775 0 3.875.775
0 0 -15.000 -15.000
0 -3.705.775 3.705.775 0
250.000 0 3.735.000 3.985.000
80.000 0 50.000 130.000
0 0 5775 -5.775
80.000 0 44,225 124.228
10



Pengestrgmsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestromme fra
investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder

Optagelse af gaeld hos tikknyttede
virksomheder

Kontant kapitalforhejelse

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet
fEndring i likvider

Likvider 1. august
Likvider 31. december

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwc

Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
-4.594.616 0 -15.000 -5.775
13 177.904 0 0 0
14 5.848.335 ¢] 9.850 5.150
1.431.623 0 -5.150 625
195.674 0 0 0
-581.289 0 0 0
1.045.908 0 -5.150 625
-1.137.888 0 0 0
0 0 ~4.000.000 0
-1.137.888 0 -4.000.000 0
-1.343.484 0 0 0
0 0 625 0
0 0 0 625
3.875.775 0 3.8756.775 130.000
2.532.291 0 3.875.150 130.625
2.440.311 0 -130.000 130.000
-1.288.531 0 130.000 0
1.151.780 0 0 130.000
1.151.780 0 0 130.000
1.151.780 0 0 130.000
11



Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzegsaktiver

Afskrivninger af materielle anleegs-
aktiver

Der specificeres saledes:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Biler

Indretning af lejede lokaler

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af underskud i dattervirksomheder

Badwill

Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012

DKK DKK DKK DKK
9.681.979 (4] 0 0
840.403 4] 0 0
779.196 0 0 0
67.897 0 0 0
11.369.475 4] 0 0
62 0 0 0
349.690 0 0 0
349.690 0 0 0
112.575 0 0 0
12.015 0 0 0
225.100 0 0 0
349.690 0 0 0

Moderselskab
2013 2012
DKK DKK
-4.579.616 0
4.579.616 0
0 0
12



Noter til &rsrapporten

4 Finansielle indtaegter

pwc

Renteindteegter tilkknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger titknyttede
virksomheder

Finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Avrets aktuelle skat
Avrets udskudte skat

Koncernen har et samlet ikke indregnet skatteaktiv pa TDKK 8.231 pr. 31. december 2013

Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012

DKK DKK DKK DKK
163.769 0 0 0
111.132 0 0 0
16.050 0 0 0
290.951 0 0 0
163.770 4] 0 0
412.868 0 0 0
4.651 0 0 0
581.289 0 0 1]
0 0 0 0
-557.500 0 0 0
-557.500 0 0 0]

13



Noter til &rsrapporten
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Materielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Vaerdireguleringer 1. januar
Arets opskrivninger, netto
@vrige egenkapitalbevasgelser, netto

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmessig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og  Indretning af fe-
inventar jede lokaler
DKK DKK
o] 0
423.387 356.658
-125.585 0
297.792 356.658
0 0
124.590 225.100
124.590 225.100
173.202 131.558

Moderselskab

2013 2012
DKK DKK
0 0
198.900 0
198.900 W)
0 0
66.321 0
4.000.000 v
4.066.321 0
4.265.221 0
14



Noter til rsrapporten
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Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel! Egenkapital  Arets resultat
Christian Berg A/S  Glostrup 550.000 100% 2.531.095 -4.208.327
Christian Berg Vest
A/S Glostrup 500.000 100% 1.734.125 -11.284.512
Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
Igangvarende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 29.874.248 4] 0
Modtagne acontobetalinger -28.499.590 o 0 0]
1.374.658 0 1] 0
Indregnet saledes i balancen:
lgangveerende arbejder for fremmed
reghing under aktiver 3.050.516 0 o 0
Forudfaktureringer -1.875.858 0 0 0
1.374.658 0 0 0
Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt séledes:
Antal Nominel vaerdi
DKK
A-aktier 62.500 62.500
B-aktier 187.500 187.500
250.000

Der har ikke vaeret asndringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.

15



Noter til arsrapporten
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Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

[eje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 3.020.851 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.826.428 0 0 0
Efter 5 &r 870.716 0 0 0

8.717.995 0 0 0

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for den sambeskattede indkomst.

Koncernens datterselskaber har via Atradius stillet kundegarantier for TDKK 15.028 til sikkerhed for

faerdiggerelse af entrepriser.

Koncernen har overfor Danske bank stillet virksomhedspant i simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og
faerdigvarer, drifisinventar og materielt samt immaterielle rettigheder for i alt TDKK 4.000.

Koncernen har overfor Jyske Bank stillet virksomhedspant i simple fordringer/varedebitorer, lagerbeholdning,
immaterielle rettigheder og driftsinventar/materielt for i alt TDKK 8.800.

Naritstiende parter og ejerforhold

Falgende aktioneerer er noteret i selskabets aktionserfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af aktiekapitalen:

U lit invest 14 ApS
CCN-nvest A/S
Valcuri ApS

KBE Invest ApS

16



Noter til arsrapporten
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Pengestromsopgerelse -
reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og
gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse -
zendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i andre hensatte forpligtelser
AEndring i leverandgrer m.v.

@vrige reguleringer

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
-195.675 0 0 0
581.289 ¢ 0 0
349.690 0 0 0
-557.500 0 0
177.904 0 0 0
Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
2.344.911 0 0 0
1.800.895 0 0 0
3.626.283 0 o] 0
-2.022.329 0 9.850 5.150
98.575 0 0 0
5.848.335 0 9.850 5.150
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for CB Invest Holding ApS for 2013 er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og &rsregnskab for 2013 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af &endrede regnskabs-
maessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Alktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en

finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremamed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og om-

kostninger.

Resultatopgerelsen

Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er nettoomsetningen ikke oplyst i drsrapporten.
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Nettoomsaztning
Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt
levering og risikoovergang il keber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrorende anleeg til mebelfremstil-
ling indregnes i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsveaerdien af
&rets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nir de samlede indtagter og om-
kostninger pd entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilg selskabet.

Ombkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til rivarer og hjzlpematerialer indeholder det forbrug af rivarer og hjzlpematerialer, der
er anvendt for at opnd drets nettoomseatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af resultat for iret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og *Indteegter af kapitalandele

i associerede virksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der

kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-

komster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lgnforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pé 18n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostpris reduceret med eventuel restvzerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar  3-10 r
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmasssige vardi af materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre

vardis metode,

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” og *Kapitalandele i associerede
virksornheder” den forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af posi-
tiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
leegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dackke virksomhedens under-

balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvzerdien for varebeholdninger opgeres til det belob, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien
opgeres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgode havender

Tilgode havender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til pilydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegselse af tab. N edskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere 4r.
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Igangvzrende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udforte arbejde opgjort pd

grundlag af faerdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i

resultatopgerelsen.

Nér salgsveerdien ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragér i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nér nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nér nettovaerdien er negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende

huslgje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemsssig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat miles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som

folge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

N
_ﬁ@ ¢
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-

nansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlin og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méiles
18nene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer tl 14nets restgzld. For
obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som linets underliggende kontantveer-
di pa linoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregu-

lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vzerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtegter
i de efterfelgende regnskabsér.

Pengestrgmsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme for iret opdelt pé drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets

likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er
indeholdt i pengestramsopggrelsen for koncernen.
Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsztningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinsert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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