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Norsgaard ApS Entreprenar- og byggeforretning

Ledelsens pategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2011/12 inkl. ledelsesberetningen for
Norsgaard ApS Entreprener- og byggeforretning.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver 0g passiver, den
finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen giver efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den
omhandler.

Vi indstiller &rsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Redekro, den :}/ /3 2012,

Direktion
1 Vst
| S

Peter-Norsgaard

J
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Norsgaard ApS Entreprengr- og byggeforretning

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Norsgaard ApS Entreprengr- og byggeforretning
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Norsgaard ApS Entreprengr- og byggeforretning for regnskabsaret 1. juli
2011 - 30. juni 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planiasgger og udferer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 -
30. juni 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlesst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den ?i <

; aﬁkALyr‘T ensen

Registrefgf yevisor
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Norsgaard ApS Entreprengr- og byggeforretning

Ledelsens beretning

Hovedaktivitet
Selskabets vigtigste forretningsomrade er entreprengr- og byggeforretning samt udlejning fast ejendom.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold vedrerende regnskabsaret 2011/12
Der har ikke veeret usesedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret 2011/2012 afsluttes med et underskud pa kr. 1.767.282 far skat.

| forhold til regnskabséaret 2010/2011 er regnskabsaret 2011/2012 belastet af kapacitetsomkostninger for en
12 maneders periode, hvor regnskabsaret 2010/2011 blev belastet af kapacitetsomkostninger for en 9
maneders periode, dette har isar givet sig udslag i vaesentligt starre lanudagifter.

Regnskabsaret 2011/2012 har desuden vaeret praeget af mange tilbudsgivninger, der ikke har udmantet sig
i en konkret opgave. Ledelsen valgte i trad med de mange tilbud at fastholde en kapacitet, der ville vzere i
stand til at udfere opgaverne safremt tilbuddene ville blive accepteret.

Ledelsen har i den sidste del af regnskabsaret valgt ikke laengere at have den samme kapacitet af egne
ressourcer til radighed, hvorfor der er sket en ikke uveaesentlig tilpasning heraf.

Selskabets resultat og skonomiske stilling anses pa baggrund heraf for mindre tilfredsstillende.

Selskabet har netop afsluttet forhandlinger med pengeinstitut og de forventede ngdvendige rammer for
regnskabsaret 2012/2013 er bevilget.

Handelser efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa
bedemmelsen af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

P& baggrund af ovennsevnte kapacitetstilpasninger, der allerede er slaet igennem i den farste del af
regnskabséaret 2012/2013 forventer ledelsen et positivt resultat for regnskabsaret om end en noget lavere
aktivitet.
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Norsgaard ApS Entreprener- og byggeforretning

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Norsgaard ApS Entreprener- og byggeforretning for &ret 1. juli 2011 - 30. juni 2012 er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af sendrede regnskabsmaessige sken
af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt
for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gseldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsferes Iebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen
Resultatopgerelsen er opstillet artsopdelt.

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, sendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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Norsgaard ApS Entreprengr- og byggeforretning

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezart

over den vurderede akonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger males til dagsvaardi.

Som felge af malingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivning pa grunde og bygninger.

@vrige materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Byggegrunde til videresalg males til kostpris med tilleeg af kebs- og byggemodningsudgifter.
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Norsgaard ApS Entreprengr- og byggeforretning

Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méales salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afheengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til im@degaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgopdehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedr@rende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa
25 %.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lénets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restieasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Norsgaard ApS Entreprengr- og byggeforretning

Resultatopgorelse
1. juli 2011 til 30. juni 2012

2011112 2010/11
Bruttofortjeneste ... 6.194.308 5.505.241
1 PérsonaleomosmiNger. comsenimsssumnasmmms s -6.978.948 -4.654.608
Af- og nedskrivninger, anleegsaktiver..................ccooveeeviein -423.143 -243.070
Andre driftSomKostniNger ...........coov oo -756.312 -50.461
Resultat fer finansielle poster...........................cceo0. -1.283.095 557.102
Finansieringsindtaegter.................ocooeovvcviieen. S 462 1.683
FinansieringsomKoStNINGEr ..............coovieiiecieeeee e -484.649 -324.569
Resultat ferskat ..o, -1.767.282 234.216
Bkat af arets resultal....osmvmmmssmsiermnpig s 430.327 -65.049
Aretsresultat .............................ccccoooeiiroee, -1.336.955 169.167

Der foreslas anvendt saledes
Diverfrsel il neeste 8n.ovvaminemmannspssmnsamamssm -1.336.955 169.167
BBIE oo innnamsensnenrmer e sasen s snmeme s s enmesms s et oo snsasesias -1.336.955 169.167
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Norsgaard ApS Entreprengr- og byggeforretning

Balance pr. 30. juni 2012

Aktiver

201112 2010/11
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
GOOAWIll....c.criitieie e 63.919 84.104
Immaterielle anleegsaktiverialt........................................ 63.919 84.104
Materielle anlaegsaktiver
Grunde 0g bYgNINGET........cc.oiiiiiiiiieeeeeoeeeeeeeeeee 1.073.985 1.073.985
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar......................ccco.o..... 423.847 461.025
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, leasede.................. 918.841 540.000
Indretning lejede I0Kaler ..............ccocooovvevieeiceeeeeeee e 63.919 84.104
Materielle anleegsaktiverialt ................................... 2.480.592 2.159.114
Finansielle anlaegsaktiver
B e 94.000 0
Finansielle anleegsaktiverialt ....................................... 94.000 0
Anleegsaktiverialt...............................iii, 2.638.511 2.243.218
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer.............c.ococoeoeeeeeoeeeee 100.000 100.000
Byggegrunde til videre salg...............oooveoeevoeeeei 1.739.136 1.739.136
Varebeholdningerialt.........................cccccoooiiii 1.839.136 1.839.136
Tilgodehavender
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser ......................... 2.621.326 1.605.735
Igangveerende arbejde for fremmed regning.............co.......... 0 1.814.316
Andre filgodehavender............c.ccccviniiirencnrienrens e 2.523.141 2.5623.141
SelSkabBERal s vimimiiims mm s s - 11.000 0
SKatteaKtiv.........covoiirie e 320.000 0
PeriodeafgraensningSposter ..............coovooieooeoeeeeeeee 123.922 165.737
Tilgodehavenderialt .........................ccooooeveviiiii 5.599.389 6.108.929
Likvide beholdninger ... 50.452 35.156
Omsaetningsaktiverialt............................................ 7.488.977 7.983.221
AKktiverialt..............cocooooiiiii e 10.127.488 10.226.439
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Norsgaard ApS Entreprenar- og byggeforretning

Balance pr. 30. juni 2012

Passiver
201112 2010/11
Egenkapital
SERRAbBSIEPHAL « s 125.000 125.000
OVBITBTt TESBIBE.: o immminmemimsa s nentessasesramemsnsnrasas -762.580 574.375
2 Egenkapital lalt.....................coooooiiiiiieee e, -637.580 699.375
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat .....................coooovivieiie 0 112.000
Hensatte forpligtelserialt..................................... 0 112.000
Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
- T o 590.847 614.064
A KrediliNSHIUIEE oo it s rrssmssermmsnmesassrss 1.300.000 1.300.000
5 Finansiel 18asing......coccoivoiiiiiioee e 649.232 215.000
Langfristede gaeldsforpligtelserialt.................................. 2.540.079 2.129.064
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser................. 201.164 192.002
KreditinStitutter. ... 3.079.491 1.975.009
Modtagne forudbetalinger fra kunder.....................c.ococooon... 710.000 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .................c.......... 1.716.959 3.366.355
Geeld til tilknyttede virksomheder ..o 842.072 690.448
Moms 0g afgifter.......ccoooiiiii e 665.807 261.494
SeISKABSSKEL . it iiiiiiiniiinenmsmanssnasersnss smesoesmsemnaresssorsemmansssson 0 30.272
ANnden gald ..., 986.696 740.120
Periodeafgraansningsposter...........oc.oov oo 22.800 30.300
Kortfristede geeldsforpligtelserialt ................................ 8.224.989 7.286.000
Gazeldsforpligtelserialt.........................c..c.oooooviii 10.765.068 9.415.064
Passiver Tall.......cuwmnnmnnmasnmaimsmis s s 10.127.488 10.226.439

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
7  Eventualaktiver og -forpligtelser
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Norsgaard ApS Entreprener- og byggeforretning

Noter
2011/12 2010/11
1 Personaleomkostninger
LB RGBT oo vyt s e o B S T s 5.883.500 3.980.925
=3 ToT T TN 854.339 550.826
Andre omkostninger til social sikring..............c..ccooveiiiie, 241.109 122.857
Personaleomkostningerialt............................occ. 6.978.948 4.654.608
2 Egenkapital
Selskabskapifal primo ..ovssmmmmmamranenrmes sRaee 125.000 125.000
Selskabskapital ultimo 125.000 125.000
Overfeit Fesultal; PrmMO.. .ommeummrmmmm e 574.375 405.208
Qverfort af rets-resullal .....ovwmmnuanmammessmmamaas -1.336.955 169.167
Overfert resultat ultimo -762.580 574.375
Egenkapital ultimo......................c.. -637.580 699.375
3 Prioritetsgaid
Priofitetsaagld, DLR Krediti o anammmsmommmsnas 613.847 635.564
Kortfristet del heraf..............occoooeiiio e -23.000 -21.500
Prioritetsgaeld ialt........................cooooiiiii 590.847 614.064
Den del af de langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 &r udger kr. 497.000.
4 Kreditinstitutter
T L1 L I — 1.300.000 1.300.000
Kréditifistitutter i-alt.........comwmommsmmmprsnsnse 1.300.000 1.300.000
Den del af de langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 &ar udger kr. 0.
5 Finansiel leasing
Finansiel 1easing. o iimiaiio s 827.396 385.502
Overfart til kortfristede gesldsforpligtelser ............c.cccoovvve. -178.164 -170.502
Finansiel leasing 1 alt......ommnssmssmsmmnnsasmnss 649.232 215.000
Den del af de langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 &r udger kr. 0.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og
bygninger.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut og de af pengeinstitut stillede garantier er
der deponeret ejerpantebreve kr. 2.650.000 med pant i grunde til videresalg, der
er indregnet i balancen pr. 30/6 2012 med kr. 1.739.136.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut og de af pengeinstitut stillede garantier er
der afgivet transport i gaeldsbrev, der er indregnet i balancen pr. 30/6 2012 med
kr. 2.523.141.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Garantiforpligtelser:

Garantiforpligtelserne overstiger ikke det for branchen normale.

Selskabets pengeinstitut har udstedt bankgarantier vedrerende igangveerende
arbejder for i alt kr. 2.203.217.
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