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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024 for Fonct Management ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade årsregnskabet revidere.

Årsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 25. juni 2025

Direktion

7f0f8fd5fe8c4d 

Trond Johansen 
direktør
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Til ledelsen i Fonct Management ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Fonct Management ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 på
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfærd (IESBA Code), herunder principper vedrørende integritet, objektivitet, professionel kompetence og
fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Aarhus C, den 25. juni 2025

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

8aad12bd588ff4 
Martin Stenstrup Toft

statsautoriseret revisor 

mne42786
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Selskabet Fonct Management ApS
Vesterbrogade 161, 4.th.
1800 Frederiksberg C

CVR-nr: 25 08 29 23

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 14. december 1999

Regnskabsår: 25. regnskabsår

Hjemstedskommune: Frederiksberg

Direktion Trond Johansen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1 
8000 Aarhus C 

Pengeinstitut Sydbank 
Vingårdsgade 21
9000 Aalborg
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Note 2024 2023

DKK DKK

Bruttoresultat 45.480 -26.203

   

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -6.000 -6.000

Resultat før finansielle poster 39.480 -32.203

   

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder -144.178 544.955

Finansielle indtægter 3 383.294 413.951

Finansielle omkostninger 4 -1.102.994 -295.896

Resultat før skat -824.398 630.807

   

Skat af årets resultat 5 94.329 104.121

Årets resultat -730.069 734.928

 

Resultatdisponering
2024 2023

DKK DKK

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 250.067 277.898

Overført resultat -980.136 457.030

-730.069 734.928
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Aktiver
Note 2024 2023

DKK DKK

Indretning af lejede lokaler 6.000 12.000

Materielle anlægsaktiver 6 6.000 12.000

   

Kapitalandele i dattervirksomheder 7 1.442.465 1.192.398

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8 517.805 1.841.351

Finansielle anlægsaktiver 1.960.270 3.033.749

   

Anlægsaktiver 1.966.270 3.045.749

   

Andre tilgodehavender 1.637.535 1.588.113

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 94.329 104.121

Tilgodehavender 1.731.864 1.692.234

   

Værdipapirer 9 37.558 328.573

   

Likvide beholdninger 2.803 0

   

Omsætningsaktiver 1.772.225 2.020.807

   

Aktiver 3.738.495 5.066.556
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Passiver
Note 2024 2023

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 527.965 277.898

Overført resultat -751.130 229.006

Egenkapital -98.165 631.904

   

Kreditinstitutter 1.548.987 2.204.924

Gæld til tilknyttede virksomheder 2.222.530 2.154.832

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 57.146 66.896

Anden gæld 7.997 8.000

Kortfristede gældsforpligtelser 3.836.660 4.434.652

   

Gældsforpligtelser 3.836.660 4.434.652

   

Passiver 3.738.495 5.066.556

   

Going concern 1

Væsentligste aktiviteter 2

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 10

Anvendt regnskabspraksis 11

 
 

 

Balance 31. december

6



Selskabs­
kapital

Reserve for
nettoop­
skrivning
efter den

indre værdis
metode

Overført
resultat I alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 125.000 277.898 229.006 631.904

Årets resultat 0 250.067 -980.136 -730.069

Egenkapital 31. december 125.000 527.965 -751.130 -98.165
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1. Going concern

Selskabet har i regnskabsåret 2024 realiseret et negativt resultat på DKK 730.069. 

Selskabets egenkapital er negativ med DKK 98.165 pr. 31. december 2024, hvorfor selskabet har tabt
mere end halvdelen af selskabskapitalen, og dermed er omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab.
Ledelsen forventer, at selskabskapitalen reetableres gennem indtjening fra datterselskaberne. 

Baseret herpå er årsregnskabet for 2024 aflagt under forudsætning om fortsat drift.

2. Væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter består af investering i datterselskabet Kiritec ApS, samt investering i
værdipapirer.

2024 2023

DKK DKK

3. Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 335.153 221.300

Andre finansielle indtægter 47.627 192.651

Valutakursgevinster 514 0

383.294 413.951

 

2024 2023

DKK DKK

4. Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver 558.454 0

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 66.764 62.603

Andre finansielle omkostninger 477.776 233.293

1.102.994 295.896

 

2024 2023

DKK DKK

5. Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat -94.329 0

Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 -104.121

-94.329 -104.121
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6. Materielle anlægsaktiver
Indretning af
lejede lokaler

DKK

Kostpris 1. januar 30.000

Kostpris 31. december 30.000

 

Ned- og afskrivninger 1. januar 18.000

Årets afskrivninger 6.000

Ned- og afskrivninger 31. december 24.000

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 6.000

 

2024 2023

DKK DKK

7. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 914.500 914.500

Kostpris 31. december 914.500 914.500

 

Værdireguleringer 1. januar 277.898 -84.811

Årets resultat 556.067 490.209

Modtagne udbytter -306.000 -127.500

Værdireguleringer 31. december 527.965 277.898

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.442.465 1.192.398

 

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

 

Navn Hjemsted
Selskabs­

kapital Ejerandel

Kiritec ApS Aalborg 250.000 51%

Fonct II ApS København 40.000 55%

 

 
 

 

Noter til årsregnskabet

9



8. Øvrige finansielle anlægsaktiver
Tilgode­

havender hos
tilknyttede
virksom­

heder

DKK

Kostpris 1. januar 11.834.790

Tilgang i årets løb 335.153

Afgang i årets løb -400.000

Kostpris 31. december 11.769.943

 

Nedskrivninger 1. januar 9.993.440

Årets nedskrivninger 1.258.698

Nedskrivninger 31. december 11.252.138

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 517.805

 

9. Værdipapirer til dagsværdi

Værdiregule­
ring, resultat­

opgørelse

Dagsværdi 31.
december

DKK DKK

Børsnoterede værdipapirer -31.950 37.558

10. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Kiritec ApS' gæld til kreditinstitutter. Gælden udgør
DKK 800 pr. 31. december 2024.

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medføre
at koncernens hæftelse udgør et større beløb.
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11. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonct Management ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til årsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse.
Metoden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på
balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger på serviceydelsen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Bruttoresultat

Bruttotab omfatter med henvisning til årsregnskabslovens § 32 andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posten “Indtægter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over
aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Indretning af lejede lokaler 5 år

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation
af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.
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I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmæssige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identificer­
bare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tillæg af resterende værdi af eventuelle merværdier og goodwill opgjort på tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlægges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Øvrige finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter deposita for lejemål og andre tilgodehavender, der måles i balancen
til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket normalt udgør nominel værdi med
fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket
normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende
husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles
til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån, som lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således at
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen som en renteomkostning
over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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