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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december
2022 for JM Hansen Holding ApS.

2 .
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 22. juni 2023

DIREKTION

Jens Oscar Kristoffersen

BESTYRELSE

Jens Morten Hansen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I JM HANSEN HOLDING APS
KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JM Hansen Holding ApS for regnskabséret 1. januar — 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Svendborg, den 22. juni 2023

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-NR 35 48 61 78

Johan Groth Michael Jensby Jakobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel1630 mne34290

10976/REGN22/1G/MJJ
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

HOVEDTAL
NETTOOMSAETNING ......coourviiiiiiiiiiiiiiinieecceccccnens

BRUTTORESULTAT........ccoiiiiiiiiiiicccccccecn

BALANCESUM......ooooiiiiicccc et

INVESTERING I MATERIELLE ANLEAGSAKTIVER................

EGENKAPITAL INKL. MINORITETSINTERESSER...........

PENGESTR@M FRA DRIFTSAKTIVITETEN...........cccccoeuiuunnee

PENGESTR@M TIL INVESTERINGSAKTIVITETEN................

PENGESTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITETEN.............

PENGESTROM I ALT

NOGLETAL

AFKASTNINGSGRAD........ccoiiiiiiiiiiiiiieeciiae

EGENKAPITALANDEL (SOLIDITET).......cccceoviuiuiiinans

EGENKAPITALFORRENTNING.........cccocociviiiiiiiiiiiicicceaes

2022 2021 2020 2019 2018
751.465.537 641.944.748 474.573.926  390.413.035  378.046.337
146.937.462  129.190.611 85.913.002 67.769.004 77.853.020

20.156.448 19.186.738 7.370.741 1.670.097 1.810.528
-1.469.113 -266.307 -228.380 -308.264 -277.582
21.932.753 17.255.276 7.120.893 2.796.210 3.568.543
239.594.345  200.601.109  156.132.307  142.745.139  113.949.982
1.273.032 1.609.355 144.668 107.359 568.051
68.220.500 46.501.150 35.363.871 28.349.293 22.311.990
27.233.692 19.076.529 22.785.227 -2.743.352 1.330.121
-16.951.537 -3.600.365 -2.757.380 -173.818 -4.878.985
-647.444  -10.100.765 98.189 -898.819 -3.363.693
9.634.711 5.375.399 20.126.036 -3.815.990 -6.912.557
9,16 % 10,76 % 4,93 % 1,30 % 1,67 %
28,47 % 23,18 % 22,65 % 19,86 % 19,58 %
38,24 % 42,16 % 22,35 % 11,04 % 16,83 %
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive it-konsulentvirksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD

Koncernens resultat udviser for regnskabséret 2022 et oVerskud pa KI. .......ccceoevueerirerinieinieieninieenieeceeeeseaenes 20.133.366

hvilket er tilfredsstillende og over forventningerne fra sidste ar.

Sammenholdt med sidste ar, er der sket en forggelse i arets resultat i forhold til det forventede, som fglge af vekst i koncernen.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN
Koncernen forventer en fortsat positiv udvikling og en vekst i bade omsatning og forbedret resultat.

Baseret pa allerede gennemfgrte aktiviteter samt igangvaerende opgaver og aktiviteter forventer ledelsen et
resultat i det kommende regnskabsar pa niveau 25 - 30 mio fgr skat.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for arsregnskabet for 2022.

GENERELLE RISICI

Koncernen vurderes ikke at veere udsat for serlige risici ud over de i branchen almindeligt forekomne risici.

VALUTARISICI

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en raekke
valutaer. Det er koncernens politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.
KREDITRISICI

Det er koncernens politik i stgrst muligt omfang at undga at tage risici pa tilgodehavender og opnaelse af omsatning.

MILJOFORHOLD

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra selskabernes drift.

VIDENRESSOURCER

For at fastholde og forbedre koncernens professionelle udvikling fokuseres der pa at supportere og videreudvikle
koncernens medarbejdere. Koncernen fastholder medarbejdere gennem tilbud om uddannelse samt et godt arbejdsmiljg, som
tiltrekker medarbejdere i et marked med hgj konkurrence.

MAL OG POLITIKKER FOR DET UNDERREPRASENTEREDE KON

Koncernen har valgt ikke at udarbejde en samlet koncernpolitik for det underreprasenterede kgn pa gvrige ledelsesniveauer henset
til organiseringen af datterselskaberne. De enkelte datterselskaber har saledes opstillet de kreevede maltal og politikker.

Idet antallet af ansatte i JM Hansen Holding ApS er under 50, har moderselskabet ikke opstillet politikker vedrgrende
kgnsfordelingen pa gvrige ledelsesniveauer.
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LEDELSESBERETNING

REDEGQ@RELSE FOR VIRKSOMHEDENS POLITIK FOR DATAETIK

Koncernens primzere aktivitet kan henfgres til Epico-IT A/S som samarbejder med virksomheden Comply Cloud, som radgiver og
behandler virksomhedens brug af data, politikker samt dataetik. Dette samarbejde omfatter Epico-koncernen globalt.

Koncernen har ikke fastsat en specifik politik for dataetik pa egen héand, idet de ikke arbejder med kunstig intelligens og algoritmer omr
kunde- og konsulentadferd for nuvaerende. De kundedata virksomheden anvender er udelukkende data som er omfattet af
Databeskyttelsesloven, og handteres iht. geeldende lovgivning hertil.

MENNESKERETTIGHEDER

Koncernen anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsa i relation til kunders og

leverandgrers medarbejdere, og stgtter derfor op og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som formuleret

i FN's Menneskerettighedserklering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

USIKKERHEDER VED INDREGNING OG MALING

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller us@dvanlige forhold, der pavirker indregningen og

malingen i arsregnskabet.

SAMFUNDSANSVAR

Moderselskabets primere aktivitet omfatter forvaltning af et aktivt ejerskab i datterselskaber samt investering i andre
virksomheder. Koncernens primere aktivitet omfatter at drive it-konsulentvirksomhed.

Koncernens primere aktivitet udfgres gennem datterselskaberne, og det er vurderet at den vesentligste pavirkning af samfundet
sker via datterselskabet Epico-IT A/S' aktiviteter. Der henvises derfor til Epico-IT A/S' arsrapport cvr-nr. 32 46 62 49.

For yderligere information vedrgrende politikker, handlinger og resultater henvises der til Epico-IT A/S CoP-rapport:
https://epico.dk/om-epico/csr
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https://epico.dk/om-epico/csr

KONCERNFORHOLD

EPICO-IT ApS

LEDELSESBERETNING

JM Hansen
Holding ApS

JM Hansen Holding 2
ApS
0,0025 % (100 % af
stemmerettigheder)

SAC-IT Holding

ApS
70 %

84 %
EPICO AB EPICO AS Epico-It g(z)land Sp. z
100 % 100 % 100 %

SAC-IT A/S
100 %

Cyanit A/S
100 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for JM Hansen Holding ApS for regskabséret 1. januar 2022 - 31. december 2022 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-stor virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser.

I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden.

Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JM Hansen Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
JM Hansen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de

konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders dagsverdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for

tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomsetningen ved salg af konsulenttimer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

PERSONALEOMKOSTNINGER:

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCE
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Erhvervet goodwill og andre immaterielle anlegsaktive males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Goodwill og andre immaterielle anlagsaktive afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til
henholdsvis 10 ar og 3 ar med en scrapverdi pa O kr.

Det er af selskabets ledelse vurderet, at goodwill og andre immaterielle anlegsaktive har en nyttevardi, der straekker sig
over en periode pa henholdsvis 10 ar og 3 ar pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme
indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.
Renter og gvrige laneomkostninger i opfgrelsesperioden indregnes i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdien ved at regulere regnskabsmessig veerdi ved op- eller
nedregulering over resultatopggrelsen. Ved beregning af dagsvardien anvendes en individuelt fastsat
diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige Igbende driftsafkast af ejendommene. I det
omfang, der er tilgaengelige aktuelle markedspriser for sammenlignelige ejendomme, indgar disse som grundlag
for vurderingen af ejendommenes dagsverdi.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Ar Scrapveerdi
Driftsmateriel 0g INVENTAT ..........ouitititii i, 3-5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Andre investeringsaktiver er optaget til den laveste vardi af kostpris eller anslaet dagsverdi.

VZAERDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmassige vardi af anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige
veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indgér i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte og afvik-
lede virksomheder fragar i arsregnskabet ved afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som for-
skellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet in-
klusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref-
ter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i for-
bindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for be-
skrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsvardi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er leengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regn-
skabsmassige verdi af goodwill vurderes 1gbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor
den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre vardipapirer og kapitalandele males til kursverdien pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller kostpris
safremt de ikke er bgrsnoterede.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsveardien.

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Feerdigggrelsesgraden
opggres pa grundlag af de medgéede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede

omkostninger.

Veardien af de enkelte igangvarende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som geld, sifremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk udfgrte andel.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvarende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under geld.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger.
EGENKAPITAL

Udbyttet, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

GZLDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente saledes, at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er maélt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
SELSKABSSKAT

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig
og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, méles til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
males til nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som fglge af endringer
i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved éarets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlagsaktiver.

13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

NOGLETAL
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primer drift

Afkastningsgrad
Gennemsitlig investeret kapital

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note Kr. Kr. Kr. Kr.
1 NEttOOMSBLNING ..veoveevrenrerieeiinrinirerienieetente et sieeee e sarenee e 751.465.537 641.944.748 360.597 349.972
Vareforbrug .....cceeeeieririenierieieetetee et -576.564.530 -490.848.254 -584.540 -208.397
Andre driftsindtee@ter .........oceveveriienininieneeeeee, 1.684.512 249.079 0 0
Andre eksterne omKOStNINGET .......c.cevveevieriiieneeneeeriiennenneenn -29.648.056 -22.154.962 -36.712 -100.176
BRUTTOFORTJENESTE / TAB 146.937.462 129.190.611 -260.655 41.399
2 PersonaleomKOStNINGET ......c.cevveeieeniierieerieeniieeieenieeseesieenne -122.599.875 -106.822.468 0 0
ASLSKIIVIINZET ....veiiiiiiniiiieieieeteeeeet et -4.181.139 -3.431.405 0 0
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme .................... 0 250.000 0 250.000
RESULTAT FOR FINANSIERING M.V. ....cnvccnnrenees 20.156.448 19.186.738 -260.655 291.399
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............. 5.468.552 312.823 -21 89.707.854
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder ............ 2.626.251 2.959.146 0 -3.415.851
3 Finansielle indt@gter ..........ccccooeviveierinieneneieeeneseeeenn, 505.945 379.759 4.734.158 638.392
4 Finansielle omKOStNINGET .....c..cecvevueriirienenieninieienieeieiee -1.975.057 -646.066 -108.933 -134.475
RESULTAT FOR SKAT 26.782.137 22.192.399 4.364.548 87.087.319
5 Skat af ordingert reSultat .........c.cocevererieriinieneneeeeee e, -4.849.385 -4.937.123 -960.859 -175.085
ARETS RESULTAT 21.932.753 17.255.276 3.403.689 86.912.234
MINORITETSINTERESSERS
ANDEL AF ARETS RESULTAT -1.799.387 -3.688.882
KONCERNENS ANDEL AF ARETS RESULTAT........... 20.133.366 13.566.393
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinzrt udbytte for regnskabsaret ... 0 5.880.000
Udbytte for regnskabsaret ...........cccovveerveverenreenerenennes 58.900 57.200
Overfgrt nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ...... 0 0
(@21 5 %) A0 A S 1] L1 (¢ AR 3.344.789 80.975.034
Disponeret i alt 3.403.689 86.912.234
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Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Kr. Kr. Kr. Kr.
ANLAEGSAKTIVER:
IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Erhvervede immaterielle anlaeegsaktiver ..........ccccceceeveerennenne. 814.585 620.477 0 0
GOOdWill ..o 18.044.210 9.540.577 0 0
18.858.795 10.161.054 0 0
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Investeringsejendomme ..........ccocceevveereeriieenienieeniee e 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Andre investeringsaktivVer ............ccoeveeveererienenennieneeieienae 91.875 91.875 91.875 91.875
Driftsmateriel 0g INVENLAr .........c.ceevueerierieriiienienieeieeneeeane 2.811.567 2.725.373 0 0
6.903.442 6.817.248 4.091.875 4.091.875
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............ccccceeeeeneen, 0 0 12 33
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...................... 0 0 120.728.325 116.482.277
KapitalintereSSer .....coueerieeiieniierieeieeriee et 22.237.201 15.544.119 0 0
Andre kapitalandele ..........cccceeviriiiniiniiinniecceee 1.014.333 0 0 0
Andre tilgodehavender ............coccoeveerieiiienieiiieeeseeeeene 1.525.138 1.506.250 0 0
DEPOSILA ...ttt 847.864 743.727 0 0
25.624.536 17.794.096 120.728.337 116.482.310
ANLAGSAKTIVER I ALT 51.386.773 34.772.398 124.820.212 120.574.185
OMSZATNINGSAKTIVER:
TILGODEHAVENDER:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ............coceeuenene. 145.987.758 144.116.836 0 0
Igangverende arbejder for fremmed regning ...........cccceeeee 93.812 77.188 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ...................... 0 0 871.176 500.000
Tilgodehavende selskabsskat .........cccccoecevveiniiniinieeneenncn. 0 0 0 2.397.948
Andre tilgodehavender ............ 5.777.595 1.274.758 15.719 60.253
Periodeafgrensningsposter 3.650.691 1.614.064 0 0
SKatteaKtiV .....oviiiiiiiiiiieicicce 1.389.693 176.174 0 0
156.899.549 147.259.019 886.895 2.958.201
LIKVIDE BEHOLDNINGER 31.308.022 18.569.692 1.707.990 88.713
OMSZATNINGSAKTIVER T ALT 188.207.571 165.828.711 2.594.885 3.046.913
AKTIVERTALT 239.594.345 200.601.109 127.415.097 123.621.098
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PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Kr. Kr. Kr. Kr.
EGENKAPITAL:
Anpartskapital ... 250.000 250.000 250.000 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode .. 0 0 0 0
OVerfart reSUItat .........ccocovveriiiiiiiiiieerceccee e 57.900.138 40.429.582 117.120.211 113.775.422
Forslag til udbytte ..........ccccooiviiiiiiiiiiiiiiiiicc 58.900 57.200 58.900 57.200
58.209.038 40.736.782
MINORITETSINTERESSER 10.011.462 5.764.369
EGENKAPITAL I ALT 68.220.500 46.501.150 117.429.111 114.082.622
HENSZATTELSER:
15 Udskudt SKat ........cocovviiiiiiiiiiiiiccc e 0 0 238.797 236.764
0 0 238.797 236.764

16 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

PrioritetSgald ........ccooivieiieiiiiiicceee e 2.523.686 2.652.321 2.523.686 2.652.321
Geald til kreditinStitutter .........ccoocovviviiiiiiiiinicicccccce 6.000.000 0 0 0
Anden langfristet g@ld .........ccocoeiniiiiniinice, 240.376 901.911 0 0

8.764.062 3.554.232 2.523.686 2.652.321
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER:

16 Kortfristede del af langfristede geldsforpligtelser ................. 1.101.400 901.474 101.400 901.474
Modtagene forudbetalinger fra kunder .............ccccoeenininn. 4.855.782 8.905.141 0 0
Geald til kreditinStitutter ...........ocooivieieiiiiiicceccee 7.888.975 3.463.076 0 2.052.313
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser............ccooueeveeneennnen. 110.421.885 102.092.394 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder ..............ccoceoiiiiinnes, 0 0 4.599.283 1.966.468
SelSKADSSKAL .....ooveveieiieiieienieicieeeeeteeer e 5.366.544 2.681.012 516.826 0
Anden g&ld ... 32.975.197 32.502.628 2.005.994 1.729.137
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 171.373.845 154.099.959 9.747.189 9.301.712
PASSIVER I ALT 239.594.345 200.601.109 127.415.097 123.621.098

17 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER
18 EVENTUALFORPLIGTELSER

19 NARTSTAENDE PARTER

20 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
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PENGESTROMSOPGORELSE
Koncern
2022 2021

ALOUS TESULLAL ... ee e ee e s e 21.932.753 17.255.276
ReguIering af SKAIET ...c..eeveriiiieieriietert ettt st st 4.849.385 4.937.123
Regulering af kapitalandele ...........c..cocoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e -2.626.251 -2.959.146
Reguleringer af udbytte fra associerede virkSOMhEder ............cceeveviiririeninienineeienenceneene 734.167 2.135.000
Af- 0g NEASKITVIINZET ...ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e st 4.181.139 3.431.405
Betalt SEISKADSSKAL ...c.eruiiiiriiiieierietet ettt st -3.123.012 -3.868.873

25.948.181 20.930.786
Zndring, tilgodeRaVENAET ..........coiiiiiiiiiiiiiieeee et -5.657.302 -41.414.717
Zndring i leverandgrgaeld og anden gazld 6.942.812 39.560.460
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET 27.233.692 19.076.529
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:
Kgb af finansielle anl@gSaktivVer .........coccevuireriieririiiereieeeteres ettt -4.000.000 0
Kgb af immaterielle anlee@SakKtiVET ..........oocuieriiiriiriieienieeeee ettt s -11.678.505 -1.991.010
Kgb af materielle anl@gsaktiVer .........cccueouiriiiiiririiiinieeeee ettt -1.273.032 -1.609.355
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -16.951.537 -3.600.365
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:
Optagelse af langfristede gald, NELO ......coouieruiiiiiiiiieieeeeeee et -590.244 -4.220.765
UADELAIE TADYLLS ...ttt ettt et et b et e bbb e e sbe et e besbeenee b -57.200 -5.880.000
Optagelse af geld hos tilknyttede virksomheder ...........ocovviiiiiiiiinieiee e 0 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -647.444 -10.100.765
Samlet LikviditetSVITKNING ........ccooviiiiiiiiiiiiiiiici s 9.634.711 5.375.399
Tilgang af bankgald ved etablering af koncernforhold ............ccoooeeviiiiieniiniinieeeee, -38.142 0
Valutakursregulering af IKVIAer PIimo ........coc.coveeriiriiiiniinieiienieee et -1.284.138
LIKVIQITEE PIIIMIO .eeiiiniiiiiiiiiieitetenteet ettt sttt sttt ettt sbe e sbesaeesne b ean e 15.106.616 9.731.216
LIKVIDITET ULTIMO 23.419.047 15.106.616

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger fratrukket treek pa kassekreditter.
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EGENKAPITALOPGORELSE
Modervirksomhed
Forslag til re-
Valutakurs Udbetalt sultatdispo-
Saldo primo regulering udbytte nering Saldo ultimo
EGENKAPITAL:
Anpartskapital ........ccccevvevieiiniiniininiiiee 250.000 0 0 0 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VETdiS MELOde ....couveeveeriieriieiierieeeenieeen, 0 0 0 0 0
Overf@rt resultat .......oceeeveereneereneneenennn. 113.775.422 0 0 3.344.789 117.120.211
Udloddet udbytte ........c..coceevverinieniniennenens 57.200 0 -57.200 58.900 58.900
114.082.622 0 -57.200 3.403.689 117.429.111
Anpartskapitalen er fordelt i anparter a 1.000 kr. og multipla heraf.
Koncern
Forslag til re-
Udbetalt sultatdispo-
Saldo primo udbytte nering Saldo ultimo
Anpartskapital ........coocveeiiiiiiiiee e 250.000 0 0 250.000
Reserve for nettoopskrivning 0 0 0 0
OVerf@rt 1eSUltat ......coceevvirieiiiniiiiicniceeeeeeeeeeeee 40.429.582 0 17.470.556 57.900.138
MINOTIESINLETESSE ...eevvveerrenreerireeieenieenreeieenieeeieenieeeeeenaeens 5.764.369 0 4.247.093 10.011.462
Udloddet UdDYLLE .......cocvevuirieniinieiinieeieniieecieee e 57.200 -57.200 58.900 58.900
46.501.150 -57.200 21.776.550 68.220.501
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NOTER TIL RESULTATOPGORELSEN

Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Kr. Kr. Kr. Kr.

1 NETTEOOMSATNING:

Af den totale nettooms®tning udggr 79 % (2021: 80 %) omsatning i Danmark og 21 % (2021: 20 %) omstning til udlandet.

Aktiviteter:
Konsulentbistand ...........ccceveeieneniinieninienneeeneeeeienene 717.610.023 618.486.374 0 0
@vrige omsatning 33.855.513 23.458.374 360.597 349.972
751.465.537 641.944.748 360.597 349.972
PERSONALEOMKOSTNINGER:
L@NNiNger 0 GAZET ....cccuerueeruererienieeiienienieetenie et 109.280.569 101.843.250 0 0
Pensioner.........coceecvenuinieiiniieiinicceceen 7.742.672 3.937.545 0 0
@vrig social sikring og gvrige personaleudgifter 5.576.634 1.041.673 0 0
122.599.875 106.822.468 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede ...........cccceeeenuennee. 149 129 0 0
Der udbetales ikke vederlag til moderselskabets ledelse.
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98 b stk. 3 nr. 2 oplyses der ikke om vederlag til selskabets bestyrelse.
3 FINANSIELLE INDTAGTER:
Renteindtegter tilknyttede virksomheder............c.ccceeeeeiennen. 0 0 4.726.133 638.392
@vrige finansielle iINAtEELEr .........cccvvvirrereeieierieieieieeeree, 505.945 379.759 8.025 0
505.945 379.759 4.734.158 638.392
4 FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
@vrige finansielle OMKOSNINGET .....c.covvveuiriereirieierieeeceieeens 1.975.057 646.066 108.933 134.475
1.975.057 646.066 108.933 134.475
5 SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af ordin@rt TeSultat ........c..coceveveeveneniienenieeneeeee 6.030.193 5.025.476 958.826 118.052
Arets endring 1 udskudt skat ... -1.180.809 -88.353 2.033 57.033

4.849.385 4.937.123 960.859 175.085
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NOTER TIL BALANCEN
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Kr. Kr. Kr. Kr.
IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Erhvervede Erhvervede Erhvervede Erhvervede

immaterielle immaterielle  immaterielle  immaterielle
anlaegsaktiver anlagsaktiver anlaegsaktiver anlagsaktiver
Anskaffelsessum primo 3.828.997 3.291.598 0 0
Arets tIZANG ...ovoveoeveeeeeeeeeeee e 448.214 537.399 0 0
Anskaffelsessum ultimo 4.277.211 3.828.997 0 0
Af- 0g nedskrivninger primo .........cc.cecevereerenerieneneenennen, -3.208.520 -2.807.754 0 0
Arets AfSKIIVIINZET ..voviviiiieiiceieeeeeceee e -254.106 -400.767 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -3.462.626 -3.208.520 0 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 814.585 620.477 0 0

Goodwill Goodwill Goodwill Goodwill

Anskaffelsessum primo .......c..cccceeveeviereneeneneniieneneeeeeeee, 17.239.452 15.979.622 0 0
Tilgang ved koncernetablering ............ccocevveeeveenieniieeneennen, 0 0 0 0
ALts HIZANG ..vvoveeeeeeeeeeeeeeeeee e 11.230.291 1.453.611 0 0
Arets AFZANG oo -495.016 -193.781 0 0
Anskaffelsessum ultimo 27.974.727 17.239.452 0 0
Af- 0g nedsKrivninger primo .......cc.ccoeceeeveeriieeneenieeieeneennen, -7.698.876 -6.356.711 0 0
Arets afgang ..., 33.144 193.781 0 0
Tilgang ved koncernetablering ............ccoceveveveeneeniieeneennn, 0 0 0 0
Arets afSKIIVIINGET ...oooiiiiiiiiciieccccece e -2.264.785 -1.535.946 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -9.930.517 -7.698.876 0 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 18.044.210 9.540.577 0 0
Investerings-  Investerings- Investerings- Investerings-

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER: ejendomme ejendomme ejendomme ejendomme
Anskaffelsessum primo ... 2.980.872 2.980.872 2.980.872 2.980.872
Arets afGANE ..o 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 2.980.872 2.980.872 2.980.872 2.980.872
Dagsvardiregulering primo .......c..coceeveveeveeneneeneneenienennnes 1.019.128 769.128 1.019.128 769.128
Arets VERITAITEGUIETING ...ovveeniiiiiieieiniieeieeteeniee e 0 250.000 0 250.000
Af- og nedskrivninger ultimo 1.019.128 1.019.128 1.019.128 1.019.128
BOGFORT VARDI ULTIMO 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

Verdiansattelse af investeringsejendomme:

Selskabet anvender normalindtjeningsmetoden til fastsattelse af dagsvardien for investeringsejendomme.
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Selskabet har fastholdt de tidligere anvendte verdiansattelsesprincipper for selskabets ejendom. Det indebzrer, at ejendommens
bogfgrte vaerdi beregnes med udgangspunkt i lejeindtegter med fradrag af driftsomkostninger og kapitaliseret med en rente/afkast,
der modsvarer det afkastningskrav, markedet sztter pa de respektive ejendomstyper i et velfungerende finansielt marked.

Hvor fastleggelse af lejeindtegter og driftsudgifter i stort omfang kan foretages pa objektiv basis, bliver afkastprocenten den
vasentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse med vardiansattelsen af ejendomsportefgljen.

Ved markedsverdivurderingen pr. 31. december 2022 er der anvendt et afkastkrav pa 6,75 %.

Andringer i skgn over afkastkrav for investeringsejendomme vil pavirke den indregnede verdi af investeringsejendomme i balancen

samt veerdireguleringen i resultatopggrelsen. Fglsomheden illustreres sdledes:

ZEndring i gennemsnitligt afkastkrav
Afkastprocent

Dagsverdi

Zndring i dagsverdi

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum primo .......coccoeceevieriieeiienienieeene e
Arets tilgang

Anskaffelsessum ultimo

Af- 0g nedskrivninger primo .........ccccecevereereneniieneneenennen,
Arets AfSKIIVIINZET ..veeiiieiieiiceceee e

Af- og nedskrivninger ultimo

BOGFORT VARDI ULTIMO

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum primo .......c..cccceeeeverenieneneniieneneeeneeee,
Regulering til primo, grundet @®ndret valutakurs ....................
Tilgang ved koncernetablering ........c...ccoceeceeeveenieniieeneennn.
Arets tIGANG ......vvoeveeeeveeeeeeee e
Arets AfZANG oo

Anskaffelsessum ultimo

Af- 0g nedskrivninger primo .......cc.ccceceeeveeriieeneeniennieeneennne,
Regulering til primo, grundet @ndret valutakurs ....................
Tilgang ved koncernetablering ........c..ccoceeceeeveenieniieeneennen.
Arets afSKIVIINGET .....voovoeeeeeeeceeeeeeeeee s
Arets afgang afskrivninger ........c..ccccoevievieniieniiineenienenn

Af- og nedskrivninger ultimo

BOGFORT VARDI ULTIMO

Andre investe-

-0,50 %
6,25 %
4.320.000
320.000

Andre investe-

Basis
6,75 %
4.000.000

Andre investe-

0,50 %
7,25 %
3.724.138
-275.862

Andre investe-

ringsaktiver ringsaktiver ringsaktiver ringsaktiver

91.875 91.875 91.875 91.875

0 0 0 0

91.875 91.875 91.875 91.875

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

91.875 91.875 91.875 91.875
Driftsmateriel Driftsmateriel Driftsmateriel Driftsmateriel

og inventar

og inventar

og inventar

og inventar

9.774.429 8.615.179 0 0
-12.629 -2.679 0 0
0 0 0 0
1.273.032 1.609.355 0 0
0 -447.426 0 0
11.034.832 9.774.429 0 0
7.049.055 6.468.794 0 0
-7.523 -837 0 0

0 0
1.181.733 925.401 0 0
0 -344.302 0 0
8.223.265 7.049.055 0 0
2.811.567 2.725.373 0 0
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NOTER TIL. BALANCEN
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Kr. Kr. Kr. Kr.
10 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i tilknyttede i tilknyttede i tilknyttede
virksomheder virksomheder virksomheder virksomheder
KOSEPIIS, PIIMO ..eoviiiieniiiieiesieeteteecete ettt 0 0 1 33.401.000
Kostpris, arets tIZang .........ccccoceeereeerineneieeeeseseeeeeee e 0 0 0 40.000
KoStpris, arets afgang .........ccccoevevveeeeerienrerieeererenieseeeeeeneenes 0 0 0 -33.440.999
0 0 1 1
Op- og nedskrivninger primo ...........ceceeveeereerieeneeneenneenne 0 0 32 -14.409.427
Op- og nedskrivninger, arets afgang ...........c.cccceeeeeererenennnne. 0 0 0 13.578.407
Op- og nedskrivninger, arets verdiregulering ........................ 0 0 -21 6.711.052
Arets udlodning af udbytte .............ccovoverereeeereerrerereennnn. 0 0 0 -5.880.000
0 0 11 32
Regnskabsmaessig veerdi 0 0 12 33
Resterende positiv forskelsbelgb der indgar i ovenstaende regnskabsmessig veerdi ...................... 0 0
KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OMFATTER:
Resultat Egenkapital Hjemsted Ejerandel
JM Hansen Holding 2 APS .....cccooiiieninieieninieenceiesieeene 443.550 483.550 Roskilde 0,0025 %
JM Hansen Holding ApS ejer 100 % af stemmerettighederne i JM Hansen Holding 2 ApS.
11 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Tilgodehavender  Tilgodehavender Tilgodehavender Tilgodehavender
hos tilknyttede hos tilknyttede hos tilknyttede hos tilknyttede
virksomhed virksomhed virl heder virksomheder
KOSEPIiS, PIIMO ...ooveviiiiiriiiiirierteeee et 0 0 116.482.277 3.208.571
Kostpris, arets tilgang .........ccccoceeeeieiieieerieieieieeeseeeeeene e 0 0 4.246.048 113.273.706
0 0 120.728.325 116.482.277
Regnskabsmeessig veerdi 0 0 120.728.325 116.482.277
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NOTER TIL BALANCEN
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Kr. Kr. Kr. Kr.
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
interesser interesser interesser interesser
KOSEPIiS Primo ....cc.coieiieiiiiiiiiieiiecieneceece e 4.902.153 4.902.153 0 4.902.153
Kostpris, arets tilgang .. 4.000.000 0 0 0
Kostpris, afgang .......c.cccceveeviniiiiniiniiiniicee, 0 0 0 -4.902.153
8.902.153 4.902.153 0 0
Op- og nedskrivninger primo ...........ceceeveeereerieeneeneenneenne 10.641.966 10.427.475 0 10.427.475
Op- og nedskrivninger, afgang ........c..ccocceceveneeninensienenenn. 0 0 0 -10.931.425
Op- og nedskrivninger, arets verdiregulering .............c......... 3.427.249 2.349.491 0 2.571.450
Arets udlodning af udbytte .............ccovoveiereevereereererennnnn. -734.167 -2.135.000 0 -2.067.500
13.335.048 10.641.966 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 22.237.201 15.544.119 0 0
Resterende positiv forskelsbelgb der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessig VI .....oovevveirieriieeniieeieeee e 3.960.000 0 0 677.155
KAPITALINTERESSER OMFATTER:
Resultat Egenkapital Hjemsted Ejerandel
EV Bolig Erhverv A/S ..o 18.029 5.264.098 Slagelse 27,00%
EW Ejendomme A/S ..o, 5.067.772 23.951.638 Slagelse 33,33%
Inside Nordic Holding ApS .....ccoeoiiiiiiiierieeieeeeeeeeee, -2.662 -12.643 Roskilde 33,33%
Ejendomsselskabet Nyhus A/S .......cociiiiiniiniiniiiieeeee. 2.969.325 17.172.460 Slagelse 50,00%
REM A/S oo 0 500.000 Slagelse 50,00%
SEborg K@l APS ..o 0 100.000 Brgndby 40,00%
IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING:
Salgsveerdi af udfgrte arbejde .........cocevevieieniniinininiinee 93.812 77.188 0 0
Der er indregnet saledes i balancen:
Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver .... 93.812 77.188 0 0

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER:

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte driftsomkostninger mv. for naste regnskabsar.
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NOTER TIL BALANCEN

Koncern Modervirksomhed
Kr. Kr. Kr. Kr.
2022 2021 2022 2021

SKATTEAKTIV/UDSKUDT SKAT:

Udskudt skat primo ........c.ccoceeeeeirenenenieincneneneeecsenenenen, 176.174 91.645 -236.764 -179.731
Arets @Vrige 1egUISIING ........oovovevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn 32.710 -3.824 0 0
Indregnet i resultatopg@relsen ............coceveveevvinieieniencenenne. 1.180.809 88.353 -2.033 -57.033
1.389.693 176.174 -238.797 -236.764

Udskudt skat kan henfgres til immaterielle og materielle anl@gsaktiver, debitorer og langfristede galdsforpligtelser.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Afdrag Langfristet Restgaeld
Geld i alt naeste ar andel efter 5 ar
PrioritetSZeld .......coovuirierieieeieieeeeee e 2.625.321 101.635 2.523.686 2.376.239
Geeld til kreditinStitutter .........occvevereeieirenenccceeneeeeeen 7.000.000 1.000.000 6.000.000 1.000.000
Anden langfristet g@1d ........cccoeveriiiiininiiee, 240.376 0 240.376 0
9.865.697 1.101.635 8.764.062 3.376.239
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER:
Samlet honorar til RevisionsFirmaet Edelbo,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab .......c..ccceceesevreunee 539.800 248.375 30.000 68.375
Honorar vedrgrende lovpligtig revision ...........cceeceevveeeeenneen. 210.000 130.000
ANAIe YAEISET ...cuvveriiiiiiiiiiiiieniceeeee et 329.800 118.375
539.800 248.375

EVENTUALFORPLIGTELSER:

Til sikkerhed for mellemvarende med Danske Bank henligger virksomhedspant pa 27.000 t.kr. i EPICO-IT A/S' simple fordringer,
varelagre, driftsinventar og -materiel og immaterielle rettigheder. De bogfgrte verdier udggr pr. 31. december 2022 i alt 117.199
t.kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med Vestjysk Bank henligger virksomhedspant pa 2.800 t.kr. i SAC-IT A/S' simple fordringer,
varelagre, driftsinventar og -materiel og immaterielle rettigheder. De bogfgrte vaerdier udggr pr. 31. december 2022 i alt 13.790
t.kr.

SAC-IT A/S har for branchen s@dvanlige garantiforpligtelser for solgte fysiske produkter.

Til sikkerhed for bankgeeld i Cyanit ApS er der deponeret skadelgsbrev med fordringspant pa 500 t.kr. i debitorer. Den
regnskabsmassige vardi udger 2.191 t.kr.

Koncernen har indgaet operationelle leasingforpligtelser til en samlet forpligtelse pr. 31. december 2022 pa 2.794 t.kr.

Koncernen har indgaet lejekontrakt med en samlet forpligtigelse pr. 31. december 2022 pa 633 t.kr.
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JM Hansen Holding ApS har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for JM Hansen Holding 2 ApS over for Danske Bank.

Moderselskabet JM Hansen Holding ApS er sambeskattet med EPICO-IT A/S, JM Hansen Holding 2 ApS, SAC-IT Holding ApS,
SAC-IT A/S, og Cyanit APS og hafter solidarisk og ubegranset med disse selskaber for danske selskabsskatter samt dansk
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets heftelser udggr et stgrre belgb.

Det samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udggr 688 t.kr.

NARTSTAENDE PARTER:
JM Hansen Holding ApS” nertstdende parter omfatter fglgende:

BESTEMMENDE INDFLYDELSE:
Jens Morten Hansen, Vistergatan 25 Lgh 1303, 211 21 Malmo, Sverige.

EPICO-IT A/S, EPICO AB, EPICO AS, JM Hansen Holding 2 ApS, Epico-It Poland Sp. z 0.0., SAC-IT Holding ApS,
SAC-IT A/S, og Cyanit ApS nertstaende parter omfatter fglgende:

BESTEMMENDE INDFLYDELSE:
Jens Morten Hansen, Vistergatan 25 Lgh 1303, 211 21 Malmo, Sverige.

OVRIGE NERTSTAENDE PARTER:
Direktion og bestyrelse.

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER:
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nzrtstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale markedsvilkar,
jf. lovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING: Modervirksomhed
2022 2021
Kr. Kr.
Ekstraordinzert udbytte for regnSKabSATEt ...........coeiruirieieiiieieeeit ettt 0 5.880.000
Udbytte fOr TEZNSKADSATEL .......eeuveieeiieiertieiesieeeeetesteeteste et eaesteesestesseesesseensessesssensesseansensesssensens 58.900 57.200
Overfgrt nettoopskrivning efter indre verdis metode .. 0 0
OVEIfBIt OVETSKUM ..o 3.344.789 80.975.034

DISPONEGIEE 1 Q1L ..eeiiiiieiiieiee ettt et ettt e st e et esteesabe e bt e satesnseenaeesnteenneens 3.403.689 86.912.234
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