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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december
2024 for JM Hansen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 30. juni 2025

DIREKTION

Jens Oscar Kristoffersen

BESTYRELSE

Jens Morten Hansen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I JM HANSEN HOLDING APS
KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JM Hansen Holding ApS for regnskabséret 1. januar — 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sével
koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udforte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.
Svendborg, den 30. juni 2025
REVISIONSFIRMAET EDELBO

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-NR 35 48 61 78

Michael Jensby Jakobsen
statsaut. revisor
mne34290

10976/REGN24/MJJ
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Jens Oscar Kristoffersen
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RevisionsFirmaet Edelbo
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Danske Bank
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

HOVEDTAL
NETTOOMSZAETNING ......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiieecccccneens

BRUTTORESULTAT........ocoiiiiiiiiiiicccccccccecnes

BALANCESUM......ooooiiiiiicccci e

INVESTERING I MATERIELLE ANLEAGSAKTIVER................

EGENKAPITAL INKL. MINORITETSINTERESSER...........

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITETEN.........cccccoovviiiiinne

PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITETEN................

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETEN.............

PENGESTROM I ALT

NOGLETAL
AFKASTNINGSGRAD........coouiiiiiiiiiiiiciececiee e

EGENKAPITALANDEL (SOLIDITET).......ccccevviinnnnne

EGENKAPITALFORRENTNING.........cccocooiiiiiiiiiniiccicccaes

2024 2023 2022 2021 2020
749.321.788  740.820.592  751.465.537 641.944.748  474.573.926
154.141.439  141.415.624 146.937.462  129.190.611 85.913.002

-201.316 11.766.479 20.156.448 19.186.738 7.370.741
-1.446.291 -1.211.033 -1.469.113 -266.307 -228.380
-2.969.167 8.168.336 21.932.753 17.255.276 7.120.893

289.974.324  241.678.000  239.594.345  200.601.109  156.132.307
10.412.840 2.402.595 1.273.032 1.609.355 144.668
87.400.659 81.123.433 68.220.500 46.501.150 35.363.871
31.409.095  -29.156.255 27.233.692 19.076.529 22.785.227
-22.347.426  -21.366.063  -16.951.537 -3.600.365 -2.757.380
11.984.741 -1.753.414 -647.444  -10.100.765 98.189
21.046.410  -52.275.732 9.634.711 5.375.399 20.126.036
-0,08 % 4,89 % 9,16 % 10,76 % 4,93 %
30,14 % 33,57 % 28,47 % 23,18 % 22,65 %
-3,52% 10,94 % 38,24 % 42,16 % 22,35%
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET
Koncernens hovedaktivitet bestér i at drive it-konsulentvirksomhed.
UDVIKLING I AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD

Koncernens resultat udviser for regnskabséret 2024 et overskud A Kr. .....ccccoveeieriieieiieneeieeeeee e 2.026.175
hvilket er tilfredsstillende dog under forventningerne fra sidste ar.

Nedgangen skyldtes primert strategiske ressourcemassige omprioriteringer, med det formal at muliggere yderligere vakst for
koncernen. Trods manglende realisering af forventet omszatning og resultat i forhold til arsrapporten for 2023, er der en stigning i

investeringen i organisering, opkvalificering samt digitale systemer, som vil understette koncernens digitale fremdrift. Der
forventes fortsatte investeringer i disse omrader i de kommende ar.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN
Koncernen forventer en fortsat positiv udvikling og en veekst i bade omsatning og forbedret resultat.

Baseret pa allerede gennemforte aktiviteter samt igangvaerende opgaver og aktiviteter forventer ledelsen et
resultat i det kommende regnskabsar pé niveau 10 - 15 mio for skat.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsregnskabet for 2024.

GENERELLE RISICI

Koncernen vurderes ikke at vere udsat for serlige risici ud over de i branchen almindeligt forekomne risici.

VALUTARISICI

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en raekke
valutaer. Det er koncernens politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

KREDITRISICI

Det er koncernens politik i sterst muligt omfang at undga at tage risici pa tilgodehavender og opnéelse af omsatning.

MILJOFORHOLD

Koncernen er miljebevidst og arbejder labende pa at reducere miljopavirkningerne fra selskabernes drift.

VIDENRESSOURCER

For at fastholde og forbedre koncernens professionelle udvikling fokuseres der pa at supportere og videreudvikle
koncernens medarbejdere. Koncernen fastholder medarbejdere gennem tilbud om uddannelse samt et godt arbejdsmilje, som
tiltreekker medarbejdere i et marked med hej konkurrence.

USIKKERHEDER VED INDREGNING OG MALING

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller useedvanlige forhold, der pévirker indregningen og
malingen i drsregnskabet.
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LEDELSESBERETNING

SAMFUNDSANSVAR

Moderselskabets primere aktivitet omfatter forvaltning af et aktivt ejerskab i datterselskaber samt investering i andre
virksomheder. Koncernens primere aktivitet omfatter at drive it-konsulentvirksomhed.

Koncernens primare aktivitet udferes gennem datterselskaberne, og det er vurderet at den vasentligste pavirkning af samfundet
sker via datterselskabet Epico-IT A/S' aktiviteter med fokus pé:

* Miljo: Gren strem, reduceret transport og baeredygtig indkebspolitik.

* Socialt: Trivsel- og sundhedsinitiativer — digitale undersggelser, wellness-programmer, reduceret sygefravaer — plus
sundhedsforsikring og pension for medarbejdere og konsulenter.

* Menneskerettigheder: Overholdelse af UN Global Compact-principper, inklusion, NextGen-program og fokus pé ligestilling.
* Governance: Whistleblower-ordning, GDPR/GRC-compliance, Al-ansvarlighed, EcoVadis-rating og fuld transparens uden
hendelser vedrerende korruption eller menneskerettigheder.

EPICO har sat ambitiese ESG-mal for 2024-2025, som bl.a. omfatter rapportering pa CO2, transport, energiforbrug og
vandforbrug.

MAL OG POLITIKKER FOR DET UNDERREPRASENTEREDE KON

Ledelsesniveau 2024 2023 2022 2021
Antal personer (gverste ledelsesorgan)* 2 2 2 2
Heraf kvinder (%) 0% 0% 0% 0%
@vrige ledelsesniveauer Ikke relevant  Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant

*] i direktion, 1 i bestyrelse

Selskabet beskeftiger feerre end 50 medarbejdere og er dermed i henhold til § 99 b, stk. 4, undtaget fra forpligtelsen til at
opstille maltal og udarbejde politikker for at fremme det underreprasenterede kon i ledelsen.

MENNESKERETTIGHEDER

Koncernen anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsa i relation til kunders og
leveranderers medarbejdere, og stetter derfor op og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som formuleret
i FN's Menneskerettighedserklaering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

REDEGORELSE FOR VIRKSOMHEDENS POLITIK FOR DATAETIK

Koncernens primare aktivitet kan henfores til Epico-IT A/S.

Handteringen, indsamlingen, opbevaringen/sletningen, behandlingen og eventuel deling af brugernes og de ansattes privatliv og
persondata beskrives af EPICO i "EPICO’s Persondatapolitik”, seneste version dateret 07.06.2024. Det er ogsa denne politik, der

er geldende, ved kab af ydelser, medlemskab, produkter eller generel brug af EPICO’s hjemmeside, hvorfra den ogsa er offentligt

tilgeengelig.

Penneo dokumentnagle: 7RA5P-MEUEZ-KICVR-754Q7-8KBI7-43AVS



KONCERNFORHOLD

LEDELSESBERETNING

JM Hansen Holding
ApS

l

Epico Group ApS
0,0025 % (100 % af
stemmerettigheder)

SAC-IT
Venfex ApS Holding ApS  |—
° 72,33 %
EPICO-IT A/S
84 %
|
| | |
EPICO AB EPICO AS Epi§g_2 g%land EPICOASPOShltIOD
100 % 100 % 85 %
Dynament Group AB Dynament AB Stordatorbolaget AB SAC-IT A/S Vadasys A/S
66,7 % 90,5 % 100 % 72,71 % 100 %
Jysk IT Partner ApS
100 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for JM Hansen Holding ApS for regskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-stor virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser.

I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden.

Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JM Hansen Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
JM Hansen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders indreveardi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomsztningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang

til keber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

VAREFORBRUG

Omkostninger til vareforbrug omfatter keb af varer og ydelser med henblik pé videresalg heraf.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG -OMKOSTNINGER

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger om fatter regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

PERSONALEOMKOSTNINGER:

Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrarer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat
vedrerende egenkapitalbevagelser i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCE
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Erhvervet goodwill og andre immaterielle anleegsaktive males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Goodwill og andre immaterielle anlagsaktive afskrives lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til
henholdsvis 10 &r og 3 &r med en scrapverdi pa 0 kr.

Det er af selskabets ledelse vurderet, at goodwill og andre immaterielle anlaegsaktive har en nytteveerdi, der straekker sig
over en periode pa henholdsvis 10 &r og 3 ar pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsveerdi,
safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for
udviklingsomkostninger' under egenkapitalen. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelse lineart over den ekonomiske brugstid, der
er vurderet til 5-10 ar.

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Ar Scrapveerdi
Driftsmateriel 0g INVENtAr ...........c.ooiiiiiiiiiiiiiiii e 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Andre investeringsaktiver er optaget til den laveste vaerdi af kostpris eller anslaet dagsverdi.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmaessige verdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OG KAPITALINTERESSER

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmaessige

andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger p& goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indgér i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte og afvik-
lede virksomheder fragér i arsregnskabet ved afstéelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opgeres som for-

skellen mellem athaendelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet in-
klusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvoref-

ter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i for-
bindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for be-
skrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser
og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens

erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 &r og er l&ngst

for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regn-
skabsmassige veerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor

den regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre verdipapirer og kapitalandele males til kursveerdien pa balancedagen, séfremt de er bersnoterede, eller kostpris
safremt de ikke er bersnoterede.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvardi, hvis denne er
lavere. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det beleb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsverdien opgeres under hensyntagen
til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Révarer og hjelpematerialer méles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
imedegdelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Feerdiggerelsesgraden
opgeres pa grundlag af de medgaede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede

omkostninger.

Verdien af de enkelte igangverende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, séfremt belabene er positive, og som geld, séfremt belabene er negative.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk udferte andel.

Forudbetalinger der vedrerer det igangvarende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under geeld.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger.
EGENKAPITAL

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

GZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente séledes, at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
SELSKABSSKAT

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
maéles til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af @ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeverende ér er anvendt en skattesats pa 22 %.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved éarets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver

minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

NOGLETAL
De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad
Gennemsitlig investeret kapital

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Kr. Kr. Kr. Kr.
NEttOOMSELNING .....eveeeeeietiieienieieett ettt 749.321.788 740.820.592 0 169.715
Vareforbrug .....oceeieieriieieieeieieee e -570.147.851 -572.548.579 0 -149.123
Andre driftSindt@ELEr .......ccceveeverieienerieieeeeeeeees 3.705.291 1.290.130 0 0
Andre eksterne omKoStninger ...........cccoeevevcvvevvenieennieeneennnenn -28.737.789 -28.146.520 -71.570 -109.082
BRUTTOFORTJENESTE / TAB 154.141.439 141.415.624 -71.570 -88.490
PersonaleomkoStninger .........ccocceveecverieeverienieeienieeeeeeseeennes -142.692.088 -123.802.734 0 0
ALSKIIVIINZET ..ot -11.650.667 -6.496.411 0 0
Dagsverdiregulering af investeringsejendomme .................... 0 650.000 0 650.000
RESULTAT FOR FINANSIERING ML.V. ....ieeene -201.316 11.766.479 -71.570 561.510
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............. 0 0 -387 -176
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser...........cccceeeeeenen. -482.698 891.224 0 0
Finansielle indtaegter ..........ccocverieviererierienieieneseeiesie e, 1.317.065 1.403.265 5.447.634 4.873.814
Finansielle omkKoStninger ..........ccocceceeveneeieneneeneneeienienen -2.763.356 -2.614.298 -131.728 -183.612
RESULTAT FOR SKAT -2.130.305 11.446.670 5.243.949 5.251.536
Skat af ordingert resultat ...........ccoeoevireneininee -838.861 -3.278.334 -1.217.986 -1.093.646
ARETS RESULTAT -2.969.167 8.168.336 4.025.962 4.157.890
MINORITETSINTERESSERS
ANDEL AF ARETS RESULTAT 4.995.342 1.316.001
KONCERNENS ANDEL AF ARETS RESULTAT........... 2.026.175 9.484.337
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret .... 0 0
Udbytte for regnskabsaret ..........c..coceeveeeeceneneniernicnennenn. 67.500 61.000
Overfort nettoopskrivning efter indre veerdis metode ...... 0 0
OVETTOIt OVEISKUA ...ttt ettt st et sttt sbe et s b et enbeens 3.958.462 4.096.890
Disponeret i alt 4.025.962 4.157.890
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
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AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Kr. Kr. Kr. Kr.
ANLAGSAKTIVER:
IMATERIELLE ANLZAGSAKTIVER:
UdviklingsomkoStninger ...........cocceevvveereenienieeenienieeeeseenns 6.961.674 180.000 0 0
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver ..........ccccceeeveeneenenee. 1.706.373 2.517.776 0 0
GOOAWILL ... 38.699.874 34.737.707 0 0
47.367.921 37.435.483 0 0
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Investeringsejendomme .............coceevereerienenieneneeneneeeeneens 0 0 0 0
Andre investeringsaktiver ...........ccccveveevieereenienieeee e 91.875 91.875 91.875 91.875
Driftsmateriel 0g INVENtAr ........cccevvereeriinieieniirieieseeeereeeen 7.198.270 3.632.844 0 0
7.290.145 3.724.719 91.875 91.875
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............cccceveeeenne. 0 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...................... 0 0 117.140.527 120.931.672
KapitalintereSSer ........coeerueruirierienieienieeierie e 25.562.725 23.611.924 0 0
Andre kapitalandele ..........ccccovvieiieniiniee e 3.651.000 1.001.000 0 0
Andre tilgodehavender ..... 0 0 0 0
DEPOSIEA ...ttt 1.327.730 1.237.491 0 0
30.541.455 25.850.415 117.140.527 120.931.672
ANLZAGSAKTIVER I ALT 85.199.521 67.010.617 117.232.402 121.023.547
VAREBEHOLDNINGER:
Fremstillede varer og handelsvarer ...........cccocceevveevveneencnnene 541.361 140.000 0 0
OMSATNINGSAKTIVER:
TILGODEHAVENDER:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .............ccceuennee. 153.466.814 146.968.711 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ...........cccceenneeen. 337.589 98.563 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ....................... 0 0 5.038.660 748.026
Tilgodehavende selskabsskat ..........ccccevvevviiieniiencieeiieieen, 1.848.000 0 411.280 0
Andre tilgodehavender ............cooeceveinienneineeneereeas 22.543.263 14.120.642 14.296.047 8.535.930
Periodeafgransningsposter .........ccoocvereerieriieenienieeneenieenne 5.941.186 2.870.624 0 0
SKaAtEAKLIV ...ttt 0 462.154 7.777 7.777
184.136.852 164.520.695 19.753.764 9.291.733
LIKVIDE BEHOLDNINGER 20.096.591 10.006.689 374.631 1.073.993
OMSZATNINGSAKTIVER I ALT 204.774.804 174.667.383 20.128.394 10.365.726
AKTIVERT ALT 289.974.324 241.678.000 137.360.796 131.389.273
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PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Kr. Kr. Kr. Kr.
EGENKAPITAL:
Anpartskapital ..o 250.000 250.000 250.000 250.000
Reserve for udviklingsomKostninger ............ccceeveerveneeeennenn 297.000 140.400 0 0
OVerfort reSultat .........cccoveieireineeircieeeeeeeeeeee 83.257.313 71.574.212 125.175.563 121.217.101
Forslag til udbytte ........cccoveeneiriniinieiireneeeceseene 67.500 61.000 67.500 61.000
83.871.813 72.025.612
MINORITETSINTERESSER 3.528.846 9.097.821
EGENKAPITAL I ALT 87.400.659 81.123.433 125.493.063 121.528.101
HENSZATTELSER:
10 Hensttelser til kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...... 0 0 264 64
15 Udskudt sKat ....c.ccovveeirieieninieinieeiniceneiceeceeee e 126.873 0 0 0
126.873 0 264 64

16 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

PrioritetSgaeld ........ccoveriieiiiieiereeee e 0 0 0 0
Geeld til kreditinStitutter .........ccovveveveereirerireereieeeneeeeenenes 14.565.878 5.000.000 0 0
Anden langfristet gaeld ........ccoceevirieiinineeeee, 0 0 0 0

14.565.878 5.000.000 0 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

16 Kortfristede del af langfristede geeldsforpligtelser ................. 14.216.689 2.170.948 0 0
Modtagene forudbetalinger fra kunder .............cccevvvvrivennnnns 1.998.546 2.161.622 0 0
Geeld til KreditinStitutter .........ecevvevereereirieinieeneenecesenenes 25.006.291 38.804.126 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser...........ccoevvervenvennnen, 113.116.724 84.575.526 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder ...........cccoevveeiicincninenne, 0 0 10.284.862 7.987.891
SelSKabSSKAL «....c.eveveeiieiiieiiirieireere e 0 1.810.777 0 302.218
Anden gEIA .....ooeiiiii e 33.542.664 26.031.568 1.582.606 1.570.998
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 202.446.792 160.554.567 11.867.468 9.861.108
PASSIVER I ALT 289.974.324 241.678.000 137.360.796 131.389.273

17 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER

18 EVENTUALFORPLIGTELSER

19 NARTSTAENDE PARTER

20 BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

21 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
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PENGESTROMSOPGORELSE
Koncern
2024 2023
ATELS TESUILAL ....vovvoecvecececeecece ettt st s e, -2.969.167 8.168.336
RegUIEring af SKATIET ....c.eeuiiriiiiieiiitieter ettt st s see e 838.861 3.278.334
Regulering af Kapitalandele ...........ocveierierieniiniieierieciee ettt e eseesneenes 482.698 -891.224
Reguleringer af udbytte fra KapitalinterESSEr .......ccuevuerieriirieiiriiiieie sttt 300.000 0
Af- 0 NEASKIIVIIINZET ...vivieiiiiieiieieeitete sttt ettt ettt ete st estesbeessestesseensasseensessesseensesseensenen 11.650.667 6.496.411
Betalt SEISKADSSKAL ......oviieieiieieee ettt -3.404.777 -5.762.282
6.898.283 11.289.575
Zndring, varebeholdNiNg .........cccooiiiiiiiiiiiie e -401.361 -140.000
Andring, tilgodehavender ..............ccccvnneee. -10.977.045 -8.548.684
Zndring i leverandergaeld og anden gald ............ccooiiiiiiiiiiiiiii e 35.889.218 -31.757.145
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET 31.409.095 -29.156.255
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:
Kab af finansielle anla@gSaktiVeT ..........ccuerieriecieriieienieeieieeie ettt sttt eae st saeseeneenes -2.250.000 0
Kab af immaterielle anlagsaktiVer ..........coeiieriiiiriiriiieeeet et -9.684.586 -23.613.468
Salg af materielle anlae@SaKEIVET ........c.cccveriirieiiertieieie sttt ste e ste e ste e e s seensense e 0 4.650.000
Kab af materielle anlaegsaktivVer .........ccceiuiiieiiiiiiieiiieee et -10.412.840 -2.402.595
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -22.347.426 -21.366.063
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:
Optagelse af langfristede gaeld, NETLO ......ovvieriieiiieiece e 12.045.741 -1.694.514
UADELALE TADYLEE .....eeeitieiieieiee ettt et ettt ettt ettt et es e ebesbe b et eseeaeese s aneeneeseesenan -61.000 -58.900
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder ............ccoooieiiiiiiiniie e 0 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET 11.984.741 -1.753.414
Samlet HKVIAIEtSVITKNING ....eo.veiiiiiieiiiieieeeet ettt sttt et sbe e 21.046.410 -52.275.732
Tilgang af likvider ved etablering af koncernforhold .............cccceeieiieniieiiie e, 2.790.060 0
Valutakursregulering af lIKVIAer Primo ..........cccecevieienirieniinieiesecee e 51.266 59.248
LAKVIAIEEt PITIMO .eititiieiieiietcetete ettt ettt ettt ettt s st b et et e s bt st et eneeneenes -28.797.437 23.419.047
LIKVIDITET ULTIMO -4.909.701 -28.797.437

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger fratrukket treek pa kassekreditter.
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EGENKAPITALOPGORELSE
Modervirksomhed
Forslag til re-
Valutakurs Udbetalt sultatdispo-
Saldo primo regulering udbytte nering Saldo ultimo
EGENKAPITAL:
Anpartskapital ... 250.000 0 0 0 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
Vaerdis metode ..........oceeveiiieinieiiieie 0 0 0 0 0
Overfort resultat ............cccoooeoiiiniicinnninns 121.217.101 0 0 3.958.462 125.175.563
Udloddet udbytte ........ccoeeeveinieiiciieinenenns 61.000 0 -61.000 67.500 67.500
121.528.101 0 -61.000 4.025.962 125.493.063
Anpartskapitalen er fordelt i anparter a 1.000 kr. og multipla heraf.
Koncern
Forslag til re-
Udbetalt sultatdispo-
Saldo primo udbytte nering Saldo ultimo
Anpartskapital .........ccceceviiiieniiiiee e 250.000 0 0 250.000
Reserve for udviklingsomkostninger 140.400 0 156.600 297.000
Overfort resultat ... 71.574.212 0 11.683.101 83.257.313
MINOTILESINIETESSE ....vvevveveeneetieiierieeieeteeteete e ereeteereeaeneeene 9.097.821 0 -5.568.975 3.528.846
Udloddet udbytte ..........ccooiviiiiiiiiiiiieieicecececee 61.000 -61.000 67.500 67.500
81.123.433 -61.000 6.338.225 87.400.659
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NOTER TIL RESULTATOPGORELSEN

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Kr. Kr. Kr. Kr.
NETTEOOMSATNING:

Af den totale nettoomsatning udger 65 % (2023: 74 %) omsetning i Danmark og 35 % (2023: 26 %) omsztning til udlandet.

Aktiviteter:

Konsulentbistand ............ccoceveeiininiinininiecneeiceeeeee 712.344.260 708.579.356 0 0

Qvrige omsatning 36.977.528 32.241.236 0 169.715
749.321.788 740.820.592 0 169.715

PERSONALEOMKOSTNINGER:

Lonninger 0g Sager ..........cccecererieieerinienieeeeeeseseeeeeee e 124.761.560 108.707.950 0 0

PeNSIONET......cueiiiiiiiiiiicieterc et 10.216.238 8.307.588 0 0

Andre omkostninger til socialSiKring ..........ccccoeeevenerieenenen. 7.714.290 6.787.196 0 0
142.692.088 123.802.734 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede ...........cocceeeenennee. 193 188 0 0

Der udbetales ikke vederlag til moderselskabets ledelse.

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98 b stk. 3 nr. 2 oplyses der ikke om vederlag til selskabets bestyrelse.

FINANSIELLE INDTAGTER:

Renteindteegter tilknyttede virksomheder.............ccceevevinnen, 0 0 5.091.193 4.715.567

@vrige finansielle iINdt@Gter .........ccceeoevirieiieneniieeieeen, 1.317.065 1.403.265 356.441 158.247

1.317.065 1.403.265 5.447.634 4.873.814
FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
@vrige finansielle OMKOStNINGET ......cceeevvvervreriieriieeieeieeeeenn 2.763.356 2.614.298 131.728 183.612
2.763.356 2.614.298 131.728 183.612

SKAT AF ARETS RESULTAT:

Skat af ordinart resultat ........c..coccevvereininiinienene 0 3.548.291 1.217.986 1.340.220

Arets ndring i udskudt sKat ..............ccoooveiieieiiieieeean 838.861 -269.957 0 -246.574

838.861 3.278.334 1.217.986 1.093.646
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NOTER TIL BALANCEN
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Kr. Kr. Kr. Kr.

6 IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Udviklings Udviklings Udviklings Udviklings
omkostninger omkostninger omkostninger omkostninger

Anskaffelsessum primo .......c..cccceeveevereneeneninieneneeenee, 180.000 0 0 0
Arets tilgang 6.781.674 180.000 0 0
Anskaffelsessum ultimo 6.961.674 180.000 0 0

Udviklingsomkostningerne deekker lon brugt til at sikre og vedligeholde fremtidig indtjening, og afskrives over 3-10 ar.

Ledelsen har i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen vurderet den bogferte veerdi af udviklingsomkostningerne
og har i forbindelse hermed ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmassige
veerdi pr. 31. december 2024.

Erhvervede Erhvervede Erhvervede Erhvervede
immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle
anlaegsaktiver anlaegsaktiver anlsegsaktiver anlagsaktiver

Anskaffelsessum primo .........ccocceeeeeverenienieeieieneeieeeeenn, 6.667.232 4.277.211 0 0
Arets tilgang ....o.oovveeveeeeeeeeeeeeeee e, 268.739 2.390.021 0 0
Anskaffelsessum ultimo 6.935.971 6.667.232 0 0
Af- 0g nedsKrivninger primo ..........cocceeeereeieneneenieneeienenen, -4.149.456 -3.462.626 0 0
Arets afSKIIVIINGET .......oovveivieereieeeeeeeeeeee e -1.080.142 -686.830 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -5.229.598 -4.149.456 0 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 1.706.373 2.517.776 0 0
Goodwill Goodwill Goodwill Goodwill
AnskaffelSessum primo ........ccccooceveevierieiieninienieneeeeeenn 50.213.982 27.974.727 0 0
Korrektion til primo ........ccoeveeviverierie e -7.500 -232.898 0 0
Arets tilgang 9.415.847 21.223.447 0 0
Arets afgang 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 59.622.329 48.965.277 0 0
Af- 0g nedskrivninger primo ........cocceeeveereeriieenienieeeeneeeenn, -14.227.571 -9.930.517 0 0
Korrektion til primo 0 -66.258 0 0
ATets afZANG ....o.ovovivivieeeeeeeeeeee e 0 0 0 0
Arets afSKITVIINGET .......o.ovovveeeeieeeeeeeeeeee e -6.694.884 -4.230.795 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -20.922.455 -14.227.570 0 0

BOGFORT VARDI ULTIMO 38.699.874 34.737.707 0 0
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7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum primo ........cccoecveeverierieniennenne.
Arets afgang .........ococoevoeeeveveeeeeeeeeeee e,

Anskaffelsessum ultimo

22

Dagsvardiregulering primo .......c..cccceeeevereneenne
Arets vaerdiregulering ..........c...cooevevevevereennnn.

Af- og nedskrivninger ultimo

BOGFORT VARDI ULTIMO

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum primo .........ccccceeeevercverienneennnn
Arets tilgang ........coooeveeieeeeeeeeeeeeeeeen

Anskaffelsessum ultimo

NOTER TIL BALANCEN
Investerings-  Investerings- Investerings- Investerings-
ejendomme ejendomme ejendomme ejendomme

.................... 0 2.980.872 0 2.980.872
................... 0 -2.980.872 0 -2.980.872
0 0 0 0

................... 0 1.019.128 0 1.019.128
.................... 0 -1.019.128 0 -1.019.128
0 0 0 0

0 0 0 0

Andre investe-

Andre investe-

Andre investe-

Andre investe-

Af- og nedskrivninger primo ..........cccceeceveenenne.
Arets afSKrivninger ..........ccccocoeveveveveveeeerenennn.

Af- og nedskrivninger ultimo

BOGFORT VARDI ULTIMO

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

og inventar

og inventar

og inventar

ringsaktiver ringsaktiver ringsaktiver ringsaktiver
.................... 91.875 91.875 91.875 91.875
.................... 0 0 0 0
91.875 91.875 91.875 91.875
.................... 0 0 0 0
.................... 0 0 0 0
0 0 0 0
91.875 91.875 91.875 91.875
Driftsmateriel Driftsmateriel Driftsmateriel Driftsmateriel

og inventar

Anskaffelsessum primo .......coccoeeeevieriiierienie e 13.438.187 11.034.832 0 0
Regulering til primo, grundet @ndret valutakurs .... 1 760 0 0
Tilgang ved koncernetablering ...........cccooceeveverienienieeniennnn, 941.689 0 0 0
Arets tilgang ....o.oovoeveeeieeeeeeeeeeee e, 10.412.840 2.402.595 0 0
Anskaffelsessum ultimo 24.792.717 13.438.187 0 0
Af- 0g nedskrivninger primo ..........occeeeereeienieneenienieieieen, 9.805.343 8.223.265 0 0
Regulering til primo, grundet @ndret valutakurs .................... 7.817 643 0 0
Tilgang ved koncernetablering ...........coceeevereenieneeienenncnn, 890.635 0 0 0
Arets afskrivninger 6.890.652 1.581.435 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 17.594.447 9.805.343 0 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 7.198.270 3.632.844 0 0
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NOTER TIL BALANCEN
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Kr. Kr. Kr. Kr.
10 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i tilknyttede i tilknyttede i tilknyttede
virksomheder virksomheder virksomheder virksomheder
KOSEPIIS, PIIMO ..ooieiiieiiiieiienierieeteeieee et 0 0 101 1
Kostpris, arets tilgang .........cceceveeierienieienieeeeieeeeeenee e 0 0 188 100
0 0 289 101
Op- og nedskrivninger primo ..........ccocceeeveeereenceeeneenvenneene 0 0 -165 11
Op- og nedskrivninger, arets vaerdiregulering ...............cc.c... 0 0 -387 -176
0 0 -552 -165
Regnskabsmzessig verdi 0 0 -264 -64
KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OMFATTER:
Resultat Egenkapital Hjemsted Ejerandel
Epico Group APS ..ottt -15.498.930 -10.543.206  Kebenhavn K 0,0025 %
JM Hansen Holding ApS ejer 100 % af stemmerettighederne i Epico Group ApS.
11 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Tilgodehavender  Tilgodehavender Tilgodehavender Tilgodehavender
hos tilknyttede hos tilknyttede hos tilknyttede hos tilknyttede
virksomheder virksomheder virksomheder virksomheder
KOSEPIIS, PIIMO ..ooiiieiiieiieeieeiee e 0 0 120.931.672 120.728.325
Kostpris, arets afgang .........ccoceeceverienieneeiieneeee e 0 0 -3.791.145 203.347
0 0 117.140.527 120.931.672
Regnskabsmeaessig veerdi 0 0 117.140.527 120.931.672

Penneo dokumentnagle: 7RA5P-MEUEZ-KICVR-754Q7-8KBI7-43AVS



24

NOTER TIL BALANCEN
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Kr. Kr. Kr. Kr.
12 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
interesser interesser interesser interesser
KOSEPLIS PIIMO .ovoveieiieniieiieiiecieeeee e 8.902.153 8.902.153 0 0
Kostpris, arets tilgang .. 2.250.000 0 0 0
Kostpris, afgang ........cccocvevierienieieeeiee e, 0 0 0 0
11.152.153 8.902.153 0 0
Op- og nedskrivninger primo ..........ccocceeeveeereenceeeneenvenneene 14.709.771 13.335.048 0 0
Op- og nedskrivninger, afgang ........c..ccoceeeveneenineniienenenn, 0 0 0 0
Op- og nedskrivninger, arets vaerdiregulering ..................... 801 1.374.723 0 0
Arets udlodning af udbytte ...........ccccooeriverereierierereienene. -300.000 0 0 0
14.410.572 14.709.771 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 25.562.725 23.611.924 0 0
Resterende positiv forskelsbelob der indgar i ovenstdende
1egnskabsmaessig VaTdl .....ecveerverieiierienieieeieee e 1.697.143 2.036.571 0 0
KAPITALINTERESSER OMFATTER:
Resultat Egenkapital Hjemsted Ejerandel
EV Bolig Erhverv A/S ..o 2.583 5.305.951 Slagelse 27,00%
EW Ejendomme A/S ....ooiiiiiiiieiieeeeee e, 920.092 29.224.783 Slagelse 33,33%
Inside Nordic Holding ApS ......ccooovieeiieieeeeeee e, -34.533 121.718 Roskilde 33,33%
Ejendomsselskabet Nyhus A/S .....cccoooieiiniininiiienceieeeee 766.954 19.371.743 Slagelse 50,00%
REM A/S ot 149.043 6.638.779 Slagelse 50,00%
SEBOrg Kol APS ..ottt -1.463.909 -886.132 Brondby 40,00%
13 IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING:
Salgsvaerdi af udferte arbejde .........ccevevvevieiieiiieieeeee 337.589 98.563 0 0
Der er indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver .... 337.589 98.563 0 0
14 PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER:

Periodeafgrensningsposter omfatter forudbetalte driftsomkostninger mv. for naeste regnskabsér.
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NOTER TIL BALANCEN

Koncern Modervirksomhed
Kr. Kr. Kr. Kr.
2024 2023 2024 2023

15 SKATTEAKTIV/UDSKUDT SKAT:

Udskudt skat primo ..........ceceevereeienieienieneeiee e, 462.154 1.389.693 7.777 -238.797
Arets ovrige regulering ............ccooeveeeveerueeereeeeeereee e, 249.834 -1.197.496 0 0
Indregnet i resultatopgerelsen -838.861 269.957 0 246.574
-126.873 462.154 7.777 7.777

Udskudt skat kan henfores til immaterielle og materielle anlaegsaktiver, debitorer og langfristede gaeldsforpligtelser.

Ledelsen forventer at skatteaktivet kan udnyttes inden for 3 - 5 ar.

16 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER: (koncern)

Afdrag Langfristet Restgzeld
Geld i alt neeste ar andel efter 5 ar
Geeld til kreditinStitutter .........ocevevereieireneneeceeseeeae 22.715.446 8.149.568 14.565.878 8.206.342
22.715.446 8.149.568 14.565.878 8.206.342
Koncern Modervirksomhed
Kr. Kr. Kr. Kr.
2024 2023 2024 2023
17 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISOR:
Samlet honorar til RevisionsFirmaet Edelbo,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab ..........cccceeeueennee. 96.900 73.000 44.500 51.250
Honorar vedrerende lovpligtig revision 96.900 65.000
ANAre YACISEr ....oovevvieiieiiiieiceeeeeee e 0 8.000
96.900 73.000

18 EVENTUALFORPLIGTELSER:

Til sikkerhed for mellemverende med Danske Bank henligger virksomhedspant pa 27.000 t.kr. i EPICO-IT A/S' simple fordringer,

Den bogforte veerdi udger pr. 31. december 2024 i alt 116.558 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med Vestjysk Bank henligger virksomhedspant p& 16.000 t.kr. i SAC-IT A/S' simple fordringer,
varelagre, driftsinventar og -materiel og immaterielle rettigheder. De bogferte veerdier udger pr. 31. december 2024 i alt 30.424

t.kr.

SAC-IT A/S har for branchen sedvanlige garantiforpligtelser for solgte fysiske produkter.

Koncernen har leje- og leasingforpligtelser til en samlet forpligtelse pr. 31. december

2024 pa 5.105 t.kr.
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26
NOTER TIL BALANCEN

Moderselskabet JM Hansen Holding ApS er sambeskattet med EPICO-IT A/S, Epico Group ApS, SAC-IT Holding ApS, SAC-IT
A/S, Vadasys ApS, Jysk IT Partner ApS, Venfex ApS og Epico Solution ApS og hafter solidarisk og ubegranset med disse
selskaber for danske selskabsskatter samt dansk kildeskat pa renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i
koncernen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets haftelser udger et storre belob.

Det samlede beleb for skyldig selskabsskat i koncernen udger 0 t.kr.

NARTSTAENDE PARTER:
JM Hansen Holding ApS’ nertstdende parter omfatter folgende:

BESTEMMENDE INDFLYDELSE:
Jens Morten Hansen, Véstergatan 25 Lgh 1303, 211 21 Malmo, Sverige.

EPICO-IT A/S, EPICO AB, EPICO AS, Epico Group ApS, Epico-It Poland Sp. z 0.0., SAC-IT Holding ApS, SAC-IT A/S,
Vadasys ApS, Jysk IT Partner ApS, Venfex ApS, Epico Solution ApS, Dynament Group AB, Dynament AB og Stordato-
bolaget AB nartstaende parter omfatter folgende:

BESTEMMENDE INDFLYDELSE:
Jens Morten Hansen, Viastergatan 25 Lgh 1303, 211 21 Malmo, Sverige.

OVRIGE NEARTSTAENDE PARTER:
Direktion og bestyrelse.

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER:
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar,
jf. lovens § 98 c, stk. 6. Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING:

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsregnskabet for 2024.

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING: Modervirksomhed
2024 2023
Kr. Kr.
Udbytte for regnsKabSATEt ............ccoeriiiiiiiiiicieieeereeeee ettt 67.500 61.000
OVErTOrt OVETSKUA ......oooiiiiiiiiiccee ettt e e e et e e e e are e e saseeesaaaaeennns 3.958.462 4.096.890

DISPONEIEE 1 Q1L ..eeiieiieeiieiee ettt et et e st e et e et e ssa e e st entaesnseenseessaesnseenneesneeenseens 4.025.962 4.157.890
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