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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 29. august - 31.
december 2012 for Fonden Nordic Synergi Park.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

29. august - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til fondsmadets godkendelse.

Kolding, den 19. februar 2013

Direktion

Bjarke Wolmar

Bestyrelse

Leif Beck Fallesen Bendt Bendtsen Steen Michael Donner
Formand

Christian Haugk Knud Erik Langhoff Jorgen Lindegaard
Bjarne Juel Mgller Niels Axel Nielsen Jorn Pedersen

Bjarne Graabech Sgrensen
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til ledelsen i Fonden Nordic Synergi Park

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Nordic Synergi Park for regnskabsaret 29. august - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
29. august - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 19. februar 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktivitet er, at sikre fremdrift i og udvikling af Nordic Synergy Park og derved
besleegtede aktiviteter, herunder markedsfering og profilering af Nordic Synergy Park og
virksomhederne i den.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arsberetning om arbejdet i Fonden Nordic Synergy Park 2012.

Udviklingen af Nordic Synergy Park har fokuseret pa felgende fire strategiske indsatsomrader:
Tiltraekning af virksomheder - herunder markedsfgring, skabelsen af de optimale rammebetingelser for
de virksomheder som skal lokalisere sig i parken, udvikling af synergiskabende aktiviteter samt
etablering af en staerk organisation til at lofte opgaverne.

Organisatorisk udvikling

Den farste del af 2012 blev der dels arbejdet med udpegning til bestyrelsen for Fonden Nordic Synergy
Park med henblik pa nedsattelse af en stark bestyrelse, der pa en lang raekke omrader kan styrke
arbejdet med Nordic Synergy Park.

Pr. 1.3.2012 og 1.8.2012 ansatte Business Kolding to medarbejdere til at varetage opgaver omkring
hhv. marketing, fundraising og projektudvikling i relation til de services og synergiskabende
aktiviteter, som parken skal tilbyde og salgsarbejdet og udvikling af hovedbygningsprojekt. Der
arbejdes kontinuerligt med at inddrage og trackke pa erfaringer, netvaerk og kompetencer i resten af
Business Kolding organisationen. Der ud over har der lgbende vaeret fokus pa at optimere samarbejdet
og koordineringen med Kolding Kommune.

Tiltraekning af virksomheder

Arbejdet med at e@ge kendskabet til Nordic Synergy Park har fundet sted gennem en lang raekke
aktiviteter, heriblandt et stort abningsarrangement pa Kolding hus, annoncering i flere medier,
brochureudsendelse, distribution af magasin, foredrag, indlaeg for politikere og erhvervsfolk, dialog
med Invest in Denmark, samarbejde med det dansk-tyske handelskammer, samarbejdsaftale med
Colliers Internatioal, dialog med entreprengrer og arkitekter samt underskrivning af Nordic Built
charteret.

Fokus har vaeret pa til stadighed at @ge kendskabet til Nordic Synergy Park udenfor Kolding og sarge
for en staerk fremadrettet forankring i Kolding. Det er i spandfeltet mellem en solid lokal forankring
og opbakning og staerke partnerskaber og hgj kendskab i resten af Danmark og efterfglgende
internationalt at Nordic Synergy Park skal hente sin styrke.

Der er pa nuveerende tidspunkt en raekke virksomheder, der er interesseret i at indga som en del af
hovedbygningen ligesom der er en henvendelse angaende keab af jord.

Optimale rammebetingelser

| indevaerende ar har Kolding Kommune afsluttet den farste planlagte del af byggemodning i etape 1 i
Nordic Synergy Park. Der arbejdes fremadrettet pa at integrere stisystemet i Nordic Synergy Park med
det eksisterende stinet i kommunen. Underskrivningen af Nordic Built charteret spiller ogsa i denne
sammenhang en rolle idet den videre arealudvikling skal tage hgjde herfor.

I planlaegningen af hovedbygningen arbejdes der med en rackke delprojekter som til sammen og hver
for sig skal skabe de optimale rammer for virksomhedernes videre vaekst og succes.
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LEDELSESBERETNING

Udvikling af synergiskabende aktiviteter

Der blev i arets farste del arbejdet med at definere mere praecist hvad vi forstar ved begrebet synergi
og hvordan vi malrettet arbejder med udviklingen af synergiskabende aktiviteter. Dette sker bl.a.
gennem en mere strategisk og systematisk tilgang til fundraising. Her taenkes Nordic Synergy Park,
hvor det er meningsfuldt, fra begyndelsen som en vaesentlig del af de projekter, Business Kolding er en
del af.

Der arbejdes fortlabende pa at konkretisere den rolle, som partnerne bag Nordic Synergy Park skal
spille og hvilke aktiviteter de enkelte partnere skal bidrage med til parken. Det gor sig gaeldende for
Region Syddanmark, DTU, SDU og Scion DTU.

Der arbejdes endvidere med at udnytte Nordic Synergy Park som testomrade til afprgvning af
virksomheders nye teknologier.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Nordic Synergi Park for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen omfatter tilskud og indregnes med den del der i henhold til aftale vedrerer aret.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGO@RELSE 29. AUGUST - 31. DECEMBER

TILSKUD.....uiiiiii i

PersonaleomkoStNiNGer. ...ueiree it iiiei i i reneennaeeaaneen
Eksterne omKoStNiNger.....ccvviiiiiiiiiiiiiiii it ieeiiie e eeennaeeees

DRIFTSRESULT AT ...ttt et ettt e e e e aeaene
Andre finansielle indtagter......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaes
RESULTAT FOR SKAT. ...ttt e e aeae
SKat af Arets reSULtAt . ....e. e e ee e e aenens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiieiieeii et et et ei et et e e eae e eens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVErfart reSULLAt. ... ettt rreaaaas

Note 2012
kr.

2.475.000

1 -306.334
-2.155.079

13.587

789

14.376

2 -13.900

476

476

476
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2012

kr.
Andre tilgodehavender....ccviiiii i i i e e e 1.093.750
TilgodehaVender. .......c.viiiiiiii i i it e e e e aa 1.093.750
IR Q7 [ =] P 1.273.699
OMSZETNINGSAKTIVER. ...ttt ee e et et eerenneeeeeaneranenns 2.367.449

AKTIVER ... 2.367.449
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

€T g¥ el c-T0) 1 - | H PPN
(01T 71 0}V =] 1] (¥ T
EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenennnn,
1) 44 e = 1 | PPN
1A g [ I - <1 (o A PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
GZELDSFORPLIGTELSER. .....utiiitiitiiteitiit et eieeiteeeenneeneeeneenneeeneennenns
PASSIVER ...ttt it e ettt et et eteeneeeeeaneeaneenaeanaenns

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11

Note 2012
kr.

1.400.000
476

3 1.400.476
641.044

13.900

312.029

966.973
966.973

2.367.449
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NOTER
2012 Note
kr.
Personaleomkostninger 1
LN O GAGET e uutetteeeitteeeeeineteeeeennaeeeseesnaneesessnnneessssnnnsessssnnnnessennnns 306.334
306.334
Skat af arets resultat 2
Beregnet skat af arets skattepligtige iNAKOMSE .....cvvveieiiieiniiiiriieieineennene, 13.900
13.900
Egenkapital 3
Overfort
Grundkapital overskud | alt
Egenkapital 29. august 2012.....cccevveiiiiiiiinninnnennnenns 1.400.000 0 1.400.000
Forslag til arets resultatdisponering..........o.ccceveveenen. 476 476
Egenkapital 31. december 2012...........cccccvvvneennne... 1.400.000 476 1.400.476
Grundkapitalen har ikke vaeret a&ndret siden stiftelsen.
Eventualposter mv. 4
Ingen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5

Ingen.



