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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2014 for Fonden Nordic Synergi Park.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 24. februar 2015

Direktion

Thomas Fonnesbaek Boe

Bestyrelse

Jorn Pedersen Niels Axel Nielsen Thies Jens Jgrgen Henrik
Mathiasen

Christian Haugk Bjarne Graabech Sgrensen Jorgen Lindegaard

Oluf Lykke Nielsen Bendt Bendtsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til bestyrelsen i Fonden Nordic Synergi Park

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Nordic Synergi Park for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 24. februar 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktivitet er at sikre fremdrift i og udvikling af Nordic Synergy Park og derved
beslaegtede aktiviteter, herunder markedsfering, profilering samt tiltraekning af potentielle investorer
og virksomheder til Nordic Synergy Park.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Udviklingen af Nordic Synergy Park har fokuseret pa fire indsatsomrader i 2014:

- Organisatoriske forhold herunder personalesituationen
- Tiltraekning af virksomheder og investorer

- Udvidelse af strategiarbejdet for Nordic Synergy Park
- Optimale rammebetingelser

Organisatoriske forhold herunder personalesituationen

Med baggrund i det af Kolding Byrad vedtagne budget for 2014, blev tilskuddet til Fonden Nordic
Synergy Park reduceret fra ca. 2,5 mio. kr. til fremadrettet at udgere ca. 1,0 mio. kr. Salgsarbejdet
blev samtidigt overdraget til By- og Udviklingsforvaltningen, hvor det har vaeret varetaget pa lige fod
med kommunens gvrige salgsaktiviteter.

Business Koldings opgave var saledes fortsat, jf. samarbejdsaftalen, at varetage de for fonden Nordic
Synergy Park vaesentligste arbejdsopgaver herunder markedsfaring, tiltraekning, regnskab, m.fl.

Med baggrund i direktarskifte ved Business Kolding, blev direktgren for By- og Udviklingsforvaltningen i
Kolding Kommune midlertidigt indsat i direktgrposten for Fonden Nordic Synergy Park.

Ved udgangen af september opsagde den medarbejder ved Business Kolding, der havde til opgave at
arbejde for Fonden Nordic Synergy Park, sin stilling.

Herefter er de vaesentligste opgaver vedrarende Fonden Nordic Synergy Park blevet varetaget af By- og
Udviklingsforvaltningen med bistand fra Business Kolding.

Stillingen vil forblive ubesat, indtil der er taget stilling til Fonden Nordic Synergy Parks fremtidige
fokusomrade.

Tiltraekning af virksomheder og investorer

Fonden Nordic Synergy Park har i samarbejde med Kolding Kommune arbejdet for at tilvejebringe
muligheden for, at der ved indgangen til Nordic Synergy Park kan opfares en bygning, der kan fungere
som hovedbygning i Nordic Synergy Park i form af et kontorhus med tilknyttede feellesfaciliteter for
omradet.

Det er tanken, at hovedbygningen blandt andet skal indeholde fallesfaciliteter, som hele omradet kan
benytte, herunder eksempelvis kantine, mgdelokaler og showroom.

| efteraret 2013 udbgd Kolding Kommune saledes et areal til salg, hvoraf den vestlige del blev udbudt
til salg med det formal at opfagre en hovedbygning.

Daugaard Pedersen A/S og Kolding Kommune indgik medio november 2013 en handel af det areal i
Nordic Synergy Park, hvorpa Kolding Kommune gnskede et kommende hovedhus opfert. Daugaard
Pedersen bad i efteraret 2014 - med baggrund i, at Business Koldings havde udmeldt at de for
nuveerende ikke sa sig selv som ankerlejer i en kommende hovedbygning i Nordic Synergy Park - om
udsaettelse af overdragelsestidspunktet. Byradet besluttede efterfglgende at imgdekomme Daugaard
Pedersen A/S’ anske, og ny overdragelsesdato blev fastsat til d. 1.12.2015, hvorved Daugaard Pedersen
A/S fik den gnskede tidsforlangelse til at forfalge ansket om opfagrelse af hovedhus.
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LEDELSESBERETNING

Kolding Kommune har lgbende dialog med Daugaard Pedersen vedrgrende realisering af et
hovedhusprojekt - herunder afsggning af mulige lejere. Markedet ma karakteriseres som vanskeligt pt.,
men der arbejdes kontinuerligt pa at opna kritisk masse til igangsaetning af byggeriet.

Kolding Kommune er desuden lgbende i kontakt med andre virksomheder og udviklere om etablering i
Nordic Synergy Park. Pa nuvaerende tidspunkt arbejdes der blandt andet med en statslig styrelse
vedrgrende etablering af et regionssade for denne i Nordic Synergy Park. Der er endnu ikke truffet
afgerelse om endelig placering.

Udvidelse af strategiarbejdet for Nordic Synergy Park
Med baggrund i bestyrelsens beslutning af 26. august, blev arbejdet vedrerende udvidelse af strategien
for Nordic Synergy Park igangsat i efteraret 2014.

Som en del af arbejdet med at forberede den af bestyrelsen besluttede workshop, blev der afholdt
made med forskellige interessenter, investorer samt ejendomsmaegler, med henblik pa at fa deres
mulige input til en kommende strategi. Materialet herfra indgik i workshoppen.

Konklusionen pa workshoppen pegede entydigt pa, at udgangspunktet for det kommende
strategiarbejde skal udvides fra at have Nordic Synergy Park som omdrejningspunkt til at have
samarbejdet mellem Campus og erhvervsomrader generelt som omdrejningspunkt.

P& workshoppen fremkom to overordnede muligheder.

1) At samarbejdet med Campus skal vaere et samarbejde med samtlige erhvervsomrader/parker i
Kolding Kommune.

2) At samarbejdet med Campus skal vaere et samarbejde med samtlige erhvervsomrader / parker i
Trekantomradet.

Overordnede konklusioner pa Workshop:

« Nordic Synergy Park skal omtales pa lige fod med de avrige lige sa vigtige erhvervsomrader i
kommunen,

« Der skal ses pa en struktur for en sammenhangende indsats/strategi for alle erhvervsomrader i
kommunen med Design Campus Kolding som drivkraft for viden og innovation,

« Det skal vurderes om indsatsen/strategien skal vaere for Kolding Kommune eller for hele
Trekantomradet med mulighed for, at de enkelte kommuner kan differentiere sig i forhold til
eget udbud af jord,

« Organisatorisk struktur, der understatter arbejdet med én sammenhangende indsats - herunder
én entydig ledelse af Design Campus Kolding er ngdvendigt for succes.

Optimale rammebetingelser

| 2014 er der arbejdet pa at integrere stisystemet i Nordic Synergy Park med det eksisterende stinet i
Kolding Kommune, ligesom der er arbejdet pa at skabe bedre forhold med kollektiv trafik herunder
flextur. Der har endvidere veaeret kontakt til teleselskaber med henblik pa en bedre mobildaekning af
omradet. Disse tiltag skal sammen og hver for sig skabe bedre rammevilkar for de virksomheder, der
veelger at etablere sig i Nordic Synergy Park.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Nordic Synergi Park for 2014 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter tilskud og indregnes med den del der i henhold til aftale vedrarer aret.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar til fondens bestyrelse.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Bevilget og modtaget tilskud, der vedrerer efterfglgende ar, periodiseres til brug for fondens formal i
efterfalgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

TILSKUD. ...

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Eksterne omKkostnNiNger.....c.vvviieiiiiieiriieinineerenneerenneenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiineiineiineeiineeuneerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2014
kr.

1.348.000

-161.096
-1.191.658

-4.754

6.217
-383

1.080

-368

712

712

712

2013
kr.

2.157.175

-593.580
-1.561.928

1.667

5.129
-1.234

5.562

-1.675

3.887

3.887

3.887
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiii e
[ | 47 e L= S PP

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

Note 2014
kr.

7.532
7.532

1.970.742

1.978.274

1.978.274

10

2013
kr.

1.566.984
1.566.984

636.892

2.203.876

2.203.876
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2014 2013

kr. kr.
GruNAKaPTTAL. e.veeeenneeneeeeeeeereereeneeneereereeneeaneeneaneeneanenns 1.400.000 1.400.000
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes 5.075 4.363
EGENKAPITAL ....untiitiiitiiitiit et et eenteeneeeneeeneeeneeaneeanens 3 1.405.075 1.404.363
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccoveviiinnennnnn. 15.124 104.090
N Yl B | PP 368 1.675
Anden gaeld . ...vinee i e e 527.707 343.748
Periodeafgraansningsposter.....oovueiriiriiriieeieineereineerenneenennn, 30.000 350.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cccoevviiiiiiiiiiniiinnnannns 573.199 799.513
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....ccutiitiiitiiitinieeeneenneenneeaneeaneennes 573.199 799.513
PASSIVER. ...ttt et et et eerteeneeeneeeneeenaeaneeanens 1.978.274 2.203.876
Eventualposter mv. 4

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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NOTER
2014 2013 Note
kr. kr.
Personaleomkostninger 1
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 161.096 593.580
161.096 593.580
Skat af arets resultat 2
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceueeens 368 1.675
368 1.675
Egenkapital 3
Overfort
Grundkapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2014.......ccevviiiiniinniniinnennennennns 1.400.000 4,363 1.404.363
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevvevenen.. 712 712
Egenkapital 31. december 2014.............cccvvevneinennes 1.400.000 5.075 1.405.075
Grundkapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.
Eventualposter mv. 4
Ingen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

Ingen.



