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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Besthouse Europe A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. april 2014

Direktion

Erik Filso Pedersen

Bestyrelse

Jan Klarskov Henriksen Allan Bengtsen Torben @Ostergaard-Nielsen
formand

Erik Filsg Pedersen Steffen Hecht Petersen John Rix

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Besthouse Europe A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Besthouse Europe A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter resultatopgorelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Trekantomradet, den 28. april 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Bunk Harbo Larsen Carsten Dahl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut
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Besthouse Europe A/S

Esbjergvej 101, Harte

6000 Kolding

E-mail: info@besthouse-europe.com
Hjemmeside: www.besthouse-europe.com

CVR-nr.: 28 50 42 33
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kolding

Jan Klarskov Henriksen, formand
Allan Bengtsen

Torben @stergaard-Nielsen

Erik Filsg Pedersen

Steffen Hecht Petersen

John Rix

Erik Filso Pedersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Codex Advokater
Dambhaven 5B, 1
7100 Vejle

Andersen Partners
Jernbanegade 31
6000 Kolding

Nordea Bank Danmark A/S
Kolding Apark 2
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Selskabsoplysninger

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab,
PFE Holding ApS, Klintevej 14, 7000 Fredericia, CVR-nummer 32 30
4877.

-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2013 2012 2011 2010 2009
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 3.893 -460 8.478 6.621 10.937
Resultat fer finansielle poster -2.735 -6.758 1.360 -1.794 1.318
Resultat af finansielle poster -1.637 -1.084 -1.238 -1.457 -1.005
Arets resultat -2.531 -6.799 128 -2.489 44
Balance
Balancesum 20.489 13.236 23.832 37.407 26.085
Egenkapital -3.158 -611 834 736 3.208
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -8.348 -202 7.497 -6.762 9.740
- investeringsaktivitet 209 -246 0 0 0

heraf investering i materielle anlesegsaktiver 0 -359 0 0 0
- finansieringsaktivitet -1.326 5.135 -2.913 2.658 -5.709
Arets forskydning i likvider -9.465 4.686 4.584 -4.104 4.031
Nogletal i %
Afkastningsgrad -13,3% -51,1% 5,7% -4,8% 5,1%
Soliditetsgrad -15,4% -4,6% 3,5% 2,0% 12,3%
Forrentning af egenkapital 134,3%  -6.097,8% 16,3% -126,2% 1,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Hoved- og nagletal vedrgrende pengestremme for perioden 2009 - 2011 indeholder udelukkende tal for det

fortsaettende selskab Besthouse Europe A/S, og ikke sgsterselskaberne The Top-Rated Company ApS og Nielsen &
Co. Tekstiler ApS, som selskabet er fusioneret med pr. 1/1 2013.

pwc 6



Beretning

Arsrapporten for Besthouse Europe A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Hovedaktivitet

Salg af brugskunst, boligtekstiler og isenkram samt dermed beslaegtet virksomhed.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2013 udviser et underskud pa DKK 2.531.406, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en negativ egenkapital pd DKK 3.158.314.

Arets resultat anses for at vere utilfredsstillende.

Fusion

Selskabet er med virkning fra 1. januar 2013 fusioneret med sgsterselskaberne The Top-Rated Company
A/S og Nielsen & Co. Tekstiler ApS. Fusionen er gennemfort efter ssmmenlaegningsmetoden.
Sammenligningstal er tilrettet. Egenkapitalen primo er pavirket negativt med TDKK 1.146 som folge af
fusionen.

Kapitalberedskabet

Selskabets pengeinstitut har ultimo 2013 givet tilsagn om en samlet finansieringsramme for hele
koncernen. Ledelsen vurderer, at dette er tilstrackkelig til mindst at finansiere det kommende éars
driftsaktiviteter. Koncernen har i marts 2014 fiet tilfort DKK 10 mio. i nytegnet kapital til styrkelse af
kapitalberedskabet.

Der er udarbejdet budgetter for 2014 som grundlag for pengeinstituttets finansieringstilsagn.
Forventningerne til, at det budgetterede koncernresultat for 2014 kan realiseres, er meget positive, idet
resultatet for 1. kvartal 2014 overstiger det budgetterede. Herudover har der i starten af 2014 veret storre
ordreindgang end budgetteret.

Som folge heraf er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.893.241 -460.412
Personaleomkostninger 2 -6.411.090 -6.088.228
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -206.063 -174.753
Andre driftsomkostninger -10.667 -34.666
Resultat for finansielle poster -2.734.579 -6.758.059
Finansielle indteegter 3 0 25.641
Finansielle omkostninger 4 -1.637.247 -1.109.915
Resultat for skat -4.371.826 -7.842.333
Skat af arets resultat 5 1.840.420 1.043.168
Arets resultat -2.531.406 -6.799.165
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat -2.531.406 -6.799.165
-2.531.406 -6.799.165

pwc 8



Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2013 2012
DKK DKK
80.806 485.159
6 80.806 485.159
70.800 70.800
70.800 70.800
151.606 555.959
399.079 357.109
5.771.831 3.741.419
6.170.910 4.098.528
7.497.858 4.291.885
1.196.468 801.133
67.856 602.090
2.810.580 1.032.574
67.771 1.014.293
2.167.615 790.972
13.808.148 8.532.947
358.641 48.516
20.337.699 12.679.991
20.489.305 13.235.950




Balance 31. december

Passiver

Note 2013 2012

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -3.658.314 -1.110.836
Egenkapital 7 -3.158.314 -610.836
Kreditinstitutter 0 41.539
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 41.539
Kreditinstitutter 19.642.539 9.826.036
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.994.005 1.736.728
Geeld til tilknyttede virksomheder 202.492 1.133.014
Anden geeld 808.583 1.052.317
Periodeafgreensningsposter 0 57.152
Kortfristede gaeldsforpligtelser 23.647.619 13.805.247
Galdsforpligtelser 23.647.619 13.846.786
Passiver 20.489.305 13.235.950
Going concern og kapitalberedskab
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter og ejerforhold 11
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
DKK DKK

Arets resultat -2.531.406 -6.799.165
Reguleringer 9 -7.854 213.673
AEndring i driftskapital 10 -5.185.804 7.703.574
Pengestremme fra drift for finansielle poster -7.725.064 1.118.082
Renteindbetalinger og lignende 0 25.641
Renteudbetalinger og lignende -1.637.246 -1.109.914
Pengestremme fra ordineer drift -9.362.310 33.809
Betalt selskabsskat 1.014.293 -236.268
Pengestromme fra driftsaktivitet -8.348.017 -202.459
Kab af materielle anlaegsaktiver 0 -358.598
Salg af materielle anlaegsaktiver 209.034 112.630
Pengestremme fra investeringsaktivitet 209.034 -245.968
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -1.325.856 250.123
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 0 -10.327
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i @vrigt 0 -500.000
Kontant kapitalforhgjelse 0 5.395.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.325.856 5.134.796
Andring i likvider -9.464.839 4.686.369
Likvider 1. januar -9.819.059 -14.505.428
Likvider 31. december -19.283.898 -9.819.059
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 358.641 48.516
Kassekredit -19.642.539 -9.867.575
Likvider 31. december -19.283.898 -9.819.059
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Noter til arsrapporten

pwc

Going concern og kapitalberedskab

Selskabets pengeinstitut har ultimo 2013 givet tilsagn om en samlet finansieringsramme for hele PFE-
koncernen. Ledelsen vurderer, at dette er tilstraekkelig til mindst at finansiere det kommende ars driftsaktiviteter.
Koncernen har i marts 2014 faet tilfgrt DKK 10 mio. i nytegnet kapital til styrkelse af kapitalberedskabet.

Der er udarbejdet budgetter for 2014 som grundlag for pengeinstituttets finansieringstilsagn. Forventningerne til,
at det budgetterede koncernresultat for 2014 kan realiseres, er meget positive, idet resultatet for 1. kvartal 2014

overstiger det budgetterede. Herudover har der i starten af 2014 vaeret stgrre ordreindgang end budgetteret.

Som felge heraf er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.

2013 2012
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lenninger 6.029.922 5.830.025
Pensioner 162.366 108.897
Andre omkostninger til social sikring 66.120 74.348
Andre personaleomkostninger 152.682 74.958
6.411.090 6.088.228
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 1.895
Valutakursgevinster 0 23.746
0 25.641
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 30.000
Andre finansielle omkostninger 844.428 851.387
Kursreguleringer omkostninger 792.819 228.528
1.637.247 1.109.915
12



Noter til arsrapporten

pwe

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2013 2012

DKK DKK
-67.771 -1.007.098
-1.778.006 -46.875
-1.845.777 -1.053.973
-1.840.420 -1.043.168
-5.357 -10.805
-1.845.777 -1.053.973

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

384.296
166.404
-340.740

209.960
65.542

206.062
-142.450

129.154

80.806

13



Noter til arsrapporten

7  Egenkapital

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 500.000 34.738 534.738
Nettoeffekt som falge af fusion og virksomhedskab efter
sammenlaegningsmetoden 0 -1.145.574 -1.145.574
Korrigeret egenkapital 1. januar 500.000 -1.110.836 -610.836
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi primo 0 13.211 13.211
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi ultimo 0 -34.640 -34.640
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 5.357 5.357
Arets resultat 0 -2.531.406 -2.531.406
Egenkapital 31. december 500.000 -3.658.314 -3.158.314

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

2013 2012
DKK DKK
8 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 232.371 222.000

Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut, TDKK 43, er stillet kabekontrakt med ejendomsforbehold i
bil, hvis regnskabsmeessige veerdi 31. december 2013 udger TDKK 33.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er der afgivet virksomhedspant pa TDKK 12.000 i simple fordringer og
varelager.

Eventualforpligtelser

Koncernes danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernes sambeskattede indkomst mv.
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Noter til arsrapporten

10

11
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Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Neartstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold

2013 2012

DKK DKK
0 -25.641
1.637.247 1.109.915
195.319 172.567
-1.840.420 -1.043.168
-7.854 213.673
-2.072.383 3.463.281
-4.048.382 6.137.587
956.390 -1.866.112
-21.429 -31.182
-5.185.804 7.703.574

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Angel Holding ApS
Esbjergvej 101, Harte
6000 Kolding
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Besthouse Europe A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-
kostninger.
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Regnskabspraksis

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdakning, jf.
nedenfor.

Regnskabsmazessig afdaekning

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for af-
daekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de @&ndringer i dagsvardien af det afdeekkede aktiv eller den afdeekkede forpligtelse, som
kan henfares til den risiko, der er afdaekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pé egenkapitalen under overfort resultat for sa
vidt angér den effektive del af afdaekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer
den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virk-
somheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angér den effektive del af sikringen, mens den
ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Omkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, reklame, tab pé debitorer, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregule-
ringer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske datterselskaber. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.
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Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i
resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 34ar

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af ”Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

pwc 20



pwe

Regnskabspraksis

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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