POLITIKENS UDVIKLINGSSELSKAB A/S

CVR. NR. 39 35 63 33

ARSRAPPORT 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinere generalforsamling den 24. februar 2021

Astrid Hald Jergensen

Rédhuspladsen 37, 1785 Kebenhavn K

Penneo dokumentnaggle: 7LLCE-IHMQ2-DSWTS-0AVVE-FSBE3-VSEHD



Politikens Udviklingsselskab A/S

Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens beretning
Selskabsoplysninger

Beretning

Arsregnskab

Regnskabspraksis

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december
Balance 31. december

Egenkapitalopgerelse

Pengestromsopgerelse 1. januar — 31. december

Noter

10

11

12

13

Penneo dokumentnaggle: 7LLCE-IHMQ2-DSWTS-0AVVE-FSBE3-VSEHD



Politikens Udviklingsselskab A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 for
Politikens Udviklingsselskab A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keabenhavn, den 24. februar 2021

Direktion

Rebecca Vang Jessen

Bestyrelse

Astrid Hald Jergensen Troels Behrendt Jorgensen Torben Saxholt
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Politikens Udviklingsselskab A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Politikens Udviklingsselskab A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspéategningens afsnit ”Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om for-

hold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ

end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
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sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. februar 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kim Takata Miicke Ane Sachs Aasand
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10944 MNE-nr. mne42783
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Moderselskab

Bestyrelse

Direktion

Revision

Generalforsamling

Politikens Udviklingsselskab A/S
Radhuspladsen 37
1785 Kebenhavn K

CVR-nr. 39 35 63 33
Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Hjemstedskommune: Kebenhavn

JP/Politikens Hus A/S,
CVR-nr. 26 93 36 76

Astrid Hald Jergensen (formand)
Troels Behrendt Jorgensen
Torben Saxholt

Rebecca Vang Jessen

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ordinar generalforsamling afholdes den 24. februar 2021
pa selskabets adresse
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Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er udgivelse af magasiner og dertil knyttede arrangementer, udarbejdelse af podcastserier og lignende
relateret medievirksomhed. I 2020 har selskabet udgivet magasinerne Politiken MAD og Politiken Historie. Politiken Historie vil
udkomme som planlagt seks gange i 2021. Modsat er det per december 2020 besluttet at lukke magasinet Politiken MAD, da
antallet af abonnenter gor, at det ikke er realistisk at indfri malsaetninger om et skonomisk baredygtigt magasin. Politiken MAD
vil udkomme til og med april 2021, hvorefter redaktionen nedleegges. Ambitionerne er pa sigt at oge aktiviteterne i selskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har realiseret et negativt bruttoresultat pa 4,1 mio. kr. mod et negativt bruttoresultat pa 2,3 mio. kr. sidste ar. Arets resultat
er et underskud pa 7,9 mio. kr. mod et underskud sidste &r pa 4,4 mio. kr. sidste ar. Arets resultat er som sidste &r pavirket af
lanceringsomkostninger og opstart af Politiken MAD. Resultatet indfrier ikke forventningerne for aret.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pé 3,5 mio. kr. og en egenkapital pa 0,2 mio. kr. Arets pengestromme fra drifts-
aktivitet er negativ med 9,3 mio. kr., men med tilforsel af kapital i dret pa 12,0 mio. kr. er @ndringen i likvider positiv med et
mindre beleb. Selskabets likvide beholdning udger 0,2 mio. kr. pr. 31. december 2020.

Selskabet er som anfort tilfort ny kapital i regnskabsaret, men er imidlertid fortsat omfattet af kapitaltabsreglerne i selskabsloven,
da mere end halvdelen af aktiekapitalen er tabt. Det er i forbindelse med generalforsamlingen besluttet at tilfore selskabet yderligere
kapital pa 2,0 mio. kr. ved konvertering af geld til moderselskabet JP/Politikens Hus A/S, ligesom moderselskabet labende stiller
likviditet til rddighed for at understette de fortsatte aktiviteter og eventuelle nye initiativer i selskabet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og méling.

Uszdvanlige forhold
Arsrapporten er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Forventet udvikling
Der forventes et underskud i sterrelsesordenen 2 mio. kr. i 2021 idet der ikke for n@rvaerende er planlagt nye magasiner.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som andrer vurderingen af &rsrapporten.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indreg-
nes eksklusive moms og afgifter ligesom rabatter og provisioner er fratrukket. Af konkurrencemaessige hensyn er det valgt ikke at
vise selskabets nettoomsatning, og saledes er posterne nettoomsatning, direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger
sammendraget til posten “Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatningen, direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primere aktivitet, der er atholdt i arets lgb, her-
under omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring mv.
til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter og renteomkostninger samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet indgar i en sambeskatning, hvor érets aktuelle skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i henhold til den fulde
fordelingsmetode.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af nedskrivninger til imo-
degéelse af forventede tab.
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Regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for
regnskabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Forpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indteegter, herunder modtagne forudbetalinger pa abon-
nementer, der vedrerer efterfolgende regnskabsar. Forudbetalte abonnementer prasenteres som en sarskilt post under passiverne
benzvnt ’Modtagne forudbetalinger abonnementer’.

Periodeafgraensningsposter méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Ovrige oplysninger

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer og finansiering samt

likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld i pengeinstitutter indeholdt i posten kreditinstitutter.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Note

N

2020 2019
DKK DKK 1.000
-4.134.483 -2.269
-5.835.395 -3.340
-9.969.878 -5.609

1.327 0
-115.085 -35
-10.083.636 -5.644
2.224.627 1.233
-7.859.009 -4.411
-7.859.009 -4.411
-7.859.009 -4.411
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Balance 31. december

Aktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Modtagne forudbetalinger abonnementer
Geeld tilknyttet virksomhed

Anden gzld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser mv.
Reguleringer
Neertstaende parter
Aktionaerforhold

Note

12
13

2020 2019
DKK DKK 1.000
46.875
46.875
46.875 0
592.746 297
2.216.962 1.234
496.744 368
3.306.452 1.899
186.957 138
3.493.409 2.037
3.540.284 2.037
500.000 500
-346.374 -4.487
153.626 -3.987
520.251 167
520.251 167
210.870 418
972.224 437
1.548.833 4.198
134.480 804
2.866.407 5.857
3.386.658 6.024
3.540.284 2.037
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Egenkapitalopggarelse

Egenkapital 1. januar 2020
Kapitaludvidelse, geeldskonvertering

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Kapitaludvidelse, geeldskonvertering
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Overfort

Aktiekapital resultat I alt

DKK DKK DKK
500.000 -4.487.365 -3.987.365
12.000.000 12.000.000
-7.859.009 -7.859.009
500.000 -346.374 153.626
500.000 -1.676.403 -1.176.403
1.600.000 1.600.000
-4.410.962 -4.410.962
500.000 -4.487.365 -3.987.365
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndringer i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Finansielle poster

Pengestremme fra ordinaer drift

Modtaget selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb/salg anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilgodehavender/geeld tilknyttede virksomheder
Kapitalindskud kontant/gaeldskonvertering

Pengestremme finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvide beholdninger 1. januar
Likvide beholdninger 31. december

Note

11

2020 2019
DKK DKK 1.000
-7.859.009 -4.411
-2.110.869 -1.198
-411.991 75
-10.381.869 -5.534
-113.758 -35
-10.495.627 -5.569
1.241.271 473
-9.254.356 -5.096
-46.875
-46.875 0
-2.649.549 3.461
12.000.000 1.600
9.350.451 5.061
49.220 -35
137.737 173
186.957 138
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Noter til resultatopggrelsen

Note

Personaleomkostninger

Legnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Finansielle indtaegter

@vrige renteindteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Aktuel skat
Regulering aktuel skat tidligere ar

Betalte skatter

Modtagne skatter i aret vedrarende tidligere ar

2020 2019

DKK DKK 1.000
5.351.112 3.078
444.867 247
39.416 15
5.835.395 3.340
9 5
1.327 0

1.327

114.699 35
386 0
115.085 35
-2.216.962 -1.233
-7.665 0
-2.224.627 -1.233
-1.241.271 -473
-1.241.271 -473
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Noter til balancen

Note

5

Andre tilgodehavender
Deposita

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:
Aktier fordelt a 1.000 kr. eller multipla heraf

P& generalforsamlingen giver hver aktie pa 1.000 kr. én stemme.

Selskabet er tilfgrt 12,0 mio. kr. i 2020 ved en geeldskonvertering pa 5,0 mio. kr.
i februar og igen 7,0 mio. kr. i december.

Siden selskabets stiftelse i 2018 er selskabet tillige tilfert 1,6 mio. kr. ved en
geeldskonvertering i 2019.

Langfristede forpligtelser
Anden geeld, forfald efter 5 ar

Anden gaeld, forfald i perioden 1-5 ar

Anden langfristed geeld omfatter andel af tvungen opsparing feriepengeforpligtelse
iht. bestemmelserne i Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler.

Eventualforpligtelser mv.
Andre forpligtelser

Der pahviler ikke selskabet forpligtelser udover det i arsrapporten anfarte.

Selskabet indgér i sambeskatning med JP/Politikens Hus A/S som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovgivningens regler herom.

2020 2019

DKK DKK 1.000
0 0
46.875 0
46.875 0
46.875 0
500.000 500
500.000 500
520.251 167
0 0
520.251 167
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Noter til pengestremsopggrelsen

Note

9

10

1"

Reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af &rets resultat

AEndringer i driftskapital

Tilgodehavender
Langfristede forpligtelser
Forudbetalte abonnementer
Kortfristet geeld

Kob/salg anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender/deposita

Noter, hvortil der ikke henvises

Note

12

13

Neartstaende parter

Selskabet er en dattervirksomhed af JP/Politikens Hus A/S og indgar i
koncernregnskabet for JP/Politikens Hus A/S.

Koncerninterne transaktioner er gennemfert p4 markedsmaessige vilkar
og elimineret i koncernregnskabet for JP/Politikens Hus A/S.

Aktionzerforhold

Aktionzerer
Aktionzerer, der ejer mere end 5% af aktiekapitalen:

JP/Politikens Hus A/S
Mediebyen 3, 8000 Aarhus C

2020 2019
DKK DKK 1.000
-1.327 0
115.085 35
-2.224.627 -1.233
-2.110.869 -1.198
-423.206 -1.127
352.658 168
535.656 231
-877.099 803
-411.991 75
-46.875 0
-46.875
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