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Politikens Udviklingsselskab A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
Politikens Udviklingsselskab A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2023 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 26. juni 2024

Direktion

Rebecca Vang Jessen

Bestyrelse

Astrid Jorgensen Troels Behrendt Jorgensen Torben Saxholt
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Politikens Udviklingsselskab A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Politikens Udviklingsselskab A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder
og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af rs-
regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende 1 Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om for-
hold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udferer handlinger med henblik
pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende
handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestir af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmassigt,

andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede be-
vis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gen-
nemgang eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1 henhold til den relevante lov-
givning.
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Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Kebenhavn, den 26. juni 2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jens Serup
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne45825
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Moderselskab

Bestyrelse

Direktion

Revision

Generalforsamling

Politikens Udviklingsselskab A/S
Réadhuspladsen 37
1785 Kebenhavn K

CVR-nr. 39 35 63 33

Regnskabsér: 1. januar — 31. december
Hjemstedskommune: Kegbenhavn

JP/Politikens Hus A/S,
CVR-nr. 26 93 36 76

Astrid Jorgensen (formand)
Troels Behrendt Jorgensen
Torben Saxholt

Rebecca Vang Jessen

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ordingr generalforsamling atholdes den 26. juni 2024
pa selskabets adresse
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Beretning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er udgivelse af magasiner og dertil knyttede arrangementer, udarbejdelse af podcastserier og lignende

relateret medievirksomhed. Som folge af vigende abonnementssalg, er det besluttet at lukke aktiviteten i selskabet efter den sidste
udgivelse af Politiken Historie i februar 2024. Med lukning er selskabet uden driftsaktivitet.

Udyvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har realiseret et positivt bruttoresultat pa 0,9 mio. kr. mod et negativt bruttoresultat pa 0,2 mio. kr. sidste &r. Arets re-
sultat er et underskud pé 0,7 mio. kr. mod et underskud sidste ar pa 2,0 mio. kr. Resultatet indfrier ikke den ekonomiske forvent-
ning, der var ved indgangen til aret.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 2,2 mio. kr. og en egenkapital pé 0,4 mio. kr. idet der 1 aret er tilfort selskabet
yderligere kapital ved et kontant koncerntilskud pa 0,3 mio. kr. Arets pengestremme fra driftsaktivitet er negativ med 0,2 mio.
kr., men med kapitaltilferslen pa 0,3 mio. kr. er @ndringen 1 likvide beholdninger er negativ med 0,1 mio. kr. Selskabets likvide
beholdning udger 1,0 mio. kr. pr. 31. december 2023.

Usikkerhed ved indregning og miling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Arsrapporten er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Med nedlukning af aktiviteten forventes et mindre negativt resultat 1 2024 pé 0,1-0,2 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til 1 dag ikke indtradt forhold, som @ndrer vurderingen af arsrapporten.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte

regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méiles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatning fra
abonnementsordninger indtegtsfores over abonnementsperioden. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms og afgifter lige-
som rabatter og provisioner er fratrukket. Af konkurrencemassige hensyn er det valgt ikke at vise selskabets nettoomsa&tning, og
séledes er posterne nettoomsatning, direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger ssmmendraget til posten ”Bruttoresul-
tat”.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsatningen, direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der er atholdt i arets lgb, her-
under omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring mv.
til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter og renteomkostninger samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes 1 balancen opgjort som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. Selskabet indgar i en sambeskatning, hvor arets aktuelle skat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i henhold til den fulde fordelingsmetode.
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Regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der s®dvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af nedskrivninger til ime-
degéelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for
regnskabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemessige verdier af aktiver og forplig-
telser, hvor den skattemassige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget underskud, indregnes 1 balancen med den verdi, aktivet
forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto skatteaktiv.

Forpligtelser
Geldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indtagter, herunder modtagne forudbetalinger pa abon-

nementer, der vedrerer efterfolgende regnskabsar. Forudbetalte abonnementer praesenteres som en sarskilt post under passiverne
benazvnt "Modtagne forudbetalinger abonnementer’.

Periodeafgrensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note
Bruttoresultat
Personaleomkostninger 1
Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter 2
Finansielle omkostninger 3
Resultat for skat
Skat af arets resultat 4

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2023 2022
DKK DKK 1.000
855.192 -221
-1.354.450 -2.321
-499.258 -2.542
51.067 5
-22.146 -75
-470.337 -2.612
-186.323 575
-656.660 -2.037
-656.660 -2.037
-656.660 -2.037
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Balance 31. december

Aktiver

Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geld
Langfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Modtagne forudbetalinger abonnementer
Geld tilknyttet virksomhed

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser mv.
Reguleringer
Nertstdende parter
Aktiongrforhold

Note

11
12

2023 2022
DKK DKK 1.000
0 575
0 575
0 575
1.009.352 808
103.708 0
100.000 102
1.213.060 910
970.542 1.028
2.183.602 1.938
2.183.602 2.513
500.000 500
-139.419 217
360.581 717
573.049 551
573.049 551
70.427 162
583.506 766
32.878 6
563.161 311
1.249.972 1.245
1.823.021 1.796
2.183.602 2.513
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Kapitaludvidelse, koncerntilskud

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2022
Kapitaludvidelse, koncerntilskud
Kapitaludvidelse, geldskonvertering
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Overfort
Aktiekapital resultat I alt
DKK DKK DKK
500.000 217.241 717.241
300.000 300.000
-656.660 -656.660
500.000 -139.419 360.581
500.000 254.081 754.081
800.000 800.000
1.200.000 1.200.000
-2.036.840 -2.036.840
500.000 217.241 717.241
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Pengestramsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andringer i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Finansielle poste r

Pengestromme fra ordinzer drift

Modtaget selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Tilgodehavender/gald tilknyttede virksomheder
Kapitalindskud koncerntilskud/galdskonvertering

Pengestromme finansieringsaktivitet

Andring 1 likvider

Likvide beholdninger 1. januar

Likvide beholdninger 31. december

Note

10

2023 2022
DKK DKK 1.000
-656.660 -2.037
157.402 -505
2.466 459
-496.792 -2.083
28.921 -70
-467.871 -2.153
284.807 1.354
-183.064 -799
-174.105 -1.305
300.000 2.000
125.895 695
-57.169 -104
1.027.711 1.132
970.542 1.028
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Noter til resultatopgerelsen

Note

2023 2022
DKK DKK 1.000
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.244.562 2.114
Pensioner 101.516 174
Andre omkostninger til social sikring 8.372 33
1.354.450 2.321
Gennemsnitligt antal beskaftigede 2 4
Finansielle indtegter
Renteindtagter tilknyttede virksomheder 25.229 0
Ovrige renteindtegter 25.838 5
51.067 5
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 49
@vrige renteomkostninger 22.146 26
22.146 75
Skat af drets resultat
Aktuel skat -103.708 0
Regulering udskudt skat 0 -575
Regulering aktuel skat tidligere ar -20 0
Regulering udskudt skat tidligere &r 290.051 0
186.323 -575
Betalte skatter
Modtagne skatter i dret vedrerende tidligere ar -284.807 -1.354
-284.807 -1.354
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Noter til balancen

Note

2023 2022
DKK DKK 1.000
Udskudte skatteaktiver
Saldo 1. januar 574.838 0
Arets regulering -574.838 575
0 575
Specifikation af udskudt skatteaktiv:
Underskudsfremforsel 0 575
0 575
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestér af:
Aktier fordelt a 1.000 kr. eller multipla heraf 500.000 500
500.000 500
Pa generalforsamlingen giver hver aktie pa 1.000 kr. én stemme.
Selskabet er tilfort 0,3 mio. kr. ved et koncerntilskud 1 december 2023.
Indenfor de seneste 5 ar er selskabet ydermere tilfort 2,0 mio.kr. i 2022, 5,4 mio. kr. 1 2021 og 12 mio. kr.
12020 begge tilforsler gennem geldseftergivelser.
Langfristede forpligtelser
Anden gald, forfald efter 5 ar 573.049 551
573.049 551
Anden langfristet gaeld omfatter andel af tvungen opsparing feriepengeforpligtelse
iht. bestemmelserne i Loanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler.
Eventualforpligtelser mv.
Lejemaélsforpligtelser
Lejemalsforpligtelse, der ikke er indregnet i
Inden for 1 ar 0 103
0 103

Andre forpligtelser

Der pahviler ikke selskabet forpligtelser udover det i arsrapporten anforte.

Selskabet indgar i sambeskatning med JP/Politikens Hus A/S som administrationsselskab.
Selskabet hafter derfor solidarisk i henhold til selskabsskattelovgivningens regler herom.
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Noter til pengestramsopgerelsen

Note 2023 2022
DKK DKK 1.000
9 Reguleringer

Finansielle indtegter -51.067 -5

Finansielle omkostninger 22.146 75

Skat af arets resultat 186.323 -575
157.402 -505

10 ZEndringer i driftskapital

Tilgodehavender 2.500 14

Langfristede forpligtelser 22.144 225

Forudbetalte abonnementer -182.899 16

Kortfristet gaeld 160.721 0

2.466 459

Noter, hvortil der ikke henvises

Note

11  Neertstaende parter

Selskabet er en dattervirksomhed af JP/Politikens Hus A/S og indgar i
koncernregnskabet for JP/Politikens Hus A/S.

Koncerninterne transaktioner er gennemfort pd markedsmassige vilkar
og elimineret 1 koncernregnskabet for JP/Politikens Hus A/S.

12  Aktionearforhold

Aktion®re r
Aktionarer, der ejer mere end 5% af aktiekapitalen:

JP/Politikens Hus A/S
Mediebyen 3, 8000 Aarhus C



