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Politikens Udviklingsselskab A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2024 for Politikens Udviklingsselskab A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 30. juni 2025

Direktion

Anders Jerking

Bestyrelse

Troels Behrendt Jargensen Anders Jerking Torben Saxholt
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Politikens Udviklingsselskab A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Politikens Udviklingsselskab A/S for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hen-
sigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vur-
dering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den re-
levante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. juni 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Kreiner
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26765
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Moderselskab

Bestyrelse

Direktion

Revision

Generalforsamling

Politikens Udviklingsselskab A/S
Radhuspladsen 37
1785 Kgbenhavn K

CVR-nr. 39 35 63 33
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

JP/Politikens Hus A/S,
CVR-nr. 26 93 36 76

Troels Behrendt Jgrgensen (formand)
Anders Jerking
Torben Saxholt
Anders Jerking

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ordinzer generalforsamling afholdes den 30. juni 2025
pa selskabets adresse
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Beretning

Hovedaktivitet
Selskabets er uden driftsaktivitet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har realiseret et positivt bruttoresultat pa 0,7 mio. kr. mod 0,9 mio. kr. sidste ar. Arets resultat er et overskud
pa 0,5 mio. kr. mod et underskud sidste ar pa 0,7 mio. kr. Resultatet indfrier den gkonomiske forventning, der var ved
indgangen til aret.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 1,6 mio. kr. og en egenkapital p& 0,9 mio. kr. Arets penge-
stremme fra driftsaktivitet er negativ med 0,4 mio. kr., endringen i likvide beholdninger er negativ med 0,5 mio. kr.
Selskabets likvide beholdning udggr 0,4 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Uszedvanlige forhold
Arsrapporten er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Med nedlukning af aktiviteten forventes et mindre negativt resultat i 2025 pa 0,1-0,2 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som aendrer vurderingen af arsrapporten.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg
af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan ma-
les palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoom-
seetning fra abonnementsordninger indtaegtsfares over abonnementsperioden. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms og afgifter ligesom rabatter og provisioner er fratrukket. Af konkurrencemaessige hensyn er det valgt ikke at
vise selskabets nettoomsaetning, og saledes er posterne nettoomsaetning, direkte omkostninger og andre eksterne
omkostninger sasmmendraget til posten "Bruttoresultat”.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsaetningen, direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i
arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offent-
lige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger samt tillaeg og godtgearelser under acontoskatte-
ordningen.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. Selskabet indgar i en sambeskatning, hvor arets aktu-
elle skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i henhold til den fulde fordelingsmetode.
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Regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivnin-
ger til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede
udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver
og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget underskud, indregnes i balancen med den
veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto
skatteaktiv.

Forpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indteegter, herunder modtagne forudbeta-
linger pa abonnementer, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar. Forudbetalte abonnementer praesenteres som en
seerskilt post under passiverne benaevnt ‘Modtagne forudbetalinger abonnementer’.

Periodeafgreensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note
Bruttoresultat
Personaleomkostninger 1
Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter 2
Finansielle omkostninger 3
Resultat for skat
Skat af arets resultat 4

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2024 2023
DKK DKK 1.000
696.898 855
-110.446 -1.355
586.452 -500
57.686 51
-12.189 -22
631.949 -471
-139.018 -186
492.931 -657
492.931 -657
492.931 -657
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Balance 31. december

Aktiver

Udskudte skatteaktiver

Finansielle anleegsaktiver

Anlegsaktiver

Tilgodehavende tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede forpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Modtagne forudbetalinger abonnementer
Geld tilknyttet virksomhed
Selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser mv.
Reguleringer
Nertstaende parter
Aktionerforhold

Note

11
12

2024 2023
DKK DKK 1.000
0 0
0 0
0 0
1.137.252 1.009
0 104
28.025 0
0 100
1.165.277 1.213
449.144 971
1.614.421 2.184
1.614.421 2.184
500.000 500
353.512 -139
853.512 361
585.229 573
585.229 573
1.475 70
0 584
0 33
139.018 0
35.187 563
175.680 1.250
760.909 1.823
1.614.421 2.184
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2023
Kapitaludvidelse, koncerntilskud
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Overfort
Aktiekapital resultat I alt
DKK DKK DKK
500.000 -139.419 360.581
492.931 492.931
500.000 353.512 853.512
500.000 217.241 717.241
300.000 300.000
-656.660 -656.660
500.000 -139.419 360.581




Politikens Udviklingsselskab A/S

12

Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andringer i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Finansielle poster

Pengestromme fra ordinaer drift

Modtaget selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Tilgodehavender/gaeld tilknyttede virksomheder
Kapitalindskud koncerntilskud/gaeldskonvertering

Pengestromme finansieringsaktivitet

Andring 1 likvider

Likvide beholdninger 1. januar

Likvide beholdninger 31. december

2024 2023
Note DKK DKK 1.000
492.931 -657
9 93.521 157
10 -1.096.277 3
-509.825 -497
45.497 29
-464.328 -468
4 103.708 285
-360.620 -183
-160.778 -174
0 300
-160.778 126
-521.398 -57
970.542 1.028
449.144 971
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Noter til resultatopgerelsen

Note

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede

Finansielle indtegter

Renteindtegter tilknyttede virksomheder
@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger

Ovrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Aktuel skat
Regulering udskudt skat tidligere ar

Betalte skatter

Modtagne skatter i aret vedrerende tidligere ar

2024 2023
DKK DKK 1.000
98.474 1.245
10.405 102
1.567 8
110.446 1.355
Ingen ansatte 2
42.260 25
15.426 26
57.686 51
12.189 22
12.189 22
139.018 -104
0 290
139.018 186
-103.708 -285
-103.708 -285
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Noter til balancen

Note

2024 2023
DKK DKK 1.000
Udskudte skatteaktiver
Saldo 1. januar 0 575
Arets regulering 0 -575
0 0
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
Aktier fordelt a 1.000 kr. eller multipla heraf 500.000 500
500.000 500
Pa generalforsamlingen giver hver aktie pa 1.000 kr. én stemme.
Indenfor de seneste 5 ar er selskabet tilfort 0,3 mio.kr. ved et koncerntilskud i 2022 samt 2,0 mio.kr.
12022, 5,4 mio.kr. 1 2021 og 12 mio. kr. i 2020 gennem geldseftergivelser.
Langfristede forpligtelser
Anden geld, forfald efter 5 ar 585.229 573
585.229 573

Anden langfristet gaeld omfatter andel af tvungen opsparing feriepengeforpligtelse
iht. bestemmelserne i Lenmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler.

Eventualforpligtelser mv.
Andre forpligtelser

Der péhviler ikke selskabet forpligtelser udover det i drsrapporten anforte.

Selskabet indgér i sambeskatning med JP/Politikens Hus A/S som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor solidarisk i henhold til selskabsskattelovgivningens regler herom.
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Noter til pengestromsopgerelsen

Note

9

10

Reguleringer

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Andringer 1 driftskapital

Tilgodehavender
Langfristede forpligtelser
Forudbetalte abonnementer
Kortfristet geeld

Noter, hvortil der ikke henvises

Note

11

12

Neertstdende parter

Selskabet er en dattervirksomhed af JP/Politikens Hus A/S og indgér i
koncernregnskabet for JP/Politikens Hus A/S.

Koncerninterne transaktioner er gennemfort pd markedsmassige vilkar
og elimineret i koncernregnskabet for JP/Politikens Hus A/S.

Aktiongrforhold

Aktionarer

Aktionrer, der ejer mere end 5% af aktiekapitalen:

JP/Politikens Hus A/S
Mediebyen 3, 8000 Aarhus C

2024 2023
DKK DKK 1.000
-57.686 -51
12.189 22
139.018 186
93.521 157
71.975 3
12.180 22
-583.506 -183
-596.926 161
-1.096.277 3




