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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for BR
INVEST IKAST ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 12. februar 2026

Direktion

Bo Rosenkilde
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i BR INVEST IKAST ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for BR INVEST IKAST ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Ikast, den 12. februar 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor
mne32735
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Selskabsoplysninger
Selskabet BR INVEST IKAST ApS
H C Lumbyes Vej 24
7430 Ikast
CVR-nr.: 35250433
Stiftet: 17. maj 2013
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Bo Rosenkilde
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Dattervirksomheder Ostergade 25 Ikast ApS, Ikast-Brande
MIJ Ejendomsadministration ApS, Ikast-Brande
Kapitalinteresse Pro-Ino ApS, Ikast-Brande

Kjer Company A/S, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed og hermed beslagtet virksom-
hed.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BR INVEST IKAST ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg
af negativ goodwill.

[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre veerdi
méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forplig-
telser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfares under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indika-
tioner pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat
BR INVEST IKAST ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2025 2024
Bruttotab -5.634 -5.938
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 137.934 -782.051
Indteegter af kapitalinteresser 116.600 6.953
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 573.282 593.546
Andre finansielle indtegter 16.857 21.345

2 @vrige finansielle omkostninger -291.289 -340.670
Resultat for skat 547.750 -506.815
Skat af arets resultat -11.748 0
Arets resultat 536.002 -506.815
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 536.002 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -506.815
Disponeret i alt 536.002 -506.815
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Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
4 Kapitalinteresser 1.751.748 1.635.148
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.751.748 1.635.148
Anlzegsaktiver i alt 1.751.748 1.635.148
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.684.915 22.405.535
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 319.903 307.387
Tilgodehavende selskabsskat 0 48.000
Andre tilgodehavender 5.524 5.524
Tilgodehavender i alt 26.010.342 22.766.446
Likvide beholdninger 360.581 395.368
Omsatningsaktiver i alt 26.370.923 23.161.814
Aktiver i alt 28.122.671 24.796.962
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 11.446.977 10.910.975
Egenkapital i alt 11.526.977 10.990.975
Geeldsforpligtelser

5 Anden gald 16.547.255 13.757.057
Langfristede geldsforpligtelser i alt 16.547.255 13.757.057
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.000 20.000
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 16.691 16.691
Selskabsskat 11.748 0
Anden geld 0 12.239
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 48.439 48.930
Geldsforpligtelser i alt 16.595.694 13.805.987
Passiver i alt 28.122.671 24.796.962

1 Medarbejderforhold

6 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre

pital veerdis metode Overfort resultat 1 alt
Egenkapital 1. januar 2024 80.000 9.786.098 1.631.692 11.497.790
Resultatandel 0 0 -506.815 -506.815
Overfort til overfort resultat 0 -9.786.098 0 -9.786.098
Overfort fra reserve for
nettoopskrivning efter den indre
veardis metode 0 0 9.786.098 9.786.098
Egenkapital 1. januar 2025 80.000 0 10.910.975 10.990.975
Resultatandel 0 0 536.002 536.002
80.000 0 11.446.977 11.526.977
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Noter
2025 2024
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 72.561
Andre finansielle omkostninger 291.289 268.109
291.289 340.670
31/12 2025 31/12 2024
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 150.000 12.091.586
Afgang i arets lob 0 -11.941.586
Kostpris 31. december 150.000 150.000
Nedskrivninger 1. januar -1.899.713 9.754.879
Arets resultat 137.934 -782.051
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -10.872.541
Nedskrivninger 31. december -1.761.779 -1.899.713
Modregnet i tilgodehavender 1.611.779 1.749.713
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 1.611.779 1.749.713
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 0 0
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ostergade 25 Tkast ApS Ikast-Brande 100 %
MJ Ejendomsadministration ApS Ikast-Brande 100 %
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Noter
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Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Arets resultat for afskrivninger p& goodwill

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmessig veerdi 31. december

Kapitalinteresser:

Pro-Ino ApS
Kjer Company A/S

Anden gzeld

Anden geeld i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Anden gzld i alt

Andel af gzeld, der forfalder efter 5 &r

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-

de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-

deskat pa renter, royalties og udbytter.

31/12 2025 31/12 2024
1.625.000 1.625.000
1.625.000 1.625.000

10.148 31.219
116.600 -21.071
126.748 10.148

1.751.748 1.635.148
Hjemsted Ejerandel
Ikast-Brande 50 %
Ikast-Brande 25 %
31/12 2025 31/12 2024
16.547.255 13.757.057

0 0
16.547.255 13.757.057
0 0
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Noter

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et andet be-
lob.
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