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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Jgrn Glad Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Trige, den 16. maj 2025

Direktion
Vibeke Glad Jgrn Marinus Glad
direktgr direktgr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jorn Glad Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jorn Glad Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrosmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af koncern-
en i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig u-
sikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Radgivning & Revision A/ 3
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ing-
en form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. maj 2025

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 101581 17

Thomas Kroghede
Statsautoriseret revisor
mne31480
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Selskabsoplysninger

Jgrn Glad Holding ApS
Hggemosevaenget 13

8380 Trige

CVR-nr. 20442433

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2024
Hjemsted: Aarhus

Direktion

Vibeke Glad, direktgr
Jgrn Marinus Glad, direkter

Revision

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
True Mgllevej 5

8381 Tilst
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Koncern
2024 2023 2022 2021 2020

kr. kr. kr. kr. kr.
14.988.820 17.076.159 17.093.109 16.209.684  15.567.778
1.561.246 2.716.908 3.491.135 7.109.081 4.375.868
96.997 516.508 -676.168 -62.938 -145.229
1.285.091 2.435.863 2.172.340 5.524.733 3.294.800
44.431.330 63.609.071 57.584.605 60.828.732 54.512.924
1.975.413 -3.252.523 -10.744.472  -2.426.224  -2.764.585
29.447.536  28.716.091 26.601.635 25.209.536 24.776.746
34 36 35 34 35
2,9% 4,5% 5,9% 12,3% 8,3%
66,3% 45,1% 46,2% 41,4% 45,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Radgivning & Revision A/
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen ejer anparter i Jgrn Glad A/S, Jgrn Glad Ejendomme ApS, Jgrn Glad Sverige AB, Jgrn Glad Norge AS og
JGT Tech ApS. Gennem disse selskaber er koncernens hovedaktivitet reparation og salg af maskiner til betonveaerker
og entreprengrer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 2024 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 1.285.091, og koncernens balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 29.447.536.

Finansiering
Koncernen er hovedsagligt egen finansieret i samarbejde med gode leverandgraftaler. Derudover har koncernen
en rammeaftale i banken pa kr. 950.000, der ikke er udnyttet pa statustidspunktet.

Investeringer

Der er i regnskabsaret foretaget investeringer i koncernens maskinpark og produktionsanlaeg for ca. kr. 2,0 mio.
Dette er en investering, der ogsa forventes for de kommende ar, s maskinparken og produktionsudstyret altid er
funktionsdygtigt.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens
finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer, at koncernens resultat for 2025 vil veere bedre end 2024.

Driftsmaessige risici

Koncernens vaesentligste risici er knyttet til leveringssikkerheden fra leverandgrerne. Da en stor del af koncernens
omsatning kommer fra salg af nye betonbiler og pumper, er det afggrende, at koncernen kan fa de biler, som de
har bestilt, og som skal leveres til kunderne.

Finansielle risici

Pa baggrund af ledelsens forventninger til regnskabsaret 2025 er det ledelses vurdering, at der vil vaere et
tilfredsstillende likviditetsberedskab gennem hele aret, hvorfor der ikke forventes behov for ekstern finansiering af
koncernens aktiviteter.

Radgivning & Revision A/ 7
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Ledelsesberetning

Kreditrisici
Grundet koncernens gode forhold til sine leverandgrer, foreligger der ikke vaesentlige kreditrisici ved kunder eller
leverandgrer.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

I koncernen stilles der krav om ansvarlighed til leverandgrerne, hvormed der kun indgdes aftaler med
leverandgrer, der arbejder ud fra samme etiske retningslinjer og god forretningsskik som koncernen. Ligeledes skal
koncernen leve op til EU-standarderne inden for lastbiler og maskiner.

Filialer i udlandet
Selskabet har 2 salgsselskaber i udlandet.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning
Koncernens resultat blev som forventet og anses som tilfredsstillende.

Radgivning & Revision A/ 8
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jgrn Glad Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jgrn Glad Holding ApS og dattervirksomheder, hvori Jgrn Glad
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomhe-
der.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kon-
trol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres szerskilt i henholdsvis resultatdispone-
ringen og en szrskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kober har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herun-
der omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, Ign og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling. Han-
delsvirksomhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for svind, ukurans og veerdiforringelser.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage
erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets Igb og til
arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstil-
lingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af virksom-
heden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse
af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlzaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Efter feerdigg@relsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomis-
ke brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til material-
er, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveer-
dier:

Brugstid
@vrige bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-7ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og indvirknin-
gen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indreg-
ning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremti-
dige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virk-
somhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rente-
del indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter og leasingkontrakter, som er indgaet fgr overgang til regnkabsklasse C (2021), er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ¢vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes
i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Jgrn Glad Holding ApS, bindes
ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af ak-
tiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-
stiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med
at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balance-
dagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Jgrn Glad Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nomi-
nelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligations-
Ian svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede
veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opsta-
en eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostnin-
ger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestresmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, e&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncernens kapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat fgr skat

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt til gvrige lovpligtige
reserver

Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

kr. kr. kr. kr.
14.988.820 17.076.159 0 0
-423.232 -508.967 0 0
-13.004.342 -13.850.284 -44.999 -43.750
1.561.246 2.716.908 -44.999 -43.750
1.561.246 2.716.908 -44.999 -43.750
0 0 561.540 1.613.968
512.405 1.743.498 744.530 547.438
-415.408 -1.226.990 -77.990 -40.395
1.658.243 3.233.416 1.183.081 2.077.261
1.658.243 3.233.416 1.183.081 2.077.261
4 -373.152 -797.553 -134.536 -107.961
1.285.091 2.435.863 1.048.545 1.969.300
264.706 239.216 264.706 239.216
0 0 -1.338.460 -536.032
42.285 0 0 0
793.759 1.762.537 2.122.299 2.266.116
1.100.750 2.001.753 1.048.545 1.969.300
184.341 434.110 0 0
1.285.091 2.435.863 1.048.545 1.969.300
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Balance pr. 31. december 2024

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
54.211 0 0 0
5 54.211 0 0 0
6.634.126 6.725.504
5.850.366 7.182.344
1.251.395 1.624.064
691.574 891.987
14.427.461 16.423.899 0 0
7 0 0 13.036.184 14.374.644
393.770 392.113 0 0
393.770 392.113 13.036.184 14.374.644
14.875.442 16.816.012 13.036.184 14.374.644
270.418 0
12.347.366 22.120.306
8 12.617.784 22.120.306 0 0
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning 9
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv 11
Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter 10

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaeetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

kr. kr. kr. kr.
5.202.680 20.130.143 0 0
2.176.623 863.702 0 0
0 0 10.854.059 9.104.059
205.715 109.706 0 0
27.349 5.574 0 0
374.869 340.038 365.958 261.921
177.806 113.897 0 0
8.165.042 21.563.060 11.220.017 9.365.980
2.504.960 2.281.521 2.504.960 2.281.521
2.504.960 2.281.521 2.504.960 2.281.521
6.268.102 828.172 88.044 17.731
29.555.888 46.793.059 13.813.021 11.665.232
44.431.330 63.609.071 26.849.205 26.039.876
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Balance pr. 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 6.667.721 8.006.181
@vrige lovpligtige reserver 42.285 0 0 0
Overfgrt resultat 26.343.093 25.563.162 19.679.278 17.556.979
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 264.706 239.216 264.706 239.216
Minoritetsinteresser 2.597.452 2.713.713 0 0
Egenkapital 29.447.536 28.716.091 26.811.705 26.002.376
Henszettelse til udskudt skat 11 642.895 647.414 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 642.895 647.414 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 2.971.799 3.384.900 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 2.971.799 3.384.900 0 0
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Medarbejderforhold
Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Nartstdende parter og ejerforhold

Seerlige poster

Oplysning om dagsveerdi

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
12 413.101 435.254
0 386.358
1.729.994 29.300 0 0
6.169.322 24.159.278 0 0
273.920 204.844 0 0
2.724.705 5.560.419 37.500 37.500
58.058 85.213 0 0
11.369.100 30.860.666 37.500 37.500
14.340.899 34.245.566 37.500 37.500
44.431.330 63.609.071 26.849.205 26.039.876
13
14
15
16
17
1
18
22
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2024
Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte

Betalt ordinaert udbytte til minoritetsintereser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Radgivning & Revision A/

Pvrige Foreslaet udbyt-
Virksomheds- lovpligtige Overfgrt te for regn- Minoritetsintere
kapital reserver resultat skabsaret sser lalt
200.000 0 25.563.161 239.216 2.713.713 28.716.090
0 0 -13.827 0 -150.602 -164.429
0 0 0 -239.216 0 -239.216
0 0 0 0 -150.000 -150.000
0 42.285 793.759 264.706 184.341 1.285.091
200.000 42.285 26.343.093 264.706 2.597.452 29.447.536
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomheds-  efter den indre Overfgrt te for regn-
kapital vaerdis metode resultat skabsaret lalt
200.000 8.006.181 17.556.979 239.216 26.002.376
0 0 0 -239.216 -239.216
0 -1.338.460 2.122.299 264.706 1.048.545
200.000 6.667.721 19.679.278 264.706 26.811.705
23
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Pengestremsopggdrelse 1. januar - 31. december 2024

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Radgivning & Revision A/

Koncern
Note 2024 2023
kr. kr.
1.285.091 2.435.863
19 3.786.321 4.279.971
20 3.495.205 -18.312.842
8.566.617 -11.597.008
512.406 1.743.498
-415.409 -1.226.991
8.663.614 -11.080.501
-216.633 -988.272
8.446.981 -12.068.773
-57.400 0
-1.975.413 -3.252.523
-1.657 -46.073
461.686 1.024.333
-1.572.784 -2.274.263
-435.254 -433.028
-389.216 -380.980
-824.470 -814.008
24
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Pengestromsopgdrelse 1. januar - 31. december 2024 (fortsat)

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kassekredit

Likvider 1. januar 2024

Likvider 31. december 2024

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kassekredit

Likvider 31. december 2024

Radgivning & Revision A/

Koncern
Note 2024 2023

kr. kr.
6.049.727 -15.157.044
828.172 15.850.935
2.281.521 2.029.444
-386.358 0
2.723.335 17.880.379
8.773.062 2.723.335
6.268.102 828.172
2.504.960 2.281.521
0 -386.358
8.773.062 2.723.335

25
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Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1 Seerlige poster
Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver 162.664 0 0 0
162.664 0 0 0
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 385.939 291.172
Andre finansielle indtaegter 123.803 350.263 39.905 15.083
Kursreguleringer 388.602 1.393.235 318.686 241.183
512.405 1.743.498 744.530 547.438
3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 148.452 148.318 77.990 40.395
Kursreguleringer omkostninger 266.956 1.078.672 0 0
415.408 1.226.990 77.990 40.395
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 398.836 312.338 134.536 107.961
Arets udskudte skat -25.684 563.332 0 0
Sambeskatningsbidrag 0 -78.117 0 0
373.152 797.553 134.536 107.961
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Noter

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

6  Materielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte ud-

viklingsprojekter

57.400

57.400

3.189

3.189

54.211

Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og byg-  Produktionsan- driftsmateriel og Indretning af le-
ninger leeg og maskiner inventar jede lokaler

Kostpris 1. januar 2024 8.843.636 12.782.465 5.187.781 6.425.291

Tilgang i arets Igb 0 1.497.507 375.936 101.970

Afgang i arets lgb 0 -2.559.624 -120.000 0

Kostpris 31. december 2024 8.843.636 11.720.348 5.443.717 6.527.261

Ned- og afskrivninger 1. januar

2024 2.118.132 5.600.121 3.563.716 5.533.304

Arets afskrivninger 91.378 2.462.799 688.606 302.383

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger

pa afhandede aktiver 0 -2.192.938 -60.000 0

Ned- og afskrivninger 31. december

2024 2.209.510 5.869.982 4.192.322 5.835.687

Regnskabsmaessig vaerdi 31.

december 2024 6.634.126 5.850.366 1.251.395 691.574
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Noter

Moderselskab
2024 2023
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 6.368.463 6.100.463
Tilgang i arets Igb 0 268.000
Kostpris 31. december 2024 6.368.463 6.368.463
Veaerdireguleringer 1. januar 2024 8.006.181 8.542.213
Arets resultat 512.424 1.665.089
Udbytte modtaget -1.900.000 -2.150.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 49.116 -51.121
Verdireguleringer 31. december 2024 6.667.721 8.006.181
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 13.036.184 14.374.644
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Jgrn Glad A/S Trige 100%
Jgrn Glad Ejendomme ApS Trige 50%
Jorn Glad Sverige AB Orebro 100%

Radgivning & Revision A/ 28
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Noter

8 Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Faerdigvarer og handelsvarer

9 Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Salgsveerdi af periodens produktion

10 Periodeafgreensningsposter

veerdi.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
270.418 0 0
12.347.366 22.120.306 0
12.617.784 22.120.306 0
2.176.623 863.702 0
2.176.623 863.702 0
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dags-
29
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Noter

11 Hensaettelse til udskudt skat

12

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar

2024

Hensattelse til udskudt skat 31.
december 2024

Henszettelse til udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelse

Skattemaessigt underskud
Overfgrt til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Gaeld til realkreditinstitutter

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
642.895 647.414 0 0
642.895 647.414 0 0
11.926 0
735.067 647.340 0 0
-7.134 -5.500 0 0
-124.313 0 0 0
27.349 5.574 0 0
642.895 647.414 0 0
27.349 5.574 0 0
27.349 5.574 0 0
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
3.820.154 3.384.900 413.101 1.233.813
3.820.154 3.384.900 413.101 1.233.813
30

Penneo dokumentnagle: 28X20-GTUPJ-G1TL2-NFA56-T9TUY-VNZWO



Noter

13 Medarbejderforhold

14

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkost-
ninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkost-
ningsfgrt under fglgende poster:

Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Antal heltidsbeskaeftigede personer i
gennemsnit

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar
Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode i op til 6 / 33
mdr.

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
18.744.797 18.657.325 0 0
2.060.597 2.033.932 0 0
382.401 389.996 0 0
407.860 719.959 0 0
21.595.655 21.801.212 0 0
15.418.912 15.708.174
6.176.742 6.093.038
21.595.654 21.801.212 0 0
2.797.665 1.623.187 0 0
34 36 0 0
497.964 348.624 0 0
833.196 793.062 0 0
0 0 0 0
1.331.160 1.141.686 0 0
1.487.704 1.491.273 0 0
31
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Noter

15 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og hafter

solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt

for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

16 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, tkr. 3.385, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udggr tkr. 6.634.

17 Neertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse
Jorn Glad A/S, Datterselskab
Jgrn Glad Ejendomme ApS, Bestemmende indflydelse
Jgrn Glad Sverige AB, Datterselskab
Jgrn Glad Norge, Datterselskab
JGT Tech ApS, Datterselskab
@vrige nartstiende parter

Jgrn Marinus Glad og Vibeke Glad, hovedaktionaer

Transaktioner

Alle koncerninterne transaktioner er foregaet pa markedsvilkar, og er fuldt elimineret i koncernregnskabet.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

18 Oplysning om dagsveerdi

Vaerdipapirer

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,

der males til dagsvaerdi, primo 2.281.522 2.029.444 2.281.522 2.029.444

Zndringer af dagsveaerdien, der

indregnes i resultatopggrelsen 318.688 241.183 318.688 241.183

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,

der males til dagsvaerdi, ultimo 2.504.960 2.281.522 2.504.960 2.281.522
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Noter

Koncern
2024 2023
kr. kr.
19 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -512.405 -1.743.498
Finansielle omkostninger 415.408 1.226.990
Af- og nedskrivninger 3.510.166 3.998.926
Skat af arets resultat 373.152 797.553
3.786.321 4.279.971
20 Pengestrgmsopggrelse - ®ndring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger 9.502.523 -11.544.942
Zndring i tilgodehavender 13.454.624 -11.418.628
/Zndring i leverandgrer m.v. -19.461.942 4.650.728
3.495.205 -18.312.842
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