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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Jgrn Glad Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Trige, den 9. maj 2022

Direktion
Vibeke Glad Jgrn Marinus Glad
direktgr direktgr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jorn Glad Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jorn Glad Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-

ter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrosmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af koncern-
en i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig u-
sikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Radgivning & Revision A/ 3
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ing-
en form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 9. maj 2022

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 101581 17

Thomas Kroghede
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31480
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Selskabsoplysninger

Jgrn Glad Holding ApS
Hggemosevaenget 13

8380 Trige

CVR-nr. 20442433

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2021
Hjemsted: Aarhus

Direktion

Vibeke Glad, direktgr
Jgrn Marinus Glad, direkter

Revision

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
True Mgllevej 5

8381 Tilst

Radgivning & Revision A/
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Hoved- og nggletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Koncern
2021 2020 2019
kr. kr. kr.

16.209.684  15.567.778 14.658.012
7.109.081 4.375.868 2.879.931
-62.938 -145.229 128.081
5.524.733 3.294.800 4.372.294
60.828.730 54.512.924 50.830.608
-2.426.224  -2.764.585  -3.081.702
25.209.536  24.776.746  22.355.879
34 35 34
12,3% 8,3% 11,3%
41,4% 45,5% 44,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til

definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Radgivning & Revision A/
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen ejer anparter i Jgrn Glad A/S, Jgrn Glad Ejendomme ApS, Jgrn Glad Sverige AB og Jgrn Glad Norge AS.
Gennem disse selskaber er koncernens hovedaktivitet reparation og salg af maskiner til betonveerker og entre-
prengrer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 5.524.733, og koncernens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 25.209.536.

Finansiering
Koncernen er hovedsagligt egen finansieret i samarbejde med gode leverandgraftaler. Derudover har koncernen
en rammeaftale i banken pa kr. 950.000, der ikke er udnyttet pa statustidspunktet.

Investeringer

Der er i regnskabsaret foretaget investeringer i selskabets maskinpark og produktionsanlaeg for ca. kr. 2,4 mio.
Dette er en investering, der ogsa forventes for de kommende ar, s maskinparken og produktionsudstyret altid er
funktionsdygtigt.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens
finansielle stilling.

Radgivning & Revision A/ 7
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer, at resultatet for 2022 vil veere pa et hgjere driftsmaessigt niveau end i 2021. Selskabet har pa
grund af forsinkelser grundet Corona faet udskudt levering af betonbiler fra selskabets leverandgr, disse forventes
leveret i 2022 med et positivt resultat til fglge.

Driftsmeaessige risici

Selskabets vaesentligste risici erknyttet til leveringssikkerheden fra leverandgrerne. Da en stor del af selskabets
omsatning kommer fra salg af nye betonbiler og pumper, er det afggrende, at selskabet kan fa de biler, som de
har bestilt, og som skal leveres til kunderne.

Finansielle risici

Pa baggrund af ledelsens forventninger til regnskabsaret 2022 er det ledelses vurdering, at der vil vaere et
tilfredsstillende likviditetsberedskab gennem hele aret, hvorfor der ikke forventes behov for ekstern finansiering af
selskabets aktiviteter.

Kreditrisici
Grundet selskabets gode forhold til sine leverandgrer, foreligger der ikke vaesentlige kreditrisici ved kunder eller
leverandgrer.

Virksomhedens koncernforhold

Koncernregnskabet omfatter udover Jgrn Glad A/S og Jgrn Glad Ejendomme ApS i Danmark, selskaber i Norge og
Sverige.

Radgivning & Revision A/ 8
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jgrn Glad Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har andret praesentation af resultatopggrelsen. Fremover vil resultatopggrelsen vaere funktionsopdelt,
hvor der tidligere blev anvendt artsopdelt.

Zndringen sker, da virksomheden indgar i koncernregnskab med datterselskaber.

Sammenligningstal er tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-

ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragad koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Radgivning & Revision A/ 9
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jgrn Glad Holding ApS og dattervirksomheder, hvori Jgrn Glad
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomhe-
der, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kon-
trol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdispone-
ringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtzegter.
Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til

kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Radgivning & Revision A% 10
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herun-
der omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, Ign og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling. Han-
delsvirksomhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for svind, ukurans og veerdiforringelser.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og til
arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstil-
lingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af virksom-
heden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til material-

er, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveer-

dier:

Brugstid
@vrige bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-7ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og indvirknin-
gen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes
i resultatopgegrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indteegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Jgrn Glad Holding ApS, bindes
ikke pa opskrivningsreserven.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af ak-
tiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggg-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-
stiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med
at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balance-

dagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Jgrn Glad Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af endringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nomi-
nelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzeld. For obligations-
Ian svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Pvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede
vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveaerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opsta-
en eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostnin-
ger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestromme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, e&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l1an, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.

Hoved- og néggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat fgr skat

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veaerdis metode

Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.
16.209.684 15.567.778 0 0
-475.877 -464.860 0 0
-8.624.726 -10.727.050 -37.500 -1.315
7.109.081 4.375.868 -37.500 -1.315
7.109.081 4.375.868 -37.500 -1.315
0 0 5.160.357 2.551.274
946.459 409.411 227.943 230.369
2 -1.009.397 -554.640 -39.302 -18.017
7.046.143 4.230.639 5.311.498 2.762.311
7.046.143 4.230.639 5.311.498 2.762.311
3 -1.521.410 -935.839 -36.535 -50.336
5.524.733 3.294.800 5.274.963 2.711.975
224.314 221.568 224.314 221.568
4.700.000 0 4.700.000 0
0 0 2.727.017 961.150
267.527 2.635.664 -2.376.368 1.529.257
5.191.841 2.857.232 5.274.963 2.711.975
332.892 437.568 0 0
5.524.733 3.294.800 5.274.963 2.711.975
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Balance pr. 31. december 2021

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Grunde og bygninger 6.908.259 9.361.882
Produktionsanlaeg og maskiner 2.601.326 2.115.349
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 1.200.548 1.449.746
Indretning af lejede lokaler 1.340.318 1.149.807
Materielle anlaegsaktiver 4 12.050.451 14.076.784 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 5 0 0 16.910.060 13.912.555
Deposita 346.040 321.991 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 346.040 321.991 16.910.060 13.912.555
Anlzegsaktiveri alt 12.396.491 14.398.775 16.910.060 13.912.555
Faerdigvarer og handelsvarer 16.787.264 19.397.017 0 0
Varebeholdninger 6 16.787.264 19.397.017 0 0
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Balance pr. 31. december 2021 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsazetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.
20.623.451 10.590.628 0 0
7 385.302 634.187 0 0
0 0 1.595.909 5.384.551
78.352 41.138 0 0
8 0 4.495 0 0
204.692 229.404 204.692 229.404
235.448 300.083 0 0
21.527.245 11.799.935 1.800.601 5.613.955
2.297.222 2.185.488 2.297.221 2.185.490
2.297.222 2.185.488 2.297.221 2.185.490
7.820.508 6.731.709 1.808.382 798.198
48.432.239 40.114.149 5.906.204 8.597.643
60.828.730 54.512.924 22.816.264 22.510.198
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Balance pr. 31. december 2021

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 10.809.597 8.082.580
Overfgrt resultat 22.354.450 22.004.201 11.544.853 13.921.222
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 224.314 221.568 224.314 221.568
Minoritetsinteresser 2.430.772 2.350.977 0 0
Egenkapital 25.209.536 24.776.746 22.778.764 22.425.370
Henszettelse til udskudt skat 8 557.611 446.375 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 557.611 446.375 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 4.233.813 5.192.167
Anden geld 0 1.532.158
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 4.233.813 6.724.325 0 0
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Balance pr. 31. december 2021 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Oplysning om dagsveerdi

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
9 452.228 472.326 0 0
24.582.548 13.039.329 0 0
1.369.189 730.824 0 0
4.288.722 8.210.262 37.500 84.828
135.083 112.737 0 0
30.827.770 22.565.478 37.500 84.828
35.061.583 29.289.803 37.500 84.828
60.828.730 54.512.924 22.816.264 22.510.198
10
11
12
13
14
15
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2021
Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte

Betalt ordinaert udbytte til minoritetsintereser
Betalt ekstraordinzert udbytte

Kgb af minoritetsandele

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinaert udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Radgivning & Revision A/

Foreslaet udbyt- Foreslaet
Virksomheds- Overfert te for regn- ekstraordinzert Minoritetsintere
kapital resultat skabsaret udbytte sser lalt
200.000 22.004.201 221.568 0 2.350.977 24.776.746
0 82.722 0 0 77.675 160.397
0 0 -221.568 0 0 -221.568
0 0 0 0 -61.114 -61.114
0 0 0 -4.700.000 0 -4.700.000
0 0 0 0 -269.658 -269.658
0 267.527 224.314 4.700.000 332.892 5.524.733
200.000 22.354.450 224.314 0 2.430.772 25.209.536
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt- Foreslaet
Virksomheds-  efter den indre Overfgrt te for regn- ekstraordinaert
kapital vaerdis metode resultat skabsaret udbytte lalt
200.000 8.082.580 13.921.221 221.568 0 22.425.369
0 0 0 -221.568 0 -221.568
0 0 0 0 -4.700.000 -4.700.000
0 2.727.017 -2.376.368 224.314 4.700.000 5.274.963
200.000 10.809.597 11.544.853 224.314 0 22.778.764
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Pengestremsopggrelse 1. januar -

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Regulering af langfristet gaeld i gvrigt
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. januar 2021

Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2021

Radgivning & Revision A/

31. december 2021
Koncern
Note 2021 2020
kr. kr.

5.524.733 3.294.800
16 -748.037 2.377.409
17 388.002 -7.029.098
5.164.698 -1.356.889
946.459 409.411
-1.009.397 -554.637
5.101.760 -1.502.115
-742.601 -561.438
4.359.159 -2.063.553
-2.426.224 -2.764.585
-24.050 -1.550
6.784.940 1.201.468
4.334.666 -1.564.667
-978.452 -472.005
-1.532.158 1.156.698
-4.982.682 -441.064
-7.493.292 243.629
1.200.533 -3.384.591
6.731.709 12.159.661
2.185.488 142.127
8.917.197 12.301.788
10.117.730 8.917.197
7.820.508 6.731.709
2.297.222 2.185.488
10.117.730 8.917.197
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1 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Kursreguleringer

2  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Kursreguleringer omkostninger

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
0 0 101.546 168.142
37.470 5.474 36.243 500
908.989 403.937 90.154 61.727
946.459 409.411 227.943 230.369
174.403 159.896 39.302 18.017
834.994 394.744 0 0
1.009.397 554.640 39.302 18.017
1.408.952 778.207 36.535 46.596
112.458 153.892 0 0
0 3.740 0 3.740
1.521.410 935.839 36.535 50.336
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4  Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og byg-  Produktionsan- driftsmateriel og Indretning af le-
ninger leeg og maskiner inventar jede lokaler

Kostpris 1. januar 2021 11.368.205 2.968.577 4.072.136 5.780.711
Tilgang i arets Igb 48.300 1.659.985 252.125 453.935
Afgang i arets lgb -2.572.870 -1.172.897 -287.204 0
Kostpris 31. december 2021 8.843.635 3.455.665 4.037.057 6.234.646
Ned- og afskrivninger 1. januar
2021 2.006.323 853.228 2.610.513 4.630.904
Arets afskrivninger 91.378 675.703 489.200 263.424
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 2.438 0 0 0
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger
pa afheendede aktiver -164.763 -674.592 -263.204 0
Ned- og afskrivninger 31. december
2021 1.935.376 854.339 2.836.509 4.894.328
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2021 6.908.259 2.601.326 1.200.548 1.340.318
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Moderselskab
2021 2020
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 5.829.975 5.559.487
Tilgang i arets Igb 270.488 270.488
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2021 6.100.463 5.829.975
Verdireguleringer 1. januar 2021 8.082.580 7.121.430
Valutakursregulering -816 2.152
Arets resultat 5.161.707 2.549.654
Udbytte modtaget -2.433.341 -1.590.124
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -533 -532
Verdireguleringer 31. december 2021 10.809.597 8.082.580
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 16.910.060 13.912.555
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Jgrn Glad A/S Trige 100%
Jgrn Glad Ejendomme ApS Trige 50%
Jorn Glad Sverige AB Orebro 100%
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Noter

6 Varebeholdninger

Faerdigvarer og handelsvarer

7 lIgangveerende arbejder for fremmed
regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
16.787.264 19.397.017 0
16.787.264 19.397.017 0 0
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
385.302 634.187 0 0
385.302 634.187 0 0
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
8 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2021 557.611 446.375 0 0
Henszaettelse til udskudt skat 31.
december 2021 557.611 446.375 0 0
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 559.051 441.880 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelse -5.500 0
Skattemaessigt underskud 4.060 0
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 0 4.495 0 0
557.611 446.375 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 0 4.495 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 0 4.495 0 0
9 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 5.664.493 4.686.041 452.228 2.374.394
Anden geld 1.532.158 0 0 0

7.196.651 4.686.041 452.228 2.374.394

Radgivning & Revision A/ 29

Penneo dokumentnegle: GM7HJ-WQA5U-K81C8-PM16W-CMCO0G-ZP376



Noter

10 Medarbejderforhold

11

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkost-
ninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkost-
ningsfgrt under fglgende poster:

Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode i optil 45 / 21
mdr.

Radgivning & Revision A/

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
17.033.694 16.932.360 0 0
1.863.782 1.861.999 0 0
387.375 331.986 0 0
263.275 462.143 0 0
19.548.126 19.588.488 0 0
14.686.462 14.869.214
4.861.665 4.719.274
19.548.127 19.588.488 0 0
34 35 0 0
306.512 321.875
314.735 204.125
621.247 526.000 0 0
2.262.484 1.858.273 0 0
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12

13

14

15

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og hafter

solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt

for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Jorn Glad A/S, Datteselskab

Jgrn Glad Ejendomme ApS, Bestemmende indflydelse
Jgrn Glad Sverige AB, Datterselskab

Jgrn Glad Norge, Datterselskab

@vrige nartstiende parter
Jgrn Marinus Glad og Vibeke Glad, hovedaktionaer

Transaktioner

Alle koncerninterne transaktioner er foregaet pa markedsvilkar, og er fuldt elimineret i koncernregnskabet.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Oplysning om dagsveerdi
Vaerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsvaerdi, primo 2.185.488 142.127 2.185.488 142.127
Zndringer af dagsveaerdien, der
indregnes i resultatopggrelsen 90.154 61.727 90.154 61.727
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsvaerdi, ultimo 2.297.222 2.185.488 2.297.222 2.185.488
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Koncern
2021 2020
kr. kr.
16 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -946.459 -409.411
Finansielle omkostninger 1.009.397 554.640
Af- og nedskrivninger -2.332.385 1.296.341
Skat af arets resultat 1.521.410 935.839
-748.037 2.377.409
17 Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger 2.609.753 -6.457.045
Zndring i tilgodehavender -9.756.516 -417.051
/Zndring i leverandgrer m.v. 7.534.765 -155.002
388.002 -7.029.098
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